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Strategia cercetatorului
(The Strategy of the Research Scientist)
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From daily choices, such as tool selection, to once in a lifetime decisions such as opting for a career in research
or for a particular field, there is a broad range of alternatives that scientists must consider at all times. Any other
investment in research is a co-investment into projects of some scietists. The decisions are relevant both for
themselves and for anybody else. Wrong choices result in a waste of resources and opportunities for everyone.
We review and classify the diverse literature that deals with the researchers’ personal strategies. We attempt
a classification of scientist motivations. We also introduce the concept of “research subsystem” as any social
structure resulting from the interraction between the scientists’ options and strategies of other research stake-
holders. Examples are the various kinds of institutes, networks of institutes, universities, funding mechanisms,
projects, publication and patenting practices and institutions and online research communities.

Identification, characterisation and understanding of these subsystems is an important part of a scientist’s stra-
tegy. Mirroring this, understanding individual scientist’s strategies and motivations is an important part of the

design and continuous adaptation of tools, structures and institutions by the other investors in research.
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In sens imediat, termenul strategia cercetdtoru-
lui” priveste decizii de zi cu zi, chiar dintre cele mai
marunte, cum ar fi alegerea intre citirea unui articol
si realizarea unui experiment, sau intre o metodad de
calcul si alta. Acestea sunt parti ale unor decizii mai
ample, ca alegerea unei teme de cercetare, decizia de
a publica o parte anume a unor rezultate, intre o re-
vistd si alta si intre a depune o cerere de finantare
pentru o temd sau alta, sau a urmiri ocuparea unui
anumit post. In sensul cel mai larg, deciziile fiecirui
(potential) cercetdtor includ alegerea sau nu a unei
cariere sau a unei implicari, de un fel sau altul, in cer-
cetare, Intreruperea sau continuarea unei astfel de im-
plicdri.

Termenul de ,,strategie” nu cuprinde deciziile in
sine ci principiile si motivatiile care stau in spatele
acestor decizii si rationamentele care leagd unele de-
cizii de altele. Fundamentarea acestor decizii face
obiectul unei vaste literaturi, din care mentionam la
bibliografie cateva exemple notabile, dar nu este iden-
tificatd cu o titulatura specifica.

Ansamblul motivatiilor, intereselor si rationa-
mentelor de acest fel constituie o strategie personala,
dar suma acestor strategii la nivelul Tntregii populatii
are implicatii decisive pentru o clasd largd de decizii
de investitii ale restului societdtii. Aceste implicatii
privesc atat politicile publice, cat si investitiile comer-
ciale si personale. Toate investitiile in cercetare sunt,
pand la urma, coinvestitii la investitiile personale ale
cercetatorilor [6], iar succesul lor este Tn mare masura
determinat de performanta deciziilor personale.

In acest scurt eseu, ne propunem si trecem fn re-
vistd genurile literare prin care se propun fundamen-
tdri ale strategiei cercetdtorului. Optimizarea aces-
tor strategii reprezinta fara indoiald un bine public, In
sensul cd performanta de ansamblu a deciziilor indi-
viduale conditioneaza performanta de ansamblu a in-
vestitiilor 1n cercetare.

Pentru ,,cercetare” folosim un sens cuprinzator,
care il acoperda pe cel al termenilor ,cercetare sti-
ingificd si dezvoltare experimentald” din Manualul
Frascati [2] si pe cel al termenului ,inovare” din
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Manualul Oslo [3]. Informal, acest sens desemneaza
abordarea creativd a unor probleme care nu pot fi re-
zolvate prin abilitdtile si cunostintele direct aplicabile,
prin angajarea altcuiva sau prin consultarea unei surse
de informatii. Rezolvarea acestor probleme necesita
o investitie riscantd de timp, bani si oportunitati.

1. Motivatii

Variate interese personale pot duce la abordarea
unei teme de cercetare raspunzand de reguld unor
nevoi personale subiective sau obiective, de la simple
intentii la necesitdti filosofice, axiologice sau iden-
titare. Nevoia general umand de a da un continut
relevant propriei vieti are, probabil, un rol important.
Motivatiile pot fi dintre cele mai rare si neobisnuite,
cum ar fi cautarea satisfactiei de a fi primul, si, pentru
o vreme, singurul, care cunoaste un anumit aspect al
realitdtii [9] sau a satisfactiei ,,rdzbunarii” pe o boald
care a afectat o fiintd apropiatd. Motivatiile obiective
sunt legate de probleme tehnice care apar in viata
personald sau profesionala.

Nu avem aici intentia de a intra in detaliu in pro-
blematica acestor motivatii si interese, sistematizate,
de exemplu, in [21], a caror diversitate poate fi usor
contemplatd in biografiile cercetdtorilor [9, 11, 25].
Doar pentru a ilustra complexitatea subiectului, tre-
buie sa remarcam ca unele dintre motivatiile subiec-
tive trebuie sa aiba si o componenta sexuald [12], desi
este rar mentionatd in literaturd. Feynman [9] repre-
zintd mai degraba o exceptie. O componentd sexuald
este aproape inevitabild printre mobilurile umane, fie
ca se manifesta ca atare, fie ca intervine in forma in-
ruditd a nevoii de prestigiu. Atunci cand existd, influ-
enteaza foarte probabil si modul 1n care se formeaza
diversele subsisteme stiintifice (vezi mai jos) pentru
cd in general contribuie la alcdtuirea structurii soci-
etdtilor [16].

Pentru scopurile noastre, putem Tmparti in gene-
ral motivatiile in directe si indirecte. Motivatiile di-
recte sunt legate in principal de rezultatul cercetdrii.
De exemplu, (1) ag vrea sd stiu, pentru mine, care
este cea mai probabild cauzad de mortalitate in ce ma
priveste, pentru cd ag vrea sd investesc ceva bani si
timp sd o previn; nu reusesc sa aflu aceasta direct
dintr-o sursa oarecare si incerc sa gasesc o metodd sa o
identific plecand de la informatii indirecte—cale care
poate presupune o activitate de cercetare, dacd rezul-

tatele sunt in cele din urma comunicate cumva [7]. Un
alt exemplu (2), este cd am o zi liberd si ma gandesc ce
ag putea face astazi—desigur ceva care s-ar solda cu
o satisfactie spre seard. Uneori, aceastd optiune poate
fi sd incerc sd mai progresez cu o problema tehnica
interesantd.

Cazul (1) de mai sus exemplificd un interes di-
rect obiectiv (o nevoie general recognoscibild); cazul
(2)—un interes direct subiectiv, guvernat exclusiv
de preferintele mele personale; interesul subiectiv
este special, in sensul cd se gdseste In continuitate
cu preferintele respective, determinate la randul lor
de aspecte psihologice, mergand pand la identitatea
proprie: cercetez pentru ca asta fac eu, asa sunt eu
(si societatea imaginara 1n care ma identific) si m-as
simti nelalocul meu daca ag face altceva—de aici,
preferinta si satisfactia.

Un interes indirect pur au cei care sunt in afara
identitdtii de cercetdtor si nu au un interes direct
subiectiv. De exemplu, identitatea cuiva este de om de
familie: satisfactia suprema a vietii ar fi construirea
unei familii stabile si prospere. Pentru aceasta, in
ecosistemul nostru social, 1i trebuie o slujba suficient
de prestigioasi si de bine platiti. In acest scop, invati
bine la scoald, termind un doctorat si eventual, dintre
multiple alte optiuni, alege sd se angajeze in cercetare,
eventual ca o fazd intermediara cétre o slujba si mai
bine platitd de consultant sau manager [20]. Natura
indirectd a acestui interes nu-l Tmpiedica, desigur, sa
contribuie in mod strdlucit la stiintd, dupa cum natura
directd a motivatiei nu garanteaza nicidecum, in sine,
atingerea vreunei performante deosebite.

In acest din urmi caz, pe langi interesul indirect
al cercetatorului, trebuie sa remarcam ca exista si un
interes direct al angajatorului sdu sau al finantatorului
acestuia—interes care deriva dintr-o nevoie obiectiva
sau subiectiva.

O variantd de interes indirect aparent similard
poate fi numita ,,interes statistic” sau formal: este
necesard, din considerente birocratice sau de altd
naturd, atingerea formala a unor indicatori, de pilda
bibliometrici sau financiari, iar activitatea este sub-
sumatd intr-o mdsurd importantd realizarii lor. O
astfel de motivatie, lipsitd 1n orice caz de candoare,
duce probabil la forme mai putin eficiente si valoroase
de cercetare, dar uneori este sustinutd cu argumentul
cd este totusi mai buna decat nimic.
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In cele mai multe cazuri interesele directe si
indirecte, obiective si subiective, se combind in
nenumadrate moduri, unele atragandu-le dupa sine pe
altele 1n cursul vietii.

2. Decizii curente

Deciziile curente privesc optiunile cotidiene, mai
degraba tehnice, facute pentru a optimiza atingerea
unor obiective prestabilite. O bund introducere in
aceste chestiuni se gaseste in [15], iar aborddri mai
extensive 1n [21, 8] si [14]. Un exemplu punctual
este Tmpadrtirea timpului de observatii astrofotografice
in obtinerea de imagini de calibrare si imagini cu
utilitate stiintificd propriu-zisd (science frames). Cri-
teriul de optimizare fiind obiectivul stiintific urmarit,
dupd cum dorim de exemplu o mai buna acuratete sau
mai multe imagini. Predictii partial certe, cum ar fi
riscul de Tnourare joaca si ele un rol. Partea Incadrata
la ,artd” din titlul referintei [19] include si aceasta
optimizare strategicd, abordata intuitiv.

Deciziile sunt, in general, de doua tipuri: (1) sa
lucrez la tema curentd sau sd fac altceva (de exemplu
sa fac ordine, sd particip la un eveniment, sd ma odih-
nesc, sau sa ajut un coleg care ma solicitd) si (2) exact
ce sa fac astazi in tema respectivi—o chestiune tac-
ticd, specificd temei. Mulfi dintre noi au mai multe
teme sau obiective punctuale simultan si trebuie si
aleagd intre ele in fiecare zi. Un exemplu curent este
dacd sd ma indrept spre o publicatie, sau o altfel de
finalizare partiald a eforturilor de pana acum, sau sd
aman si sd mai aprofundez tema.

In ambele tipuri de decizii intervine o tendinti
subcongtientd la procrastinare [4, 24], care poate fi
foarte dificil de evitat sau de canalizat. Procrastinarea
este o fugd de o optiune stresantd sau riscantd, sau,
pur si simplu, asociatd mental cu ceva nepldcut. Este
una dintre situatiile in care indemnurile unui co-
laborator amabil pot fi mai valoroase decat propria
judecata [22]. Procrastinarea poate induce un senti-
ment de vinovatie legat de optiunea evitatd, sentiment
care agraveazd fuga, care la randul ei agraveaza
vinovdtia—eventual cu concursul altor evenimente
cum ar fi consecinte negative ale amanarii—rezultand
un cerc vicios care poate duce pand la ceea ce Selye
numeste ,,nevroza de teza” [21]. Insistenta exagerata
a unor colegi nerabddtori si neexperimentati pentru
predarea prematurd a unui manuscris este un exemplu

frecvent de factor concurent la cercul vicios. Efectul
final va fi astfel contrar celui scontat de insistenti.

Procrastinarea este doar un exemplu de fenomen
psihologic durabil, dar cu raddcini in afara constien-
tului, care ne poate antrena intr-o serie de decizii con-
traproductive.

Deprinderea capacitdtii de a lua decizii curente,
sau cel putin de a evita catastrofele in aceasta privinta,
este unul din obiectivele importante ale stagiului doc-
toral si un motiv pentru care absolventul de doctorat
este in general asimilat statistic categoriei de ,,cerceta-

tL)

tor.

3. A cerceta sau a nu cerceta (o anumita
chestiune)

O decizie cu implicatii pe termen mai lung, de
luni sau ani de zile, este decizia de angajare intr-un
proiect, respectiv de Intrerupere a unui proiect. Acest
tip de decizie se suprapune, 1n parte, cu decizia pen-
tru o carierd In cercetare sau pentru intreruperea unei
astfel de cariere. Angajarea respectivi—ne referim in
general la simpla alegere a unui proiect, nu neapdrat la
angajare 1n sensul semndrii unui contract de munca—
poate sa Tnsemne alegerea Intre mai multe proiecte sau
poate fi simultand cu optiunea de a face sau nu cerce-
tare pentru ceva vreme.

Este o decizie dificild in general, pentru ca un pro-
iect substantial cere de reguld o investifie personala
importanta, iar riscul de esec poate fi mare. Esecul
constd n efort gi resurse irosite—sau avand ca rezultat
util doar invatatura de minte. Unele dintre principalele
riscuri care apar din capul locului sunt:

1. sd se ignore faptul cd tema este deja abordatd
sau chiar rezolvata;

2. sd se subestimeze anvergura problemei, care nu
este rezolvabild decat cu resurse mult mai mari
decat cele disponibile sau sa se omitd faptul ca
lipseste un element cheie (o subproblemad care
trebuia deja sd fi fost rezolvata, un aparat, o co-
laborare, o oportunitate etc);

3. sdfie vorba de o neintelegere completd a subiec-

tului (nu stim nici cd nu stim);

Din acest motiv, primele teme de oarecare anver-
gura se abordeaza de obicei sub coordonare, tipic sub
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forma unui stagiu doctoral. Prezumabil, coordona-
torul de doctorat este mai bine orientat si va sti sa evite
aceste riscuri pentru doctorand [8].

Pe langd delegarea alegerii temei cédtre un colab-
orator si, eventual, alegerea unei subteme in cadrul
unei echipe, o altd variantd de a reduce riscurile
constd in abordarea unor obiective care ,,plutesc in
aer”, in sensul ca devine clar cd au devenit abordabile,
sau, altfel spus, riscurile abordirii lor sunt probabil
mai mici. Aceasta genereazd doud fenomene frecvent
intalnite 1n istoria stiintei: (1) aceeasi problema rezol-
vatd simultan sau aproape simultan de doud persoane
sau grupuri complet independente si (2) situatiile de
competifie, in care, desi varietatea temelor posibile si
interesante este infinitd, mai multe grupuri se lanseaza
intr-o cursd contra cronometru pentru bani si alte
resurse, grabindu-se sd rezolve problema pand nu o
termina vreun concurent. Aceste curse sunt, desigur,
foarte mobilizatoare si prezintd si avantajul cd primele
solutii apar aproape simultan cu validdrile lor, ceea
ce accelereazd descoperirea, dar au si dezavantajul
focalizérii excesive a unei comunitdti pe o singurd
directie de cercetare, uneori sterila.

in sfarsit, delegarea de un fel sau altul a identi-
ficdrii temei urmdtoare prezintd si riscuri, Tn primul
rand pentru cd autoritatea urmati—fie un coleg
respectat, fie chiar o Intreagd societate—poate si
greseascd. Literatura abunda de subiecte care au dus
la mari entuziasme si competitii intre grupuri care
n-au gisit pand la urma decat cd premizele erau de
fapt gresite sau nivelul tehnologiei nu permite nici pe
departe atingerea obiectivelor ce pareau accesibile.
Uneori, o astfel de ,,cursd” include comunitati vaste
si numerosi investitori publici si privati, doar pentru a
se descoperi, in citiva ani, cd este de fapt un obiectiv
mult prea indepdrtat, la fel ca intr-o buld speculativa.
Un exemplu bine cunoscut este cel al ,,inteligentei
artificiale” care a fost in mare voga In anii ’80, dar din
punct de vedere economic s-a dovedit pand la urma
doar o bula de investitii [17].

Evolutii ca ,,iarna inteligentei artificiale” apar ca
nefericite din cateva puncte de vedere, dar mai putin
nefericite din altele. Obiective ca traducerea automata
sau recunoagterea automata a vorbirii erau prea inde-
partate in 1980, dar au fost Intrucitva atinse astdzi,
iar aceastd evolutie se datoreaza in parte, probabil, in-

o9

vestitiilor dinainte de ,,iarnd”. in sfarsit, chiar si cele

mai deprimante erori, n care se investesc mari eforturi
intr-o directie sterild si doar declaratd ca atare de altii
din capul locului, pot avea pana la urma un efect poz-
itiv, Tn sensul ca prin acest efort se clarificd, in sfarsit,
care este calea de urmat, sau cel putin se identificd una
care nu este.

Nu toate esecurile au si consecinte macar in parte
fericite. Cercetarea stiintificd este o parte a creatiei
culturale, care se delimiteaza manifest de fantezia
purd printr-o norma specifica de valoare: un rezultat
stiintific trebuie sa prezicd efecte testabile experimen-
tal, independent. Fictiunea este si ea parte a culturii,
o parte complet distinctd, dar valoroasdi—insd norma
de valoare este, de exemplu, esteticd. Confuzia in-
tre cele doua ,,Jlumi” si presupunerea ca ar putea fi
»stiingific” rezultatul unui efort de fictiune duce la
un esec absolut, din pacate, destul de frecvent chiar
si in randurile cercetdtorilor profesionisti si de bund
credintd, doar pentru cd operationalizeaza gresit—dar
uneori si neglijent—cunostinte transmise [10].

Erorile in alegerea temelor si realizarea lor gene-
rald se previn de obicei prin peer review, atit pen-
tru publicatii cat si pentru finantarea proiectelor. Dis-
functiile mecanismului se pot mdsura in ratele de esec
in urma acestui tip de decizii.

4. Cariere, partiale sau exclusive

Multi cercetatori nu au fost de fapt, sau nu de la
inceput, sau nu pentru toatd viata, cercetatori de pro-
fesie. Cel mai frecvent, cercetarea este o activitate
optionald pe langa o consultantd sau o altd meserie.

Fenomenul este ilustrat in figura 6.1 din referinta
[23] pentru ansamblul sistemului universitar britanic:
aproximativ jumatate dintre absolventii de doctorat nu
continud o carierd in cercetare. Dintre cei care con-
tinud cu un stagiu postdoctoral sau cu o angajare pe
termen nedeterminat pe un post de cercetdtor intr-o
universitate, majoritatea nu ies la pensie din univer-
sitate, ci trec in consultantd sau in cercetarea extrau-
niversitard pe care o imbind cu alte activititi. O de-
scriere mai detaliata a carierelor absolventilor de doc-
torat este disponibild tot pentru Marea Britanie la [20].

Sistemul britanic este prototipul sistemelor care
s-au dezvoltat organic, de-a lungul secolelor. La polul
opus s-ar putea situa sisteme care au fost organizate
de sus in jos, de la formd cétre fond, in care s-a por-
nit probabil cu o schemd administrativa cu posturi de
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cercetare $i noncercetare in care s-a prescris prin fisa
postului natura creativd sau noncreativa a activitaii.
In felul acesta, se poate si se fi creat segmente complet
distincte 1n societate, Intre care nu circuld personal.

Fiecare sistem este, de fapt, o imbinare a celor
doud extreme, dar trebuie remarcat faptul cd intentia
originald a organizdrii initial formale a sistemului a
fost imitarea unor sisteme mai competitive, care au
aparut organic. Altfel spus, constructia artificiala, ad-
ministrativa, de catre stat, a unor structuri trebuie sa fi
avut ca intentie organicizarea lor in timp, in speranta
obtinerii competitivitdtii dorite cu sistemele imitate.

Aceasta poate face ca, In sistemele mai putin or-
ganice, decizia adoptarii unei cariere in cercetare sa
aibd conotatii foarte diferite decat in cele organice.
Altfel spus, tanarul postdoctorand britanic poate con-
templa o faza profesionald de pand la 20 de ani in cer-
cetarea universitard, eventual pe un post permanent,
cu intentia de a dobandi experienta si prestigiul nece-
sare fie fondarii unei firme (spinoff) de nalta tehnolo-
gie, fie ocupdrii unui post interesant in consultantd,
industrie sau administratie, care nu este accesibil fara
rezultate stiintifice personale solide.

In sisteme formale, in care diversele diviziuni ad-
ministrative nu s-au integrat incd, optiunea pentru cer-
cetare sau practica este luatd definitiv la o varsta rela-
tiv fragedd, n primii ani dupa terminarea facultitii,
societatea segregandu-se intrucdtva in practicieni si
cercetdtori, primii nemaiavand de-a face cu cercetarea
(si uneori nici cu vreo orientare stiingificd a activitatii);
cei care ocupd un post academic nu au, in mod obis-
nuit, altd perspectiva profesionald decat pensionarea
din acel post. Mai mult, cercetitorii pot fi Tmpdrtiti
intre subsisteme (de exemplu, universitdti si diverse
retele de institute) care nu comunicd nici acelea prin
fluxuri de personal.

Pand in anii 90, in Romania, Intreaga societate
era impartita in institutii si Tntreprinderi cu posturi ,,pe
viatd”, cea mai mare parte a celor repartizati la in-
ceperea carierei ramanand in acelasi post, cu even-

tuale promovdri pe parcurs, pana la pensie.

Progresiv, 1n ultimii 20 de ani, acest sistem a ince-
tat In diverse sectoare, incepand cu industria si comer-
tul, dar a persistat in sistemul academic (universitati si
institute). Cred ca, in ultimii ani, Tn medicina se ob-
serva un anumit dezghet in aceasta privintd, in sensul
cd personalul academic incepe si fie atras catre prac-

tica privatd, iar o experientd academica, chiar indelun-
gatd (10-20 de ani), poate fi cautatd si pentru perspec-
tivele mai bune de angajare in privat decat pentru pos-
tul 1n sine, ceea ce ar apdrea, In lumina argumentatiei
de mai sus, ca o evolutie pozitiva.

5. Subsisteme

Interactiunea dintre interesele cercetitorilor
si cele ale societdtii (pentru cercetare) genereazd
(sub)sisteme de cercetare, adica ansambluri contrac-
tuale specifice, complexe, pentru diverse moduri de
desfagurare a activitatii.

Un exemplu de subsistem sunt institutele de cerce-
tare cu finantare institutionald. Un subsistem al aces-
tora poate fi o retea anume de institute cu o anumita
formad de organizare interna si de agregare in retea.
Un alt exemplu pot fi universitdtile generale, sau spe-
cializate (de exemplu, scolile de medicind sau scolile
tehnice), sau companiile ..spinoff ”. Tot aici putem in-
clude si aparente nonsisteme cum ar fi cercetarea efec-
tuatd individual, din resurse proprii.

Subiectul este relevant pentru strategia cercetd-
torului pentru cd fiecare ansamblu contractual, care
caracterizeazd un subsistem, reprezintd unul din-
tre fagasele sociale intre care poate opta ca posibil
cadru al propriei activititi. Aceste subsisteme apar si
evolueazd in functie de circumstantele generale ale
societatii.

De exemplu, universitdtile au aparut din nevoia
»hatiunilor” de descendenti ai claselor superioare de
a-si forma societati si de a obtine cunostinte (initial
doctrinare) si validare din partea unor maestri [13],
dar apoi si-au schimbat caracterul, ca surse de autori-
tate, independente de bisericd si ulterior ca structuri
de cercetare [5] finantate de stat pentru a sustine dez-
voltarea industriei si a capacititii militare.

Cu trecerea timpului si evolutia societatii, anver-
gura si caracterul diverselor subsisteme se schimba,
unele dintre ele putind sd dispara, cum a disparut, de
exemplu, ,,republica scrisorilor” din secolul al XVII-
lea. Altele devin posibile abia de la un moment dat
incolo; de exemplu proiectele cu surse deschise (open
source) sunt un subsistem de dezvoltare experimentala
care a devenit posibil si s-a extins vizibil doar dupa
aparitia retelei Internet. Alte exemple sunt: sistemele
de granturi si programe de finantare competitiva, sis-
temele de brevete si cele de publicatii academice, sis-
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temele colaborative de cercetare si dezvoltare bazate
pe reteaua de comunicatii ca, de exemplu, zooniverse,
aavso sau github.

Aparitia, evolutia si disparitia fiecdrui subsistem
implicd procese lente, de invdtare, cu durate mari
fata de viata profesionald a omului. Viteza scazuta
de evolutie face ca descrierea lor curentd sa fie pre-
dictivd pe termen de cativa ani, recomandandu-le
drept subiecte comune de studiu atit pentru strate-
gia personald a cercetdtorului, cat si pentru strategii
institutionale i sistemice.
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