REVISTA DE POLITICA STIINTEI SI SCIENTOMETRIE — SERIE NOUA Vol. 1, No. 1, Martie 2012, p. 46-66

Elemente ale investitiilor in cercetare
(Elements of research investment decisions)

ALEXANDRU DAN CORLAN

The dynamics of discovery and innovation are a direct consequence of a range of decisions to allocate scarce
research resources: time and focus of scientists, functioning time of existing devices and installations, consum-
ables, funding of various types, jobs, storage and communication, etc.

A prerequisite to quantitative modelling of the scarce resource allocation process, a process that here is called
“‘investment”, is the mapping of the structure of the system in terms of production and use of such resources.
At the heart of this process are the allocation decisions by each of many decidents. These decisions have an
intrinsically subjective nature, governed by individual and cultural perceptions of one’s own’s interests and sense
of relevance.

In this essay we examine a broad range of investment decision types in view of their components: initial data
for decision, decision options, costs, expected impact, predictive model that connects data and options to the
impact, relevance to the investor, the interest function that connects the expected impact to the relevance, risks
as well as decision delegation.

The primordial decision, that has to be present in any research investment, is the decision of a scientist to
commit to a theme for some time. Investment issues are thus a relevant concern for all scientists.

All other types are coinvestments into the primordial type: collaboration decisions by colleagues, private grants
and donations, creation and allocations of posts by research institutions, institutional founding and funding in-
struments, milestone awards, project funding, comercial investment, experimental development on demand and
strategic acquisitions. For any coinvestment to occur it must simultaneously reach a relevance threshold for each
of the coinvestors, each having his own sense of relevance. For successful commercial deployment in particular
this must take place repeatedly with each round of funding with different coinvestors. An antiportfolio effect acts
towards reducing success rates when investment risks combine in this way. The subjective component and
continuous nature of most investment decisions have to be stressed.

We make a short historical inquiry into the evolution of each type as well as an assessment of its current
situation in Romania. An estimation of the short term perspectives of each type is made, particularly in view of
changes due to the emergence of new models of collaboration over the net. This phenomenon together with
the expansion of the knowledge economy and, for the romanian research system, the adaptation to the ways
of the international research world — to which it is currently reconnecting — amount to an increasing rate of
change in the way research is done. There is thus a pressing need for further in-depth, quantitative analysis of
the constraints and mechanisms of investment types and their elementary components.

1 Introducere operarea unui sistem software dat.

In acest articol propunem o terminologie pentru
descrierea unitard a problematicii investitiilor in cer-

Folosim aici termenul de “investitii in cercetare”
in cel mai larg sens posibil, incluzand investitii finan-

ciare dar gi investitii institutionale sau personale de
timp, oportunitate sau diverse resurse limitate, indi-
ferent de natura lor, pentru care existd la momentul
deciziei mai multe optiuni posibile.

De exemplu, decizia de a aborda o tema, de cétre
un cercetdtor, este o investitie a timpului imediat viitor
(luni sau ani) si o renuntare la alte oportunitdti — alte
teme care ar putea fi abordate sau alte activitdfi. Alte
exemple sunt: decizia de a urma o carierd, decizia de
a angaja o anumitd persoand pe un anumit post, de-
cizia de a cumpdra un anumit aparat sau de a deprinde

cetare. Trecem in revistd o varietate de tipuri de in-
vestitii In cercetare si facem unele consideratii privind
starea acestora in Romania comparativ cu dinamica
lor pe plan mondial.

O privire asupra problematicii investitiilor in sens
larg dezvéluie continuitatea Tntre domeniul politicilor
cercetarii stiintifice si dezvoltarii experimentale si
domeniul de cercetare al fiecdrui cercetitor, pentru
ca toate deciziile In cursul activitdtii individuale de
cercetare sunt de fapt investitii ale resurselor pro-
prii in abordarea unor teme 1n favoarea altora. Un
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cercetdtor bun este un cercetdtor care stie in ce sd (se)
investeasca si in ce nu [3]. in acest, sens studiul pro-
blematicii investitiilor in cercetare este foarte relevant
si pentru cercetdtorul individual, chiar dacd alege sa
“nu facd politica”.

Politicile stiintei la nivelul societitilor (institutii,
firme, administratii publice) sunt de fapt politici de
coinvestitii la investitiile proprii ale cercetdtorilor.

2 Elementele unei decizii de investitie

In caracterizarea elementelor care intervin in de-
ciziile de investitii trebuie ficutd o distinctie intre re-
flectia subiectivd a unei realitafi si realitatea Tnsasi.
Aproape toate elementele pe care le vom numi mai jos
au o componentd obiectiva gi una subiectivd. Aceasta
din urma se presupune a fi o perceptie mai mult sau
mai putin deformatd a celei obiective, perceptie care
este aproape Intotdeauna mai simpla si aproape intot-
deauna decisivd. Recunoagterea acestui fapt ajutd la
simplificarea si explicarea multor probleme.

Orice decizie are o componentd subiectivd pentru
cd este un act de vointd. Chiar daca toate elementele
de madsurare a realitdtii si de calculare a impactului ar
fi automatizate — efectuate de un robot sau de un cal-
culator, si chiar daca factorul de decizie s-ar supune
intotdeauna propunerii automate, actul de supunere in
sine este determinat subiectiv ceea ce conferd o com-
ponenta subiectiva deciziei.

Vom lua in consideratie urmaitoarele elemente ale
deciziilor de investitii in cercetare:

Datele initiale sau mai exact perceptia lor de
citre decident: pe ce baza crede investitorul ca trebuie
sa decidd o investitie; unele din aceste date vor fi
cunoscute doar cu aproximatie;

Optiunile de decizie adica varietatea deciziilor
posibile, cel putin “sd investesc sau sd nu investesc”;
de obicei spatiul optiunilor este spatiul conditiilor
contractuale i alternativelor de investitie luate in
considerare;

Costul asociat reprezintd totalitatea resurselor
percepute a trebui sa fie cheltuite pentru fiecare
optiune;

Spatiul de impact cuprinde totalitatea efectelor
crezute posibile pentru fiecare optiune de decizie.

Impactul asteptat reprezintd o predictie (proba-
bilistica) pentru valori din spatiul de impact, conditio-
natd de datele initiale.

Modelul predictiv este o functie definitd pe
spatiul datelor initiale si al optiunilor de decizie, cu

valori 1n cea a impactelor presupuse; aceastd functie
modeleaza asteptdrile decidentului privind efectele
diverselor optiuni; daca se folosesc masurdtori si
formule, modelul predictiv este cel al celor care au
elaborat formulele;

Functia de interes este o functie definitd pe
spatiul impactelor asteptate, cu valori intr-o multime
ordonatd, pentru ca Intotdeauna cand se ajunge la o
decizie aceasta rezultd dintr-o ordonare a optiunilor
prin prisma relevantei lor percepute;

Spatiul de relevanta pentru decident este acea
multime ordonatd in care functia de interes ia valori.

Relevanta — o valoare din spatiul de relevanta.

Pragul de relevanta este nivelul de relevanta sub
care selectia unei optiuni este exclusa.

Investitor este cel care cheltuieste resursele de-
cise; poate fi o societate care investeste prin reprezen-
tanti.

Decident este cel care ia decizia; poate fi tot
investitorul, sau unii dintre investitori pot delega de-
cizia unor alti decidenti; aceastd delegare este pana
la urma tot un fel de decizie de investitie, dar investi-
torul decide sd accepte ca model predictiv, fard nicio
contributie proprie, pe cel al decidentului delegat
(modelul pe care-1 foloseste fiind “de Tncredere” 1n alt
model).

Coinvestitori fata de o investitie sunt investitorii,
individuali sau sociali, care dispun de resursele com-
plementare necesare unei investifii, astfel cd aceasta
are loc doar cand tofi coinvestitorii decid sd inves-
teascd fiecare.

Riscurile sunt de fapt o parte a impactelor posi-
bile dar pe care o descriem uneori separat sub acest
titlu.

Decizia de investitie este in general un proces con-
tinuu sau cel putin repetat n timp. Investitiile se fac in
mod continuu pe parcursul activitifii chiar daca sunt
angajate contractual la inceput. Daca elementele de
decizie enumerate mai sus se schimba pe parcurs, unul
sau mai multi coinvestitori pot Intrerupe investitia pro-
prie si proiectul trebuie intrerupt sau reorganizat.

2.1 Despre impact si relevanta

Termenul de impact desemneaza aici profilul
efectelor unei actiuni, relevanta fiind un numar calcu-
lat din acest profil.

Vom da un exemplu privitor la impactul comer-
cial. O lozinca frecventd privitoare la cercetare este
cd ar fi “motorul cresterii economice”, ceea ce este
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adevdrat Intr-un mod foarte grosier, in sensul ca pro-
dusul intern brut nu creste durabil daca nu existd sufi-
cientd activitate cercetare; dar nu este adevdrat in sen-
sul cd, punctual, o cercetare valoroasd si utila poate
duce imediat la o scddere a produsului intern brut si
la disparitia unei industrii. De exemplu, aparitia unei
industrii (de exemplu a comunicatiilor prin telefonie)
poate duce la disparitia alteia (de exemplu cea a co-
municatiilor prin telegrafie) descoperirea care std baza
noii industrii ducand si la crestere dar si la scidere
economicd. In acest exemplu, per ansamblu, pani la
urmd, s-a inregistrat o crestere de produs intern brut.

Intr-un alt exemplu, descoperirea faptului ci in
anumite conditii un produs (de exemplu tutunul) este
daundtor sandtifii poate duce la restrangerea indus-
triei care produce acea substantd si chiar la sciderea
generald a produsului intern brut. In schimb, daci
masurdm starea de sdnitate — de exemplu prin durata
medie de viatd — aceasta poate fi imbunatiitd prin
reducerea utilizarii produsului. Aceastd imbundtitire
a generat interesul pentru caracterizarea stiingifica
a efectului consumului de tutun asupra sandtdtii, in
ciuda efectului de restringere a unei industrii pros-
pere.

Generalizand, constatim cd pentru a evalua moti-
vatiile reale din spatele investitiilor trebuie sa alegem
functii de relevantd care iau in considerare ansamblul
fluxurilor financiare, de marfuri si servicii sau de be-
neficii asupra cdrora are efect investitia respectiva.

Acest lucru pare foarte complicat, dar daca ob-
servdm ca motivatiile sunt de fapt subiective si nu e
vorba de beneficii ci de perceptia lor de cétre investitor
putem gési cdi de simplificare. Aceste cdi sunt identi-
ficate intuitiv de oricine ia decizii, iTn mod curent.

3 Tipuri de investitii
3.1 Investitia personala

O componentd obligatorie si definitorie este in-
vestitia de timp si optiuni proprii a cercetatorului in
tema aleasd. Caracteristicile foarte particulare ale
acestui tip de investitie, care trebuie intotdeauna si
fie prezent, sunt cauza fundamentald a particulari-
titilor investitiilor in cercetare fatd de investitiile in
economia obignuita.

Cazul cel mai simplu este cel al unui cerceta-
tor care lucreaza acasd, pe cont propriu, investind
resursele proprii de subzistentd, alte cheltuieli nece-
sare, timpul si efortul propriu (care reprezinta costul
asociat).

Desi aproape Intotdeauna acest regim presupune
si unele investifii din partea celor apropiati, vom con-
sidera acest tip drept unicul cu un singur investitor.

3.1.1 Elemente

Datele initiale sunt perceptiile personale ale
cercetdtorului privind posibilitatea, perspectivele si
importanta diverselor teme.

Optiunile de decizie sunt diversele teme pe care
cercetatorul crede cd le-ar putea aborda la un moment
dat sau alte activitdfi alternative cercetdrii.

Impactul asteptat poate fi obtinerea unui efect
in societatea stiintificd sau in societate si economie in
general, a unor coinvestitii, a unor rezultate cu valoare
comerciald, o crestere a statutului personal sau o sim-
pld satisfactie — de exemplu satisfactia foarte sana-
toasd de a fi primul om care afli un anumit detaliu
despre cum e facuta lumea [1].

Modelul predictiv este de obicei intuitiv;

Spatiul de relevanta se suprapune peste motivati-
ile personale si este foarte variat, subiectiv, posibil ne-
verbalizat. Selye [2] prezintd o clasicd descriere de-
taliatd a motivatiilor cercetdtorilor.

Decident. in mod normal investitorul este si de-
cident si este acelasi cu cercetdtorul. Aceasta situatie
creeazd o anumitd libertate dar ascunde mecanismul
prin care se iau deciziile. Altminteri aceasta libertate
poate fi exploatata Intr-un mod strdlucit, si atunci este
foarte beneficd. Aceeasi libertate creeazd si riscuri
datoritd zonei oarbe pe care o are fiecare dintre noi,
mai ales cand e vorba de a evalua perspective cu o
anumitd incdrcdturd emotionald si cAnd drumul citre
aceste perspective este totusi necunoscut.

3.1.2 Caracteristici

Este aproape intotdeauna mai eficient sd investesti
pentru continuarea unei directii de cercetare In care
esti deja avansat, unde stdpanesti metodologia cel mai
bine si pentru care ai dezvoltat deja o relatie de in-
credere cu societatea Invatata care desfasoara acel tip
de cercetare.

Aceasta caracteristica imprima o anumita predic-
tibilitate, in sensul cd ne vom astepta ca un cercetitor
care este productiv ntr-o anumita temad, i cu anumite
metode, sd continue cu acele metode pentru atingerea
acelorasi obiective.

In figurd am incercat o reprezentare grafici a
traiectului temelor personale si a rigiditdfii acestuia.
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Figura. Reprezentare grafica a succesiunii temelor in care
investeste un cercetdtor. Planul paginii reprezintd spatiul
temelor posibile, trecute, prezente si viitoare, cuprinzand
intreaga cunoastere posibilda—desigur, proiectatd in doud
dimensiuni. Zona dublu hasuratd reprezintd cunoasterea
transmisd, care se Tnvatd n scoald. Zonele simplu hagurate
reprezinta cunoasterea accesibild prin cercetarea curenta.
Linia continua reprezintd parcursul temelor cercetdtorului,
in succesiune, vreme de mai multe decenii. Liniile intre-
rupte reprezintd teme pe care le-ar fi putut aborda dar la
care a renuntat. Lungimea liniei sugereazd dimensiunea
investitiei. Investitia in cercetare, in sine, se adauga la in-
vestitia anterioard in propria educatie (partea din linie care
se suprapune peste zona dublu haguratd).

3.1.3 Istoric

Investitia personald este forma primordiala de in-
vestitie in cercetare. Celelalte forme sunt de fapt coin-
vestitii la investitia personald, au apdrut istoric ulterior
si apar si in viata fiecdruia ulterior investitiei perso-
nale.

Unele dintre cele mai importante descoperiri efec-
tuate pand in secolul al XIX-lea, culminand cu teo-
ria relativitdtii, par a se datora aproape in exclusivitate
efortului personal al cite unui cercetdtor izolat.

Rigiditatea traiectoriei temelor personale impune
pe termen scurt necesitatea ca orice politicd a stiintei
sa se focalizeze pe atractia de personal deja format.
Noi cercetdtori Intr-un domeniu nu apar peste noapte.
Fenomenul de “migratie a creierelor” este expresia
acestei rigiditdfi Tntrucat nu ar exista dacd pe termen
scurt ar putea sd apard oricati cercetdtori cu profilul
de competenta si interes dorit.

Aceastd forma este dificil de diferentiat de finan-
tarea prin angajarea pe o functie care nu este de cerce-
tare, in special una didacticd. Pe de o parte, istoric, in-
vestitia personald in cercetare a fost deseori motivata

madcar in parte printr-o dorintd de recunoastere care
sd faciliteze ocuparea unei functii didactice mai bine
pldtite. O altd categorie de ocupatii simultane cautate
de cercetdtori au fost cele clericale — sd-i numim doar
pe Copernic si pe Mendel. Einstein, care a fost medi-
tator, apoi examinator de brevete, recomanda ca unele
profesii care lasd mult timp de reflectie, cum ar fi cea
de paznic de far, si fie rezervate teoreticienilor dotati
[4].

Atunci cand alocarea unor astfel de functii se face
cu intentia de a asigura o sursd de venit in scopul con-
tinudrii cercetdrilor, ceea ce nu a fost probabil cazul in
niciunul dintre exemplele de mai sus, trebuie s-o con-
sideram o formd de coinvestitie in cercetare, chestiune
care va fi dezbdtutd 1n sectiunea 3.6.

3.1.4 Situatia din Romdnia

In Romania existd un numir redus de cercetitori
neafiliati care publica articole in curentul principal.
Cei mai multi autori din Roméania apar ca angajati sau
oricum afiliati ai unei institutii publice (cca 98% con-
form cartei albe a cercetarii de la Ad Astra [5]). Une-
ori afilierea la o institutie este posibil indicata pe arti-
cole din complezenta sau pentru ca revistele solicitd o
afiliere oarecare, motiv pentru care numarul cerceta-
torilor care lucreaza de fapt pe cont propriu s-ar putea
sd fie subestimat mai sus.

In ce priveste brevetele de inventie insi, circa
jumadtate dintre cererile de brevete din anul 2009 au
fost cerute de inventatori in nume personal. Acestia
pot fi considerati ca cercetdtori independenti [6].

3.2 Perspective

Investitia personald in cercetare, alegerea unei
optiuni profesionale care sd implice si cercetare,
raméne un determinant fundamental al intinderii si
performantelor sistemului stiintific.

Incurajarea cu succes a acestei investitii pentru
generatiile aflate in formare necesitd examinarea
detaliatd a motivatiilor personale, subiect foarte com-
plex pe care nu-l putem trata aici mai pe larg. In
orice caz, succesul oricdror altor forme de coinvestitie
se bazeazd pe interactiunea cu motivatiile personale
ale cercetatorilor, care sunt schimbdtoare de-a lungul
vietii fiecaruia.

Un exemplu de fenomen ilustrativ il reprezintd
foarte dezbatuta atractivitate a domeniilor tehnico-
stiintifice pentru tinerii din drile dezvoltate. In a
doua jumatate a secolului trecut, profitdnd si de atrac-
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tivitatea sa generald pentru imigranti talentati, si 1n
special dupd momentul Sputnik, SUA au introdus un
plan de investitii in cercetare fard precedent in istorie,
cu un impact economic de asemenea firad precedent.

Sistemul s-a bazat pe o propunere elaborata dupa
rdzboi [8,13], care incerca sd generalizeze mecanis-
mele financiare si administrative care au dus la succe-
sul proiectului Manhattan, dar pentru aplicatii civile.

Sub aspectul motivatiei cercetitorilor tineri, o
dominantd a fost dorinta acestora de a ocupa posturi
definitive 1n invdtimantul superior, carierele care
urmdreau acest obiectiv fiind finantate prin mecanis-
mul mentionat. Sistemul a functionat decenii de-a
randul, ducand intre altele la expansiunea deosebitd a
universititilor. Insi, aceasti expansiune a trebuit si
incetineascd la un moment dat, fapt care a dus la o
acumulare de cercetdtori de varstd medie [7]. Acestia
nu au o perspectivd de angajare n nvitimantul su-
perior, unde nu se mai creeazd suficiente posturi noi.
Fiind specializati in cercetare fundamentald, nu existd
pentru ei nici un debuseu industrial imediat. Numarul
lor mare a depasit si disponibilitatea de investitii
publice directe In cercetarea fundamentald, fapt care
a dus la o stare relativ deplorabild care descurajeaza
generatiile foarte tinere sd mai faca dificila investitie
Tn matematici si stiinte.

Preconditia unei disponibilitdti continue de opor-
tunitdti pentru cercetatori, de-a lungul vietii, a fost de
altfel accentuatd chiar de Vannevar Bush ca o necesi-
tate pentru succesul mecanismului pe care I-a propus.
[8]

Giésirea unor noi categorii de perspective profe-
sionale atractive pentru absolventii de doctorat si de
studii postdoctorale, care sa Incurajeze investitiile
personale obligatorii pentru dezvoltarea sistemului
stiintific, pare a fi una dintre problemele cheie ale
acestui sistem.

3.3 Coinvestitia personala

O forma similard cu investitia personald este co-
investitia personald, adicd asocierea intre mai multi
cercetdtori pentru o temd. Motivatiile lor pot fi foarte
diferite. De exemplu, unul dintre ei doreste sa rezolve
tema, altii sunt asociati pentru acelasi motiv, sau pen-
tru bani, sau profituri viitoare, sau ca sa invete, sau
ca sd 1si asigure insertia Tntr-o societate dezirabild sau
pentru o multitudine de combinatii alte motive prac-
tice sau psihologice.

3.3.1 Elemente

Datele initiale au, fatd de proiectul individual,
obligatoriu 0 componentd obiectivatd, verbalizatd in
sensul cd trebuie sd existe cel putin niste discutii
despre interesele si posibilitdtile fiecdruia, si despre
starea si perspectivele temei;

Optiunile de decizie sunt aceleasi ca pentru cer-
cetdtorul individual, incluzind Insd pe langd proiec-
tele personale ale fiecdruia si alte colaborari Tn care ar
putea participa.

Costurile asociate si impactul asteptat includ si
problema Tmpdrtirii lor Intre participanti.

Modelul predictiv este verbalizat prin argumen-
tatii, dar deseori rdmane in bund masurd un model in-
tuitiv al initiatorului proiectului combinat cu un model
“de incredere” din partea celorlalti participanti. O an-
umitd comuniune culturald intre participanti reduce
riscurile de dezacord asupra predictiilor, de unde fe-
nomenul agregdrii cercetitorilor Tn “scoli” cu valori
comune, teme si metode preferate.

Modelul predictiv de incredere este un model
predictiv personal in care o componentd importantd
(chiar unica intr-un caz de Incredere “oarbd”) o repre-
zintd predictiile unei autoritdti. Modelul personal de
incredere ar putea fi verbalizat: “se va intdmpla asa
pentru ca a zis cutare, care stie”. Un investitor prudent
va face unele verificiri cd autoritatea respectiva chiar
stie, este si onestd, iar predictia e totusi plauzibild si
este corect inteleasa.

Predictia “pe incredere” intervine in toate coin-
vestitiile, dar are dimensiuni specifice in coinvesti-
tia personald, unde increderea poate avea o compo-
nentd subiectiva si emotionald substantiald, de exem-
plu cand un cercetitor tandr transferd imaginea unui
parinte asupra supervizorului sau [9].

Pentru acest motiv prestigiul si credibilitatea re-
prezintd resurse esentiale ale cercetitorului pentru
scopul crucial al atragerii de colaboratori relevanti.

Functia de interes este diferitd pentru fiecare par-
ticipant si trebuie sd depdseasca pragul de relevantd,
simultan, pentru fofi participantii pentru ca s aiba loc
coinvestitia.

Decident este in bund masura fiecare participant
in parte, desi aproape Intotdeauna intervine gi modelul
delegdrii pe incredere.

3.3.2  Implicatii

In asocierile 1n care participantii sunt strict com-
plementari, Tn sensul cd nu se pot suplini reciproc,
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probabilitatea de succes a colabordrii este produsul
probabilititilor de mentinere a participdrii din partea
colaboratorilor, fiind un caz caracterizat prin efect
antiportofoliu [21], cu predictibilitate scazutd. Faptul
cd aceste probabilitdti rezultd din elemente subiective
importante face predictia succesului coinvestitiilor
personale si mai dificild.

Intelegerea acestor riscuri este esentiald in pre-
dictia succesului mentinerii coinvestitiei. Institutio-
nalizarea cercetitorilor si finantarea sunt instrumente
al cdror succes este datorat deseori tocmai stabilizarii
coinvestitiilor personale. Altfel spus, cei angajati
intr-un laborator, mai ales Intr-unul prestigios, vor
avea tendinta de a nu pdrdsi colaborarea in tema
laboratorului dacd aceasta inseamnd pierderea unei
slujbe interesante si credem ca acest factor actioneaza
n primul rand prin stabilizarea colaborarii.

3.3.3 Istoric

Cele mai multe rezultate stiintifice importante din
istorie au rezultat de fapt din colabordri, chiar cand
sunt la prima vedere atribuite unei singure persona-
litdti. Un motiv este atractivitatea celor care se bu-
curd de un anumit prestigiu, i a cdror companie $i
colaborare este cdutatd. Un alt motiv este cd excelenta
presupune deseori specializare iar cele mai multe pro-
iecte au nevoie de o combinatie de competente. Apoi,
cei mai multi oameni au nevoie sd se antreneze re-
ciproc Intr-o tema si se deprimd si abandoneaza cand
sunt obligati si lucreze singuri prea multd vreme. In
sfarsit, aproape toti avem ‘unghiuri oarbe’ — dimen-
siuni esentiale ale congtientei si competentei in care
suntem deficitari fard sd ne ddm seama. Avem pana
la urma aproape Intotdeauna nevoie de un coleg, sau o
colegd, care sd ne ajute sa nu derapam.

Mare parte din eforturile multor cercetitori sunt
legate de asigurarea aderentei unor persoane cheie la
tema proprie, inclusiv prin obtinerea de finantare care
nsd este rareori singurul mecanism eficient.

Facem o diferentd intre colaborarea neangajatd, de
exemplu prin publicarea unei serii de rezultate com-
plementare sau contradictorii asupra unui subiect, sau
printr-un act ocazional cum ar fi trimiterea unei copii
a unui set de date, si coinvestitia care presupune anga-
jarea pe o perioada de timp de resurse personale sem-
nificative.

3.3.4 Situatia din Romdnia

O particularitate a Romaniei s-ar putea sa fie ca,
datorita sldbiciunii generale a institutiilor, al ciror rol

stabilizator 1l vom expune mai jos, colaborarile nece-
sare multor tipuri de proiecte sd fie mai fragile.

Aceasta ar putea explica Tn parte succesul relativ
al realizdrilor din domeniile mai teoretice, In primul
rand din matematicd, si prezenta redusa a studiilor in-
terdisciplinare din peisajul rezultatelor stiintifice din
Roménia.

3.3.5 Perspective

O mare parte a costurilor i problemelor alcatuirii
de echipe 1n colaborare era datd, pand in urma cu
cateva decenii, de costul foarte mare al comunicarii.
Pentru multe scopuri, intretinerea unei colabordri
la oarece distantd necesita deplasarea fizicd a per-
soanelor sau cel putin transmiterea prin postd a unor
obiecte fizice, fie ele si scrisori, cu costuri financiare
si de timp considerabile.

Reteaua Internet rezolva aceste probleme precum
si probleme care inainte erau inabordabile, cum ar
fi arhivarea si prelucrarea automatd a unor cantitdti
foarte mari de date. De altfel, intentia initiald a cre-
atorului sistemului “world-wide-web”, Tim Berners
Lee, a fost tocmai facilitarea transmiterii de date intre
oamenii de stiinta.

Putem cita cel putin doud fenomene sociale cu to-
tul remarcabile care au apdrut In consecintd: (1) pro-
iectele de tip “open-source” 1n care programatori din
intreaga lume se asociaza la proiecte de dezvoltare ex-
perimentald, cele mai multe de software; un exemplu
foarte relevant pentru cercetarea stiintifica este proiec-
tul R! un sistem de prelucrare a datelor experimen-
tale; (2) proiectele de tip “zooniverse” 1n care proce-
durile de interpretare a unor masive de date sunt im-
plementate sub forma unei baze de date la care pot lu-
cra oricati voluntari; un exemplu particular, interesant,
este proiectul AAVSO? in care se colecteazi obser-
vatii s1 masurdtori de stele variabile de la observatori
din Intreaga lume si se pun la dispozitie astrofizicie-
nilor; acest proiect s-a desfasurat prin posta obisnuita,
pe hartie, vreme de aproape 100 de ani, trecind la au-
tomatizare progresiv in ultimele decenii cu o amplifi-
care cu cateva ordine de marime a volumului datelor
obtinute.

Dezvoltarea de noi metode de colaborare stiinti-
ficd bazate pe Internet este abia intr-o faza incipienta.

Considerdm cd acestd forma de colaborare re-
prezintd o mare oportunitate pentru cercetitorii din

'www.r-project.org
2www.aavso.org
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Romania, intrucat suplineste aproape imediat lipsa
unor institutii multidisciplinare functionale 1n tara.
In multe laboratoare ale lumii s-au colectat vaste
cantitifi de date, cea mai deficitard resursa devenind
capacitatea de interpretare a acestora. In Romania,
evolutia din ultimele decenii a fost oarecum comple-
mentard, lipsa fondurilor, aparaturii moderne precum
si sldbiciunea institutionala favorizand mai degrabd
dezvoltarea competentelor teoretice si mai recent a
celor de prelucrare informatizata.

3.4 Grantul si premiul neconditionat

Investitia personald in cercetare nu este accesibild
decat celor care dispun ei ingisi de oarecare resurse
sau celor a cdror cercetare aplicativd devine la timp
profitabild. Primul tip de coinvestitie financiard apdarut
istoric a constat in cadouri, granturi sau burse acordate
tinerilor cu potential intelectual dar lipsiti de posibili-
tdti materiale.

Termenul de “grant” se foloseste in mai multe sen-
suri. Aici 1l vom utiliza doar pentru a desemna finanta-
rea in bani acordata exclusiv printr-o predictie bazata
pe incredere, pentru continuarea unor cercetdri deja
convingdtoare, in principiu ale unei persoane, fara so-
licitarea sau mai exact fard conditionarea de obtinerea
unui rezultat specific.

Altfel spus, ne referim aici prin “grant” la finanta-
rea unei persoane fizice care dobandeste dreptul de a
cheltui banii discretionar, insd doar pentru continuarea
cercetdrilor sale.

Uneori termenul folosit este cel de “premiu”,
“grant” si “award” fiind aproximativ sinonime in
limba engleza.

3.4.1 Elemente

Datele initiale se referd in general la realizarile
personale de pand acum ale beneficiarului; in unele
granturi se solicitd o scurtd prezentare, orientativd, a
intentiilor de cercetare; acestea joacd un rol in de-
cizie, dar urmarea strictd a respectivelor intentii nu
face parte din contract.

Optiunile de decizie sunt acordarea sau nu a
grantului si eventual cuantumul acestuia.

Costul asociat este limitat la valoarea grantului,
dar la care se adauga costul identificdrii si evaludrii
potentialilor beneficiari, cost care poate fi foarte sub-
stantial; mai include, pentru cercetatori, si costurile
pentru pregdtirea aplicatiilor cAnd sunt mai complexe.

Impactul asteptat constd in evitarea intreruperii
unei directii promitdtoare de cercetare, cu efecte be-
nefice indiscutabile, datoritd lipsei de mijloace; alte
efecte sunt atragerea atentiei cercetitorilor fatd de
problemele importante pentru finantatori.

Modelul predictiv este exclusiv sau aproape ex-
clusiv de increderea inspiratd de rezultate anterioare
ale cercetdtorului, uneori cu o selectie pe baza intenti-
ilor exprimate — care caracterizeazd mai degrabd be-
neficiarul decat impactul propriu-zis.

Functia de interes reprezintd masura in care re-
alizeaza o orientare a interesului cercetdtorilor fati de
0 anumitd problematicd; in multe cazuri intervine i o
satisfactie de naturd filosofica sau religioasa a investi-
torului i uneori o investitie intr-un statut social sau
intr-o marca.

Relevanta se referd deseori la impactul perceput
1n societate, uneori interesul unei firme n dezvoltarea
unei anumite piete.

Decidentul poate fi investitorul sau, in cazurile in
care acesta a decedat si 1n alte cazuri, o comisie de
experti care ierarhizeaza propunerile dupd un criteriu
formal de relevantd; o categorie foarte importantd de
granturi sunt cele de tipul “seed money”, in care in-
vestitorul acordd o finantare simbolica, fard mari obli-
gatii contractuale, dar aceastd finantare se bazeazd pe
decizia unei comisii presupuse a fi foarte competente;
investitia de acest tip este de fapt o investitie de cre-
dibilitate mai degrabd decat de bani, avand drept scop
sd Incurajeze alte investitii, de la investitori mai aflu-
enti, care folosesc modelul predictiv de Incredere in
modelul predictiv al comisiei.

3.4.2 Implicatii

Acest mecanism este legat in principal de in-
vestitia in bani gi este unul dintre putinele tipuri de
coinvestitie in care finantarea se face la un moment
dat, nu este continud, desi deseori se face in mai multe
etape care sunt conditionate de “existenta activitatii
de cercetare”. In aceste din urmi cazuri absenta
activitdfii poate duce la solicitarea returndrii sumei
acordate.

Acest tip de finantare este cel mai cdutat de
cercetitori, fiind cel mai simplu. Pentru acelasi motiv
este poate si cel mai vechi. Este poate si cel mai cele-
bru, premiile Nobel, Macarthur, medalia Fields fiind
granturi substantiale acordate unui mic numadr de per-
soane bine selectate pentru continuarea cercetarilor
lor, doar pe baza realizdrilor anterioare.
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In forma puri este cel mai adesea acordat de per-
soane particulare sau fundatii private. Existd o mare
varietate de graturi, multe sunt informale si sunt foarte
raspandite 1n toatd lumea.

Principalul risc este ca banii sd nu fie folositi in
scopul acordat, caracteristica grantului fiind lipsa ge-
nerald a controlului — tocmai pentru a asigura o cat
mai mare libertate si simplitate.

Autorul a fost martor la o utilizare foarte prac-
tica si eficientd a acestui tip de finantare intr-un spital
clinic din Scotia. Lunar, se organizau sesiuni poster
cu cercetarile personale sau in echipe ale studentilor si
rezidentilor din spital. Poster-ele stiteau afisate cateva
zile, putand fi examinate 1n liniste comisia de premiere
si se acorda un premiu de céteva sute de lire uneia din-
tre echipe.

3.4.3 Situatia din Romdnia

In Romania, finantirile de tip grant privat sunt
foarte rare, iar finantdrile de tip “seed money” sunt
practic absente. Existd insd numeroase premii sim-
bolice acordate de firme sau de societdtile stiintifice,
precum si mecanismul de premiere a publicatiilor sti-
intifice in ISI.

3.4.4 Perspective

Pe masura ce utilitatea institutiilor 1n stabilizarea
colabordrilor scade, prin trecerea infrastructurii de co-
municare pe Internet, ne-am astepta ca acest foarte
cdutat instrument de finantare sd se dezvolte.

3.5 Premiul tematic postfactum

Premiul tematic postfactum are loc printr-un
enunt al unei probleme nerezolvate, premiul recom-
pensand rezolvarea problemei. Un exemplu este
“Ansari X prize” acordat primului realizator privat al
unui zbor suborbital.

3.5.1 Elemente

Acest caz se distinge prin faptul cd nu are practic
loc o predictie la momentul acordérii finantarii.

Din acest motiv nu putem identifica elementele
discutate la celelalte mecanisme pentru premiul in
sine la momentul cand beneficiarul este cunoscut.

Chestiunea se clarificd daca observam cd investitia
este facutd de fapt la momentul anuntdrii premiului,
Tnainte ca realizarea si fi avut loc, prin blocarea sumei
corespunzdtoare premiului.

Premiul tematic este si o investitie mai mult sau
mai putin de tipul “seed money” avind drept scop im-
portant sd genereze coinvestitii din partea celor care se
straduiesc sd realizeze obiectivul premiat, si al spon-
sorilor lor, iar apoi crescand foarte mult prestigiul
celui care il obtine si generdnd noi si substantiale
cofinantdri ulterioare.

Exemplul mentionat (Ansari X) este un succes de-
osebit 1n aceste privinte.

Datele initiale sunt starea si evolutia domeniului
de interes.

Optiunile de decizie Finantatorul trebuie sa iden-
tifice probleme rezolvabile, si estimeze costul rezol-
vdrii lor §i sd propund un premiu proportional; suma
si conditiile premiului reprezintd optiunile, care sunt
printre cele mai complexe dintre toate tipurile; cer-
cetdtorul are optiunea s incerce, s nu Incerce sau si
abandoneze Incercarea de a obtine premiul; mai exista
optiunea de a rezolva una dintre problemele prelimi-
nare si de a oferi solutia unui concurent mai avansat
pentru o parte din premiu.

Costul asociat Pe langa cuantumul premiului mai
intervin costurile evaludrii optiunilor si mai ales a ur-
madririi Tncercdrilor de atingere a scopului si a evaludrii
faptului cd respectivul céstigitor a rezolvat problema;
costul poate fi oricit de mare pentru coinvestitorii care
incearcd sa rezolve problema si nu reusesc sau pentru
sponsorii lor; trebuie tinut cont cd banii se blocheaza
de fapt la anuntare, deci nu se pot anunta foarte multe
premii.

Impactul asteptat Este esential sd apard bene-
ficii pentru coinvestitorii care doar Incearcd, cum ar
fi oportunitatea de a atrage sponsori (vezi mai jos) si
progresul pe care-l fac in pozitia pe o piata relevanta,
emergentd, chiar dacd nu obtin premiul in sine.

Modelul predictiv Leaga in acest caz formularea
premiului anuntat de efectele asupra dezvoltdrii unui
domeniu prin atingerea obiectivului premiat.

Relevanta pentru fiecare investitor constd in po-
zitionarea pe piata emergentd, dar 1n sensuri diferite
pentru cercetdtori, sponsori si finantatorul premiului;

3.5.2 lIstoric

Desi se poate sd fie o formd de investitie veche, a
trecut in prim plan o datd cu premiul Ansari X si cu de-
cizia NASA de a adopta mecanismul pentru stimula-
rea industriei spatiale private. Acordarea acestui pre-
miu a declansat si o investitie vastd 1n turismul spatial.

Este posibil o forma folositd informal pe scard
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destul de largd in intreprinderi. Existd cel putin o
organizatie (Innocentive) care Incearca s stabileasca
o piatd de solutii la probleme tehnice relativ punc-
tuale, oferindu-se sd cumpere solutii la probleme de
cercetare aplicativd propuse de diverse firme.

3.5.3 Situatia din Romadnia

Autorului nu i este cunoscutd vreo initiativa de
acest fel In Romania, desi cercetatori care Incearca si
obtind astfel de finantéri existd cu sigurantd.

3.5.4 Perspective

Este probabil ca acest mecanism sd joace un rol
important in viitorul apropiat pentru ca este foarte efi-
cient pentru finantator. Nu functioneaz insd decat in
cazuri foarte bine alese si caracterizate.

3.6 Angajarea/afilierea pe un post pentru
sustinerea cercetarii

Asigurarea unui salariu pentru activitatea perso-
nald de cercetare. Obligatiile pot sau nu sd includa
si alte prestatii, dar ITn mod explicit §i intenfionat
se lasd si suficient timp si resurse pentru cercetare.
Cel mai raspandit exemplu este angajarea pe un post
1n Tnvdtdmant. Este un mecanism investitional care
dateaza In Europa modernd cel putin din perioada
renascentista.

Pentru cd resursa definitorie implicatd este aloca-
rea unui post, nu salariul 1n sine, includem in aceasta
categorie si alocarea posturilor de doctorat si cercetd-
tor postdoctoral precum si acceptarea aplicatiilor la fi-
nantdri externe din partea unor cercetitori incd nean-
gajati la institutia beneficiard. Folosim ca sinonime
mai jos ‘angajare’ si ‘afiliere’.

3.6.1 Elemente

Datele initiale constau in prestigiul cercetitorului
si natura temelor pe care le abordeaza si a metodelor
proprii — care prezic in linii mari evolutia lui viitoare
— precum si in abilitdtile lui pentru activitdfi acce-
sorii.

Optiunile de decizie se referd la cercetétorii eli-
gibili aflati n alte servicii sau neangajati, iar pentru
cercetdtorii care aplica optiunile includ angajarea in
alte locuri sau desfdsurarea cercetdrii pe cont propriu.

Costul asociat include mai multe componente:
costurile de salariu si asigurarea conditiilor de activi-
tate, inclusiv a colaboratorilor relevanti, costuri care

pot fi foarte mari; alocarea resursei limitate a pos-
turilor disponibile; costurile de evaluare si monitori-
zare a disponibilului de personal; fiecare post poate
fi o constructie complexd si uneori unica atat prin re-
latiile cu alte posturi In institutie cat si prin circum-
stante cum ar fi prestigiul Intr-o anumita specialitate,
imaginea in randul potentialilor discipoli sau accesul
la resurse foarte limitate cum sunt instalatii unicat sau
proiect.

Modelul predictiv. in cazul, mai mult istoric,
in care angajatorul este o persoana fizicd, relatia per-
sonald cu viitorul angajat joacd de obicei un anumit
rol, In special increderea ca acesta va putea contribui
la interesele personale ale angajatorului; in cazul in
care angajatorul este impersonal se alcdtuieste Tn mod
normal o grild cu criterii masurabile si se consultd o
comisie (ai cdrei membri exprimad o opinie reald, pro-
prie si competentd privitor la angajat); modelul pre-
dictiv este o combinatie a opiniei subiective si a ma-
suratorilor din grild; mai exact, angajatorul prezice
prin modelul de Incredere in comisia respectiva.

Decidentul este rareori angajatorul (coinvesti-
torul), care in zilele noastre este adesea o persoand
juridicd; decizia este de obicei delegatd formal unei
comisii in care coinvestitorul are incredere, care la
randul ei o poate adesea delega unui responsabil care
va lucra cu viitorul angajat — cum ar fi coordonatorul
unui departament, conducdtorul de doctorat, seful de
laborator — acceptand opinia responsabilului in afara
unor cazuri extreme.

Functia de relevanta trebuie sa depaseasca un
prag, simultan, si sd aibd valori mai mari decat alte
optiuni, si pentru viitorul angajat, in raport cu obiec-
tivele lui, si pentru angajator dar deseori si pentru re-
sponsabilul mentionat, ale cdrui obiective pot fi core-
late sau nu cu cele ale angajatorului.

Si acest tip de investitie este de naturd continua,
evaluarea predictiva de la angajare reluandu-se peri-
odic sau ocazional, mai mult sau mai putin formal, iar
angajatul examinand si evaluand ocazional alte opti-
uni pe care le are decat continuarea afilierii curente.

Trei functii de relevantd sunt implicate continuu,
desigur cu praguri de relevanta variabile de-a lungul
timpului (intr-un fel stau acestea la prima angajare si
in alt fel la mentinerea angajdrii sau la promovare):
cea a institutiei impersonale si cele doud personale ale
cercetdtorului angajat si ale responsabilului mentio-
nat.

Caracterul personal al celor doud functii de rele-
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vantd individuale este deseori neglijat in doctrina or-
ganizdrii institutionale, Tn sensul cd explicatii perso-
nale, narative, privitoare la asteptdrile responsabilului
si noului angajat nu intervin in fluxul normal de docu-
mente legate de angajare si de mentinerea acesteia. In
general, afiliatul are o obligatie mai mult sau mai putin
strictd de a contribui la obiectivele institutionale, dar
n orice caz are optiunea sa plece daci afilierea devine
irelevantd pentru el. Plecarea poate fi costisitoare pen-
tru institugie dacd creeazd o disfunctionalitate in co-
laborarile interne.

Din acest motiv, care este numai o fatetd a fap-
tului cd orice afiliere a unui cercetdtor este o coin-
vestitie personald, interesele si preferintele personale
ale cercetatorilor joacd un rol mult mai mare decét in
alte tipuri de organizatii si meritd un studiu mai apro-
fundat.

Sunt posibile erori in ambele sensuri. Pe de o
parte, exagerarea factorului institutional, cu constitu-
irea grupurilor mai mult “pe puncte” poate dinamita
colabordrile interne prin aducerea la un loc a unor
persoane incompatibile. Pe de altid parte, delegarea
Intregii decizii citre cercetdtori poate duce la o prelu-
are a angajatorului de citre angajati in scopuri strict
personale, cu manifestdri frapant daunitoare — de
exemplu de nepotism, sensul institutional al relevantei
Incetdnd sd se mai manifeste.

3.6.2 Istoric

Primii angajatori de creatori intelectuali care sa
aiba suficient timp de preocupadri filosofice, fie ele
generale sau naturale (acestea din urma evoluind in
timp la stiintd) au fost méanastirile finantate prin do-
natii pioase. In general, angajarea era deschisi oricui
si includea intr-o primd faza formarea intelectuald in
doctrina comunititii respective. In timpul Renasterii,
acordarea unei functii ecleziastice conforabile pentru
performante de creatie In scopul Tncurajarii dezvoltarii
personale a devenit o practica raspandita.

O alté categorie din perioada medievald constd in
relativ putinii nobili §i negustori care se preocupau
de educatia propriilor copii §i care angajau tutori in
functie de prestigiul acestora de oameni nvatati [10].

Pe la anul 1000 sistemul trebuie sd fi dobandit o
anumitd anvergurd Intruct s-au constituit adevarate
bresle fondate de familii de profesori care isi puneau
resursele personale Tmpreund si ofereau servicii edu-
cationale unor populatii de tineri, populatii numite un-
eori “natiuni” dupd limba maternd si locul de prove-

nienta.

Aceastd educatie era la Inceput eminamente reli-
gioasd, dar in citeva secole s-au desprins discursuri
si organizdri distincte legate de dreptul civil (vezi mai
jos) si apoi de filosofia naturii din care s-au format gti-
intele.

Universitdtile astfel constituite erau Intreprinderi
eminamente personale, de familie [11] si au rdmas
Intr-o masurd asa, de drept sau in practicd, 1n unele
locuri pana in secolul al XIX-lea. Alteori au suferit un
proces de institutionalizare dupd care au revenit Intr-o
masurd la aceastd faza.

Céteva tipuri importante de investitii au schimbat
caracterul personal al universitatilor: privilegiile insti-
tutionale in Europa de vest, apoi dotele institutionale
in special Tn Anglia si apoi in SUA, unde continud
sd reprezinte i astdzi un instrument major. Ulterior
a apdrut finantarea publica conditionatd de evaluarea
continud, introdusd progresiv in Germania si culmi-
nand cu stabilirea modelului Humboldtian al univer-
sitdtii de cercetare.

Aceste instrumente de finantare publicd, cu con-
tractele lor de finantare impunand anumite misiuni si
un anumit control obiectiv al Indeplinirii lor, au intro-
dus progresiv relevanta pentru public in sensul definit
de stat. Un proces similar are loc actualmente si la
noi.

3.6.3 Situatia din Romdnia

Angajarea pe posturi permanente Tn invatdmantul
superior si cercetare a reprezentat pand pe la sfargitul
mileniului trecut principalul instrument de finantare a
cercetdrii in Romaénia, cu exceptia inventatorilor pri-
vati. Cercetarea fundamentald manifestatd sub forma
de publicatii provine inca in proportie de peste 90%
de la astfel de angajati.

La acest instrument s-au adaugat progresiv, in ul-
timii 10 ani, angajdrile temporare pe granturi i mai
recent bursele doctorale si postdoctorale.

In multe locuri, decizia a fost in general delegati
integral responsabililor locali, adicd sefilor de cate-
dre si laboratoare, dovada caracterul formal al concur-
surilor la care aproape intotdeauna se prezinta un sin-
gur candidat. Selectia propriu-zisa are de fapt loc an-
terior concursului formal. Angajarea pe termen nede-
terminat se facea de obicei precoce in carierd, imediat
dupa terminarea facultdtii, inainte sa se poatd demon-
stra, in general, cu publicatii, dacd potentialul candi-
dat 1si dezvoltd promitdtor o temd de cercetare. Altfel
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spus, angajarea in cercetare se ficea eminamente pe
baza rezultatelor la Tnvatitura.

Aceasta Tnseamna cd functiile de relevanta impli-
cate au fost, si in mare parte incad sunt, doud functii
personale: ale responsabilului si ale proaspatului ab-
solvent.

Criterii formale propriu-zise — reprezentand
functia de relevantd obiectivd, corespunzidtoare mi-
siunii institugionale — nu au jucat un rol decit in
promovdrile superioare si doar foarte recent ele gi-au
schimbat caracterul pur simbolic, desi continud obi-
ceiul concursurilor cu un singur candidat.

Cum ne puteam astepta, aceastd delegare a avut
ambele efecte: a imputernicit coordonatorii stiintifici
ai institutelor, laboratoarelor si catedrelor sa 1si aleaga
colaboratorii dupd cum considerd, dar a generat si
oportunitdti de coruptie. Modul in care au exploatat
diverse echipe manageriale aceste duble oportunitdti
a fost foarte variabil gi este probabil reflectat in
variabilitatea performantei stiintifice.

3.6.4 Perspective

Datoritd schimbdrii rapide, accelerate, a mecanis-
melor de investitii si de colaborare in cercetare, in-
strumentele de decizie pentru afilierile institutionale
se vor schimba si ele foarte repede pe plan mondial.

Sistemul de finantdri pe posturi temporare prin
competitie, mecanismul certificdrii institutionale si
aplicarea mai detaliatd a legislatiei cercetdrii ar tre-
bui sd producd o crestere a relevantei obiectivelor
institutionale Tn angajdri si la noi In urmatorii ani.

Aceste mecanisme merg pe urmele metodelor
si experientelor din alte tari, mai exact mecanismul
finantdrii institutionale pe urmele metodelor came-
raliste de organizare a universitdtilor Humboldtiene
iar cel al finantdrii prin proiecte institutionale pe
urmele instrumentelor propuse de Vannevar Bush [8].
Ambele metode si-au dovedit insd diverse limite in
conditiile schimbdrilor sistemice din ultimele doua
decenii. Aceste metode sunt in curs de a fi reinventate
1n noile conditii institutionale create chiar de aplicarea
lor, iar practica din Romania va trebui sa se adapteze
din mers.

3.7 Privilegiul institutional

Numim astfel un angajament al suveranului (prin-
cipe, stat) de a asigura un statut privilegiat, special,
unei fundatii sau unei asociatii care sd-i permitd con-
tinuarea si dezvoltarea cercetdrilor.

In ziua de astizi chestiunea este reglementata: (1)
prin regimul de personalitate juridicd asigurat asoci-
atiilor i fundatiilor, care i protejeazd pe membri de
creditori; (2) prin statutul de persoand juridicd de in-
teres public, precum si prin (3) Infiintarea de institute,
universitafi si academii prin legi speciale.

Acelasi mecanism general folosit In cazul mana-
stirilor a fost adaptat si pentru universitdti Tncepand
din secolul XII. Actul era formulat printr-o cartd, sau
o lege de fondare, insotitd sau nu de o donatie care
putea include cladiri si terenuri, chiar terenuri agricole
ca sursd permanentd de venit.

Finantarea sau dotarea sunt tratate separat, in
sectiunile urmaitoare, chiar daca deseori Infiintarea si
dotarea sunt decizii luate prin acelasi act.

3.7.1 Elemente

Datele initiale sunt datele despre starea si directia
de dezvoltare a grupurilor de cercetare din regiunea
pentru care se face institutionalizarea, precum si per-
spectivele si utilitatea domeniului respectiv, a carui
dezvoltare locala se presupune ca va fi accelerata de
institutionalizarea contemplata.

Optiunile de decizie constau in conditiile sta-
bilite 1n statutul acordat, sau neacordarea statutului.

Costul asociat pentru statut in sine este in princi-
pal un cost de oportunitate: nu se pot Infiinta oricate
institutii cu acelasi scop In acelasi loc; trebuie valori-
ficatd si Incurajata investitia individuala existentd, dar
pe de altd parte nu trebuie creat un privilegiu neadec-
vat care ar descuraja alte initiative si nici o concurentd
excesiva.

Impactul asteptat constd in principal in crearea
unui pol de atractie pentru potentialii colaboratori si
in stabilizarea colaborarilor legate de institutie.

Modelul predictiv este exprimat de obicei in am-
ple negocieri privitoare la detaliile statutului, cu ex-
plorarea efectelor si riscurilor prezumate pentru di-
versele variante propuse.

Relevanta pentru coinvestitor masoara accelera-
rea unei tendinte existente 1n societatea locala si prof-
itul de imagine, financiar sau de altd naturd, rezultat
din asocierea numelui sdu cu institutia creatd; pentru
cercettorii implicati este o recunoagtere $i o crestere
de status, care impreund cu atractivitatea pentru o va-
rietate de tipuri de investitii creeaza un potential de
stabilitate a colabordrilor; pentru alfi coinvestitori este
o reducere a riscului de investitie dat de aceasta stabil-
itate.
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Riscuri. Decizia de institutionalizare poate sd nu
identifice corect grupul sau grupurile cu un potential
suficient de creare a unui pol local; se pot forma alti
poli mai atractivi sau se poate ca tendinta anticipatd sa
nu existe; In aceste cazuri investitia de status face mai
mult rdu decat bine si este o irosire de oportunitate
al cérei egec afecteaza toti coinvestitorii, de obicei nu-
merosi, si nu devine evident decat dupd eforturi relativ
substantiale si de duratd; in extremis, o decizie gresita
poate duce la un efect contrar celui intentionat initial.

Actul despre care vorbim poate fi crearea unei uni-
versitdti sau a unui insititut, dar o problematica simi-
lard apare si la infiintarea unei firme comerciale sau
a unor structuri n cadrul unei alte institutii, cum ar fi
catedre, laboratoare, institute, unitati de cercetare, etc.

In functie de sensul “localititii” aceiasi termeni se
pot aplica chiar si “institutionalizarii” sub forma unui
sit de web.

Pentru ca oricare dintre aceste infiintari sd reu-
seascd trebuie detectate corect anumite gradiente in-
formale preexistente, adicd niste nevoi sau deziderate
si un potential de rezolvare care inca nu este organizat
eficient. Reusita stabilizdrii unui program de cerce-
tare care se dovedeste relevant pentru alti investitori
se face de obicei simtita printr- o crestere progresiva a
dimensiunilor institutiei prin venituri i investitii com-
plementare de diverse tipuri si prin atractivitatea pen-
tru alfi cercetdtori.

Infiintarea propriu-zisd prezinti o anumiti atractie
prin statusul pe care il conferd, dar reprezintd si o li-
mitare a flexibilitdtii de care dispun cercetatorii im-
plicati, in sensul cd o datd angajati Intr-o anumita di-
rectie, aga cum este ea reflectatd Intr-un statut si inte-
leasd de ceilalti investitori, optiunile lor se ingusteaza.

Un tip de manifestare al unei erori de institutio-
nalizare este cel numit 1n literaturd “efectul Madrii
Moarte” 3 care rezulti din mobilitatea mult mai mare
a persoanelor talentate si renumite, care abandoneaza
structura nou Infiintatd, cei rdmasi nereusind sd con-
stituie o colaborare functionald. Alte exemple de
erori de institutionalizare se manifestd prin dificul-
tatea insurmontabild de a obtine investitiile de tipul si
anvergura potrivitd la momentul potrivit.

In lumea comerciali, cele 90% din startup-urile
care esueazd sunt de fapt decizii de institutionali-
zare care au fost eronate in sensul formal stabilit in
statutele firmelor.

3http://brucefwebster.com/2008/04/11/the-wetware-
crisis-the-dead-sea-effect/

3.7.2 Istoric

Un exemplu legendar este fondarea universitatii
din Bologna [12]. In secolul al XI-lea incepuse si fie
redescoperit in occident dreptul civil, bazat pe drep-
tul justinian. La data respectivd, simpla existentd a
discursului de argumentatie civila trebuie sa fi permis
o considerabild emancipare a puterii seculare, sim-
bolizatd prin autoritatea Tmpdratului, de sub autori-
tatea bisericii.

La Bologna exista o scoald in jurul unor maestri
care exersau si practicau argumentatii bazate pe drep-
tul justinian. Fondarea primei universititi de tip occi-
dental a fost o carta (lege) numita ‘Authentica Habita’
care in esentd asigura protectia fizicd a scolii respec-
tive si a discipolilor ei in practicarea discursului res-
pectiv, cu interesul evident de a stimula raspindirea
lui.

In perioada urmitoare exemplul a fost reluat de
multi suverani, generand raspandirea universitdtilor
laice in intreaga Europa. Chiar daca o legenda fixeaza
debutul universitdtii de tip occidental la momentul
emiterii acestui act, acte similare au existat si anterior.
Ulterior se vor fonda pe langd universitdfi o mare
varietate de organizatii cum ar fi academii, institute,
observatoare, ateliere, societiti invatate, edituri, etc.

Un tip de acordare similara de privilegiu care Tnsa
nu este legat de spatiul geografic si protectia fizica
este acordarea unui brevet care delimiteazd un fel de
“domeniu” temporar privilegiat In spatiul solutiilor
tehnice.

In zilele noastre aceste acte de infiintare sunt ab-
stractizate si regularizate prin legislatia societdtilor cu
personalitate juridicd de diverse tipuri, de la asociatii
la institutii publice.

O problematicid speciald este data de structurile
nefunctionale si a cédror desfiintare sau reorganizare
este dificild din variate motive tehnice, juridice, emo-
tionale sau politice. Cand problema reorganizarii se
pune Tn mod continuu, chestiunea poate afecta destul
de serios activitatea personalului.

Reorganizarea este mai simpld in organizatiile
mari in care structurile se infiinteaza si se desfiinteaza
prin simple decizii interne si unde procesul este re-
gularizat. Un exemplu de sistem care a functionat
foarte bine este cel de la Bell Labs, unde activitatea
se desfdsura in laboratoare interne conduse de un gef
de laborator. Acestea se evaluau periodic de céate
o comisie si la fiecare reevaluare erau desfiintate si
reorganizate obligatoriu 10% dintre ele.
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Un alt sistem este cel de la INSERM unde unitatile
interne se desfiinfeazd automat dupa 8 ani, in afard de
cazul (foarte rar) cand se decide desfiintarea in urma
unei unice evaludri la mijlocul perioadei.

3.7.3 Situatia din Romdnia

Istoria recentd a Infiintdrilor si desfiintrilor de in-
stitute este expusa in [13].

Principalul deficit in Roménia il constituie cerce-
tarea privatd, foarte putine firme gi institute private fi-
ind Infiintate in ultimii 20 de ani, iar cele nou infiintate
rdmanand de obicei de micd anvergura.

Capacitatea de formare de structuri noi in insti-
tutii existente si de lansare de directii de cercetare
noi, institutionalizate, este redusd, poate si din cauza
caracterului micromanagerial al normativelor dar
si din cauza sldbiciunii generale a institutiilor. Nu
cunoagtem sad existe vreo organizatie in care pro-
cesul de formare si desfiintare al structurilor sa fie
formalizat si regularizat ca la INSERM sau Bell Labs.

Eforturile recente de a stimula aparitia de startup-
uri si spinoff-uri inovative au avut un efect modest,
mai ales 1n lipsa surselor si deprinderilor de investitii
comerciale progresive (vezi mai jos).

3.7.4  Perspective

Asa cum am prezentat in cadrul sectiunii despre
colabordri, institutionalizarea in sine este mai putin
necesard astdzi decat In trecut deoarece In primul rand
reteaua Internet rezolva multe din necesitdtile de co-
municare si arhivare care motiveaza aparitia instituti-
ilor.

In viitorul apropiat structura institutionald va fi
marcatd de colaborarea online, poate cu finantarea
personald a participantilor; acestea vor fi combinate
cu laboratoare, ateliere, observatoare si alte structuri
care sd culeagd date, sd colecteze materiale si sa
efectueze experimente si care vor executa protocoale
experimentale stabilite de comisii virtuale care vor
functiona tot online.

Acest model este deja bine stabilit de exemplu in
astrofizica unde principalele instalatii specifice, obser-
vatoarele astronomice, nu mai sunt in general organi-
zatii de cercetare complete (oricum, nu in astronomie
si astrofizicd) ci structuri tehnice care executd pro-
grame de observatii, aparand pentru echipele de cer-
cetare ca simple resurse si centre de cost. Propunerile
de programe de observatii sunt aprobate de comisii de
experti, ca orice propuneri de cercetare, datele sunt

colectate in baze de date cu imagini si sunt apoi dis-
ponibile oricui are nevoie de ele.

Propunerile si prelucrdrile ulterioare, precum
si interpretarea rezultatelor reprezintd activitatea
propriu-zisd de cercetare, care se desfigoard cu co-
municare virtuald. Nici nu s-ar putea altfel ludnd in
considerare cantitdtile foarte mari de date. Tot acest
proces este insotit si de fluxuri financiare.

O mare parte din cercetarea clinicd medicald de
anvergurd se desfagoara prin mecanisme similare: co-
mitete de planificare a studiilor si analizd a datelor,
firme care organizeaza si contracteaza executia proto-
coalelor experimentale ca centre de cost si echipe in
unitdti medicale care executd protocoalele dar nu par-
ticipa direct nici la proiectarea studiilor nici la inter-
pretarea rezultatelor.

Aceste noi mecanisme institutionale au o anumita
dezvoltare si in Roménia dar nu cunoastem vreun
studiu care si le fi caracterizat cantitativ.

Proiectele de cercetare cu finantare pe termen de-
finit (cativa ani) sunt forme flexibile de infiintare de
structuri interne temporare, stimulatd din exterior, pe
care le vom discuta in sectiunea 3.10.

3.8 Dota institutionala

Prin dotd institutionald intelegem o investitie fi-
nanciard sau materiald acordatd o singura data unei
institutii sau unei structuri institutionale, la infiintare.

Un exemplu tipic este donatia unei cladiri cu
terenul aferent la infiintarea unui institut. Unele
campus-uri universitare private in SUA au fost
terenuri cumpdrate si donate Tn acest scop de in-
vestitori al cdror nume il poartd azi respectivele
universitafi.

In lumea anglo-saxoni este larg rispanditi prac-
tica donatiei, de obicei testamentare. Poate fi o bancd
intr-un parc, poate fi dotarea unei noi catedre la o uni-
versitate cu o suma suficientd ca sd asigure persistenta
acesteia pe termen nedefinit, poate fi o clidire Intr-un
campus universitar sau poate fi o universitate sau un
institut.

In perioada medievald se intimpla adeseori ca
dota sa fie stabilita chiar de cdtre primul profesor al
catedrei respective, transmiterea functiei facandu-se
vreme de generatii mai mult sau mai putin ca o
mosgtenire personald.

Astfel de investitii initiale se pot face, desigur, si
de cétre stat.
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3.8.1 Elemente

Datele initiale sunt similare celor de la infiintarea
de institutii, dar uneori includ si date despre evolutia
recentd a institutiilor infiintate anterior; perceptia
proprie a faptului cd unele directii de cercetare im-
portante pentru donator nu sunt explorate suficient
de rapid este o componentd importantd a deciziei
pentru multi donatori privati; cand este vorba de o
dotd acordatd din bani publici ar trebui si fie o analiza
a dezvoltdrii regiunii in care se face investitia;

Optiunile de decizie sunt existenta, cuantumul fi-
nantdrii si continutul contractului de finantare;

Costul asociat este de obicei fix, suma sau pro-
prietatea investita.

Impactul asteptat este deseori proiectat in vi-
itorul indepartat si se referd la dezvoltarea generala
a unei directii de cercetare; uneori o dimensiune a
impactului pe termen scurt, pentru investitiile publice,
este de naturd politica.

Modelul predictiv este in general intuitiv si
subiectiv la investitia personald si comparativ In cazul
finantarii publice; uneori poate avea o componentd
politica; stabilitatea investitiei fiind marea necunos-
cutd, In special pentru cei care doteazd structuri (de
exemplu catedre sau cladiri) este foarte importanta
proeminenta institutiei beneficiare si istoricul ei de
respectare a contractelor anterioare pentru astfel
de donatii, ceea ce duce la un efect de tip ‘Matei’
— dotele vor fi atrase de cei mai mari beneficiari
anteriori de dote.

Decident este de obicei donatorul (coinvestitorul)
sau o comisie sau o structurd politica.

Riscuri. Aceastd investifie fiind adesea unici,
fard control ulterior, existd riscul considerabil ca
evolutia ulterioard sd diveargd fatd de intentiile
coinvestitorului; pentru acest motiv, dota acordata
din sursid de finantare publicd trebuie deseori sa
fie minimald, finantarea fiind sustinutd ulterior prin
mecanisme mai usor de controlat.

3.8.2 Istoric

Reprezinta cel mai vechi sistem de finantare a in-
stitutiilor si a extinderii acestora. Forma de stat este
relativ recentd si joacd un rol secundar in multe tari
occidentale, in special anglo-saxone. Este Tnsd princi-
palul mecanism de finantare initiald in térile din estul
continentului 1n ultimul secol.

3.8.3 Situatia din Romdnia

Mecanismul privat este putin rdspandit, probabil
doar in cazul universitdtilor private care nu sunt 1n
general de cercetare.

Principalul finantator initial este statul. Un me-
canism important, recent, este cel al contractelor de
finantare din fonduri structurale, dar si al programului
national “Capacitdti”, instrumente destinate in esenta
fonddrii de structuri noi desi practica implementarii
lor pune accentul in principal pe achizitiile materiale
respective, nu pe efectul asupra structurii institutio-
nale.

3.8.4 Perspective

Nu cunoagtem in detaliu dinamica acestui tip de
investitie, cea privata este fird Indoiald inca foarte ac-
tiva in lumea anglo-saxona.

Se poate ca investitia personald solemnd, fard con-
trol ulterior, sa fi fost mai raspandita (relativ la di-
mensiunea generald a economiei) in secolele trecute
in bund masurd din lipsa instrumentelor pentru ex-
ercitarea monitorizdrii si controlului. Mecanismele
de finantare institutionald cu urmadrirea efectelor in-
vestitiei vor inlocui probabil progresiv sistemul fard
control ulterior.

3.9 Finantarea institutionala

Prin finantare institutionald intelegem acele con-
tracte de finantare prin care se acorda fonduri unei or-
ganizatii pe baza situatiei de facto si poate a planurilor
existente, dar pe termen relativ scurt (unul sau mai
mulfi ani), continuarea finantérii fiind conditionata de
calitatea activitdtii. Nu sunt specificate livrabile iar
strategia cheltuirii fondurilor este mai mult sau mai
putin ldsatd in seama organizatiei beneficiare.

3.9.1 Elemente

Date initiale constau 1n starea si productivitatea
organizatiilor potential beneficiare si cel mult in even-
tualele optiuni strategice intre care finantatorul poate
indica o preferinta

Optiuni de decizie sunt sumele alocate diverselor
organizatii si tipurile de contracte in fiecare caz cu
mecanismele de monitorizare asociate

Costurile constau n sumele acordate, costurile
evaludrii si monitorizdrii, care sunt in esentd finan-
ciare (cand nu exista un deficit de evaluatori);

Impact mentinerea/extinderea activitdtii unora
dintre organizatii si reducerea activitdtii altora; unele
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redirectiondri ale activitatilor;

Model predictiv in general se folosesc indicatori
destul de bine definifi pentru starea si evolutia insti-
tutiilor, acestea avand o activitate stabild si un impact
social continuu, relativ usor de méasurat;

Decidentul este de obicei o comisie obligatd sa
foloseasca partial un model predictiv formal, bazat pe
indicatori;

Investitori pot fi publici, dar si privati;

3.9.2 Istoric

In evul mediu, finantarea universititilor se asigura
din taxe scolare, care la randul lor proveneau adeseori
din burse, precum si din dotd sau donatii sau uneori
din exploatarea unor terenuri.

Finantarea institutionala propriu-zisa a fost trans-
formata Intr-un instrument deosebit de eficient de gu-
vernarea cameralistd prusacd incepand din secolul al
XVIII-lea.

Problema statelor germane la acea data era rama-
nerea Tn urma fafd de economiile Frantei si Angliei,
atat prin lipsa accesului la comertul transoceanic cu
viitoarele colonii cat si prin lipsa dezvoltérii industri-
ale locale. Marfurile noi, de tehnicitate crescuta, din
vestul Europei si in primul rand armamentele care nu
puteau fi refuzate, spoliau de resurse economia locala.
Acelasi fenomen a produs intrarea intr-o criza prelun-
gitd a tuturor statelor si formatiunilor din centrul si es-
tul Europei, crizd pe care fiecare a gestionat-o in felul
propriu.

Prusia nu a suferit de exemplu soarta rezervata ul-
terior Poloniei, de a fi impartita ntre statele din jur,
adicd 1n termeni feudali de a pierde pozitia privilegiata
sl suveranitatea relativd a ierarhiei nobiliare. Dim-
potriva, Prusia a reusit sd unifice statele germane rel-
ativ autonome. Aceastd reusitd s-a datorat succesului
unei ofensive de modernizare si de inovare a admin-
istratiei statului, intinsd pe mai multe secole, ofensiva
bazatd pe o dezvoltare stiintei administratiei publice

Pentru a realiza o industrie competitivd, univer-
sitdtile, Tn general private, medievale, care existau deja
au Tnceput sd primeascd investitii de tipul dotelor dar
mai ales al finantarii institutionale pe baza unor seturi
de indicatori a cdror realitate a fost verificatd prin in-
spectii periodice si a cdror utilizare a fost aprofundata
in timp [11].

De atunci dateaza evaluarea statusului persoanelor
si institutiilor in comunitatea stiintifica pe baza publi-

catiilor prezente in diverse liste (indexe) unele dintre
aceste liste fiind listele de citatii din alte publicatii.

Metoda cameralistd a avut atit de mult succes
incat a fost preluatd ulterior in cele mai multe téri
dezvoltate, atdt pentru finantarea institutionald pu-
blicad cat si pentru cea privatd. De exemplu, in urma
raportului Flexner [14,15] s-a trecut la inceputul
secolului al XX-lea la finantarea controlatd a univer-
sitdtilor medicale 1n Statele Unite, initial cu fonduri
private.

Finantarea institutionald controlatd prin monitori-
zare este posibil principalul instrument care combind
stabilitatea cu stimularea obtinerii de rezultate Tn Uni-
unea Europeand.

3.9.3 Situatia din Romdnia

Finantdrile institutionale de acest tip iTn Romania
sunt practic integral publice si au reprezentat probabil
singurul instrument Tnainte de 1989 si unul din princi-
palele instrumente ulterior. Calitatea monitorizdrii si
a obiectivelor finantdrii a ridicat n diverse perioade si
locuri semne de Intrebare [13].

Dupa 1990, a fost mentinutd permanent in discutie
natura si impactul criteriilor privind continuarea finan-
tdrii institutionale. Multe institute de cercetdri au fost
complet private de acest mecansim, altele au benefi-
ciat de el aparent neconditionat sau slab conditionat
[13]. Universitdtile au beneficiat de finantare institu-
tionald monitorizatd prin rezultate stiintifice Tn mica
masurd, cea conditionatd de ierarhizarea pe baza indi-
catorului IC6. Recent relevanta indicatorilor de per-
formantd stiintificd pentru finantarea institutionald a
fost crescutd, Tmpartirea Tn universitati de cercetare,
de cercetare si educatie si de educatie contribuind si
ea la controlul finantdrii institutionale functie de rezul-
tate.

Programul nucleu a reprezentat formal un astfel de
instrument, fiind Tnsa restrans la cateva institute. Un
nou mecanism, promitator, a fost recent introdus prin
sistemul de certificare, asigurare a finantarii de baza si
a celei pentru sustinerea performantei institutionale.

3.9.4 Perspective

Finantarea institutionald va continua probabil
sd constituie un instrument predominant, cel putin
in Uniunea Europeand, cel putin datoritd proportiei
insemnate a cercetarilor care sunt deja sustinute in
acest mod.

Optimizarea impactului finantdrilor presupune
aprofundarea sistemelor de indicatori si a Intelegerii
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lor [17]. Consideram esentiald includerea opiniilor
narative ale expertilor in modelul predictiv, cum se
face deja 1n procesul de certificare.

3.10 Finantarea pe proiect

Finantarea pe proiect este o forma de finantare in-
stitutionald focalizatd pe sustinerea anumitor activitati
necesare unui scop punctual de mai mica anvergura,
rezultatul constand de obicei intr-un set de livrabile.
Diferd de granturi (agsa cum sunt acestea desemnate
aici) prin faptul cd implicd monitorizare pe parcursul
executiei si prin faptul cd este intotdeauna institutio-
nala.

In general, finantarea pe proiect este componenta
mai flexibila, complementard finantdrii institutionale.
Prezintd avantajul cd ia mai bine 1n calcul specificul
investitiei personale a cercetatorului.

Este modelul in care elementele deciziei de inves-
titie sunt cel mai explicit si mai detaliat formulate in
pachetele de informatii, astfel incat s-ar putea sd fie
unul dintre cele mai rationale tipuri de investitii—de
unde nu rezultd automat cd va fi si cel mai eficient
intr-un sens dat. Nu vom insista mult asupra lui fiind
si cel mai bine cunoscut.

Datele initiale constau in profilul de credibilitate
si capacitate al institutiilor, directorului de proiect si
echipei, fiind n general expuse explicit Tn propunerea
de finantare.

Optiunile de decizie sunt alocarea unor fonduri
fixe pentru un set de propuneri aflate la competitie.

Costurile includ cheltuielile in sine, costurile
evaludrii si monitorizdrii, care sunt in esentd finan-
ciare (cand nu existd un deficit de personal care sa
evalueze), In general direct determinabile din prop-
unere; pentru cercetatorul si institutia beneficiara sunt
costuri de oportunitate prin angajarea contractuald
in directia proiectului, renuntand la alte proiecte; 1n
unele tipuri de proiecte intervin costuri de prefinantare
pentru institutie; raportul Intre costurile de evaluare
si de elaborare de proiecte pe de o parte si cele de
desfasurare depind de stabilitatea pachetelor de in-
formatii si de rata de succes; daca aceasta este foarte
micd, costurile de evaluare si elaborare de proiecte
vor fi substantiale.

Impactul este de obicei descris In propunerea de
proiect; asigura un oarecare control al activitatii bene-
ficiarilor din partea finantatorilor.

Modelul predictiv consta in principiu in punc-
tajele calculate si acordate si explicatiile narative ale

evaluatorilor.
Relevanta este exprimatd in punctajul final.

Functia de interes. Forma contractului fiind di-
nainte cunoscutd, pragul de interes pentru aplicant (in-
stitutia beneficiard) se presupune indeplinit; functia de
interes pentru finantator este datd de calculul puncta-
jului final.

Decidentul este de obicei o comiei de experti si
eventual un panel.

Investitorii pot fi publici, dar si privati.

Riscuri. Indicatorii folositi pot fi de fapt rupti
de asteptdrile privind impactul real, unii dintre ei fi-
ind usor de mdsurat gresit si mai ales de interpretat
gresit. Discutiile asupra indicatorilor, purtate de per-
soane care percep in mod diferit relevanta fard sa fie
congtiente de aceste diferente, vor fi interminabile.

Un parametru important al instrumentelor de fi-
nantare pe proiect il constituie gradul de control al
activitdtilor si rezultatelor. Pentru proiectele de exe-
cutie (care nu sunt de cercetare), acesta este complet.
Pentru granturi, acesta este practic nul. Proiectele de
cercetare se situeazd undeva la mijloc, in general fi-
ind mai apropiate de granturi dacd sunt pentru cerce-
tare fundamentald si mai apropiate de cele de executie
dacd sunt de dezvoltare experimentala.

Proiectele de cercetare pot fi insd in general se-
parate intr-o componentd impredictibila, de creatie, si
una sau mai multe predictibile, de executie. Am discu-
tat mai sus, in sectiunea 3.7, cum se face deja aceastd
separare in cazul studiilor clinice multicentrice si in
cazul astrofizicii contemporane.

3.10.1 Istoric

Aceste proiecte derivd din granturi, fiind uneori
numite §i “granturi institutionale”, o combinatie Intre
granturile institutionale si contractele de antrepreno-
riat, reprezentand o formalizare a deciziilor de la gran-
turile private.

Investitia publicd masiva, prin agentii guverna-
mentale care acordd prin concurs deschis finantdri
pe proiecte catre institutii de cercetare este probabil
o inovatie a administratiei SUA dezvoltatd in cursul
ultimului razboi mondial si caracterizatd in raportul
Bush [8] si in raportul Steelman [13], inovatie cre-
ditabila cu ampla dezvoltare a cercetdrii din SUA 1n
ultimii 60 de ani. Practica a fost preluata si in celelalte
tdri dezvoltate.
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3.10.2  Situatia din Romdnia

Cele mai vizibile finantiri din programele
nationale sunt de acest tip. Mecanismele de predictie
a impactului si de evaluare a relevantei au evoluat
continuu, credem cd in directia bund, pe parcursul
ultimului deceniu, in orice caz schema generald de
desfagurare a competitiilor este deja familiard Intre-
gului sistem de cercetare.

Reludm mai jos doar cateva din principalele ob-
servatii critice ale exercitiului de evaluare intermedi-
ard din Planul National II [17], cu subintelegerea cd
aceste critici trebuie interpretate in contextul evolutiei
in general pozitive a acestui important sistem de fi-
nantare la noi.

Predictia impactului finantdrilor pe proiecte tre-
buie sa ia 1n calcul si capacitatea institutionald iar
evaluarea relevantei trebuie ficutd si prin prisma di-
verselor interese si necesitdti ale guvernului, societatii
si economiei — dar indirect si a altor eforturi de
cercetare care urmdresc acele interese — interese care
trebuiesc mai intai explicitate.

Aceastd componentd, de legiturd Intre interesele
societatii si decizia de finantare este una dintre cele
mai putin documentate si mai dificil de preluat din ex-
perienta occidentald.

3.10.3 Perspective

Acest sistem va continua s reprezinte, impreund
cu finantarea institutionald, principalul instrument de
finantare a cercetérii institutionalizate.

Detaliile instrumentelor specifice vor evolua
probabil, o datd cu Intelegerea/masurarea mai exacti
a intereselor si relatiei intre impact si relevantd si
cu dezvoltarea instrumentelor de predictie a rezul-
tatelor. Vor evolua probabil si o datd cu schimbarea
structurii institutionale a cercetdrii Tn urma inovatiilor
legate de aplicarea retelei Internet in comunicarea si
colaborarea stiintifica.

3.11 Investitia pentru profit comercial

Investitia intr-o firma de cercetare, cu intentia de a
obtine profit din exploatarea rezultatelor consta Intot-
deauna 1n mai multe runde de investitii Tn cuantumuri
progresive, pe mdsurd ce se trece de la un principiu
al unui produs sau serviciu nou la prototipuri, oferte
limitate si oferte comerciale la diverse scari.

3.11.1 Elemente

Datele initiale constau in starea firmei in care
se investeste, analiza pietei si concurentei, cuprinse
in general in planul de afaceri propus investitorilor
in fiecare fazd; ele mai includ si conditii generale
ale disponibilului local de fortd de munca de diverse
tipuri, conditii fiscale, de transport, etc, cuprinse in
general 1n planul de afaceri.

Optiuni lede decizie sunt conditiile de alocare a
fondurilor in fiecare dintre faze si anvergura lor.

Costurile sunt in general dominate de costurile
investitiei, dar gi de cele ale evaludrii si deciziei in
fazele initiale.

Impactul pentru investitor constd in profitabili-
tatea Intreprinderii, fie pe termen scurt fie pe termen
mai lung; investitorul poate si isi propuna de fapt sd
vanda participatia In fazele urmitoare unui investitor
mai mare, astfel Tncat impactul poate sa constea in va-
loarea de piatd a firmei mai degraba decét a marfurilor
pe care le vinde.

Modelele predictive sunt modelele economice
folosite pe pietele comerciale.

Relevanta este in general proportionald cu profi-
tul pentru investitorul privat; cand unul dintre investi-
tori este statul (sub forma ajutorului de stat) relevanta
poate include si alte dimensiuni, sociale, strategice sau
politice.

Caracteristic acestor investitii este faptul cad este
necesar un venit financiar continuu din exploatarea
rezultatelor cercetdrii (dezvoltdrii) si cad existd riscuri
specifice, diferite, in fiecare faza.

Pe langd investitiile financiare, de care sunt legate
de obicei formal drepturile de proprietate si impdrtirea
profiturilor, in fiecare faza trebuie sa investeasca per-
sonal (sd existe, sd poatd si sd vrea sd se angajeze)
categorii diferite de specialisti, atat de cercetare, dez-
voltare si inovare — cu interese diferite si comple-
mentare in diverse faze — cat si de vanzdri, manage-
ment, proiectare si organizare a productie si suportului
tehnic, marketing, planificare financiard, consultantd
juridica, etc.

Lipsa oricdruia dintre aceste elemente duce la ege-
cul intreprinderii.

Aceste conditii explica de ce multe produse intere-
sante esueazd devreme din punct de vedere comercial
si de ce existd un flux general in economie constand
in startup-uri mici dar inovative care sfargesc prin a fi
absorbite In conglomerate mari dar inflexibile — care
insd detin resursele si personalul necesar fazelor ulte-
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rioare ale investitiei.
3.11.2 Situatia din Romdnia

Desi au existat unele startup-uri inovative de suc-
ces, si desi recent au aparut instrumente publice pentru
stimularea lor, lipsa elementelor ulterioare esentiale
pentru succesul de piatd face sa nu putem cita un pro-
dus de inaltd tehnicitate creat, dezvoltat si comercial-
izat global din Romania de catre entitdti romanesti. Se
pot identifica insd cateva exemple in care unele faze
s-au desfisurat in Romania iar altele in strdinétate.

Romaénia s-a giasit de-a lungul istoriei sale eco-
nomice [18] In zona de tehnicitate gi profitabilitate re-
dusa a economiei mondiale, In bund masura datorita
lipsei instrumentelor dar si a enculturatiei necesare
pentru functionarea unor astfel de lanturi de investi-

fu.
3.11.3 Perspective

Capacitatea unei entitdti regionale de a gazdui
toate elementele necesare lansdrii de produse noi,
cu margini de profit substantiale, care sd ducd la o
balantd comerciald pozitiva a regiunii este esentiald
pentru suveranitatea sa. Putine regiuni din lume —
am putea cita California, Japonia si Germania Feder-
ald ca exemple recente remarcabile — exceleazd in
aceastd directie, In sensul cd detin scoli practice si
functionale de investitii in produse si servicii noi in
toate fazele necesare pand la distributia globald.

3.12 Comanda de cercetare

Comanda de cercetare este un contract comercial
pentru un livrabil rezultat din dezvoltarea experi-
mentald sau din actiuni de cercetare fundamentald
cu rezultat relativ previzibil — de exemplu, studii de
caracterizare.

Reprezintd din punct de vedere economic o com-
ponentd voluminoasa a sistemului de cercetare.

3.12.1 Elemente

Datele initiale includ ce se comanda, fezabili-
tatea si credibilitatea potentialului furnizor.

Optiunile de decizie constau fondurile oferite si
conditiile de negociere si de contractare.

Costurile includ pretul pentru rezultatul coman-
dat, costurile evaludrii si monitorizdrii, care sunt in
esentd financiare (caAnd nu existd un deficit de per-
sonal care sd evalueze); pentru cercetdtorul si institutia
beneficiara apar costuri de oportunitate prin angajarea
contractuald 1n directia proiectului si renuntarea la alte

proiecte; de asemenea intervin costuri de prefinantare
1n unele tipuri de proiecte.

Impactul este dat de satisfacerea necesititii pen-
tru care a fost comandat rezultatul respectiv.

Modelul predictiv este probabil cel mai simplu,
tinand de practicile industriale in domeniu.

Functia de interes se remarcd prin interesul sti-
intific potential redus al unui rezultat relativ previzibil
— din partea unui cercetdtor creativ — trebuie com-
pensat printr-o ofertd financiara mai substantiald decat
in cazul unui grant.

Riscurile de nerealizare a asteptirilor investitoru-
lui sunt aparent cele mai mici in acest caz; de fapt
existd riscul de a pierde timp, daca nu si totalitatea
fondurilor si riscul de a nu gési un ofertant credibil de
servicii de cercetare relevante.

Comanda de cercetare este similard din punctul de
vedere al finantatorului cu premiului pentru un rezul-
tat definit, in sensul cd nu pliteste decat daca rezul-
tatul a fost obtinut, dar interesul cercetdtorului pen-
tru temd este prezumabil mai redus, astfel incat este
greu de presupus ca 1si va asuma riscul de a face un
efort substantial fara sd fie sigur ca va castiga respec-
tivul premiu. Spre deosebire de premiu, se incheie un
contract cu un ofertant Tnainte ca rezultatul sa fi fost
obtinut. Suma oferitd trebuie si acopere toate cheltu-
ielile de cercetare.

3.12.2 Istoric

Probabil este un tip foarte vechi de finantare a
dezvoltarii experimentale, larg raspandit in interiorul
firmelor si aflindu-se intr-o anumitd continuitate cu
achizitia serviciilor de consultantd.

Reprezintd probabil principalul mecanism de fi-
nantare a dezvoltdrii experimentale in centre de cost
in economiile dezvoltate.

3.12.3  Situatia in Romdnia

Este posibil si fi fost forma dominantd a relatiei
intre industrie si institutele de cercetdri pand in 1989.
Dupad reducerea si reorientarea industriei autohtone
trebuie sd se fi redus substantial.

Este posibil sd existe multi ofertanti de servicii
de dezvoltare experimentald in Romania pentru clienti
externi si posibil gi interni, dar aceste contracte sunt
greu de diferentiat de alte contracte de servicii si de
contabilizat separat.

Instrumentul numit “cec de inovare” introdus re-
cent de ANCS incearca sa stimuleze acest mecanism,
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instrumentul Tnregistrand un anumit succes in tarile
occidentale.

3.12.4  Perspective

Comanda de dezvoltare sau de activitifi necesare
unor activitdfi mai creative de cercetare va continua
fard indoiald sa fie unul din principalele instrumente
de finantare a dezvoltdrii si inovarii.

Pand la urma, orice problemd de investitii prin
proiecte de cercetare poate fi descompusd probabil
in probleme de grantare si de activitdti comandate,
doar costurile de organizare a unor proiecte atit de
fragmentate necesitind combinarea celor doud moda-
litdti Intr-o varietate de alte instrumente, fiind dificila
incheierea multor contracte mici.

Aceasta dificultate s-ar putea sd devina tot mai
usor de depdsit folosind mecanisme online Intr-un vi-
itor mai Indepartat.

3.13 Achizitia strategica

O modalitate de investitie indirectd in industria
inovativa consta in achizitia unor produse sau servicii
de inaltad tehnicitate. O putem considera investitie
atunci cand dorinta de a stimula o ramurd emergenta
a industriei joacd un rol 1n decizia de achizitie.

Spre deosebire de comanda de cercetare, care
se face pentru produse care nu existd incd, achizitia
strategicd se face pentru produse existente dar pentru
care, datoritd caracterului nou sau a pretului inca prea
mare, nu existd tncd o piatd suficientd pentru a asigura
mentinerea profitabilitdtii producdtorului — despre
care se presupune cd are si cheltuieli de cercetare,
initiale, foarte mari.

Ofertantul unui produs nou are la inceput pro-
blema cd nu poate face economii de scala care sa duca
la preturi mici pentru ca la inceput piata e micd, iar
aceasta nu va putea creste pand nu apar mai mulfi
cumpdrdtori, ceea ce constituie un cerc vicios care ar
putea fi intrerupt prin astfel de achizitii.

3.13.1 Elemente

Datele initiale sunt necesitatile achizitorului, de
obicei public, si peisajul ofertelor.

Optiunile de decizie includ achizitia de produse
sau finantarea unor programe care necesitd astfel de
achizitii.

Costurile sunt preturile de achizitie si con-
tractare, dar si de identificare a produselor strategice
si a impactului achizitiilor pe piata.

Impactul constd in extinderea pietei pentru
acele produse si cresterea viabilitdtii comerciale a
ofertantilor.

Modelul predictiv constd in general din modele
economice obisnuite dar care iau 1n calcul si stimu-
larea firmelor de 1naltd tehnologie furnizoare ale pro-
dusului sau componentelor sale.

Investitiile In cercetarea fundamentald au efectul
general cd duc la achizitii de produse si servicii mai
putin obignuite stimulind industria de inalta tehnolo-
gie. Printr-un mecanism analog, aceste investitii
contribuie gi la viabilitatea personalului de Tnalta cali-
ficare. Aceste efecte s-ar putea sa fie nigte motive mai
directe pentru care cheltuielile de cercetare produc
cregtere economica decat finantarea primelor faze ale
lantului de investitii Intr-un produs comercial.

3.13.2 Istoric

Acest tip de finantare indirectd este probabil
principala explicatie pentru care cheltuielile militare,
cheltuieli care nu sunt de cercetare per se, duc la
o dezvoltare industriala deosebitd, chiar daca una
care necesitd ulterior restructurdri pentru a deveni
relevanta aplicatiilor civile.

In ultimul secol, finantirile de acest tip, precum
si prin comanda guvernamentald sau comerciald a
unor produse incd nedezvoltate, au constituit probabil
o sursd majord de finantare a cercetdrii aplicative.
Fluxurile financiare respective trec prin mai multe
instrumente de finantare, de exemplu: granturi de cer-
cetare fundamentald din care s-au facut achizitii care
au creat debusee initiale pentru firme de aparaturd,
reactivi, echipamente care incd nu aveau o piatd su-
ficientd si pentru a caror dezvoltare se creeazd piete
pentru alfi producdtori de aparaturd; toate entitdtile
finantate direct sau indirect, si Tn cercetarea funda-
mentald si la nivelul furnizorilor cofinanteaza eforturi
individuale de cercetare sau dezvoltare si creeazd o
perspectiva profesionald care Tncurajeaza tineretul sa
investeascd 1n pregdtirea stiintifica §i matematica.

Eforturile diplomatice deosebite care se fac pentru
aincuraja achizitia propriilor produse de inalta tehnic-
itate, cum ar fi cele mai noi modele de avioane, sunt
un exemplu de preocupare a guvernelor in acest sens,
stimularea fiecarei industrii de varf generand la randul
ei un lant de oportunitdfi pentru alte industrii nova-
toare pe care se bazeazd, proces foarte benefic pentru
economie.
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3.13.3  Situatia din Romdnia

Achizitiile de produse romanesti de Tnalta tehnic-
itate cu intentia partiald de a stimula segmentul au-
tohton al acestei industrii sunt aproape imposibil de
documentat.

O exceptie notabila ar putea sd se dovedeasca
proiectul “Extreme Light Infrastructure” a carui
realizare si functionare ar putea, teoretic, crea opor-
tunitifi comerciale pentru multe firme inovative
autohtone.

3.13.4 Perspective

Necesitatile sistemelor de sandtate, militar, de
transport (mai ales aerospatial) si de cercetare consti-
tuie pentru viitorul previzibil piete foarte importante
pentru produsele de naltd tehnicitate si oportunititi
esentiale pentru industriile care le dezvolta.

Aceste oportunitdti vor fi exploatate de industriile
locale sau de cele ale altor tdri si regiuni in functie
de raspandirea capacititii de a lua 1n calcul ansamblul
efectelor strategice ale deciziilor de achizitii.

4 Discutie

Am prezentat citeva dintre cele mai familiare
tipuri de investitii in cercetare pe plan mondial, la
care am analizat pe scurt un set unitar de elemente,
dinamica lor istoricd si situatia actuald in Romania.
Observam cd multe dintre acestea nu sunt prezente la
noi, lipsind in general cele care apar “organic” prin
initiative ale investitorilor privati sau societétii civile.
Acest fapt este Ingrijordtor pentru ci unele tipuri de
investitii, chiar de micd anvergurd, pot juca un rol
important dar dificil de documentat 1n stabilitatea si
1n dezvoltarea sistemului stiintific. Ansamblul acestor
tipuri de investifii private este de fapt de mare anver-
gurd, cele financiare reprezentdnd Tmpreund, pe plan
mondial, cca 2/3 din toate investitiile in cercetare.

Lipsa acestor tipuri in Romania nu se referd nu-
mai la volumul finantérilor ci si la categoriile de rele-
vante in raport cu care se fac investitii. Daca firmele
si persoanele private nu dau comenzi de cercetare ac-
tivitatea nu se poate orienta citre respectivele interese.
La fel, daca administratiile centrale si locale nu soli-
citd rezolvarea unor probleme si nu ofera fonduri pen-
tru aceasta, cercetarea se orienteaza cétre teme proprii,
fard a se conecta la nevoile societdtii. Acest fenomen a
fost remarcat si 1n raportul intermediar privind planul
national I [17].

Examinarea tipurilor si instrumentelor speci-
fice de investitii constituie una dintre formele de
reprezentare a fenomenului investitional. O forma
complementard constd Tn examinarea doar din punc-
tul de vedere al elementelor, fara incadrarea pe tipuri.
Complementaritatea celor doud forme ar putea fi con-
sideratd analoagd complementaritdtii intre forma in
domeniul timp si ce in domeniul frecventa de repre-
zentare a unui semnal precum si altor descompuneri.

Considerdm cia o astfel de abordare este necesara
intrucat parametrii colabordrilor stiintifice se afla in
curs de schimbare foarte rapida pe plan mondial, si
1ncd si mai rapidd in Roménia.

Aceste schimbdri se datoreazd in primul rand
aparitiei noului sistem de comunicare, stocare si cal-
cul — reteaua Internet si dezvoltdrilor tehnice fara
precedent. Este posibil ca Intreaga evolutie pe care
o observam sa fie realizarea unui fenomen anticipat
de Derek J de Solla Price [19], cel al continuarii
expansiunii sistemului stiintific paAnd cand va ajunge
sd ocupe o proportie substantiald, de zeci de procente,
din economie. Substratul legii expansiunii poate fi
faptul cd descoperirile stiintifice si inovatiile tehno-
logice, aplicate comercial, schimbd mediul natural,
social si personal. Incercarea de adaptare la acest nou
mediu, intr-un sens, necesitd si mai multd cercetare
si inovare, care induc schimbari in alte sensuri si
tot asa. De exemplu, niciodata oamenii nu au fost
atat de varstnici (in medie), atat de sdndtosi, de bine
informati, educati, distrati, hrniti, transportati dar si
fnarmati si nici n-au avut contact cu atatea chimicale,
n-au trdit Intr-un mediu atat de artificial si nici n-au
avut atata timp liber. Aceste conditii produc de fapt
constrangeri si riscuri asupra societdtii, riscuri care
trebuiesc descoperite si combitute, ceea ce necesitd
cercetiri tot mai ample. In consecini, cercetarea nu
mai este demult o functie facultativa a societitii. De
fapt, chiar se pune problema dacd angrenarea tuturor
resurselor disponibile ale omenirii nu se va dovedi
la un moment dat insuficientd pentru necesarul de
readaptare care se creeaza.

Daci acest fenomen este real atunci raportarea so-
cietdtii la sistemul stiintific va trebui sd se schimbe
accelerat. Aceasta raportare se poate reprezenta prac-
tic prin ansamblul mecanismelor de investitii in acti-
vitdtile de cercetare, Incepand cu valorizarea stiintei si
matematicii in scoala.

Adaptarea suficient de rapidd a mecanismelor
investitionale impune intelegerea motivatiilor si con-
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strangerilor care guverneazd deciziile de investiii
dincolo de aparenta tipurilor istorice. Altfel spus, se
poate ajunge la un moment in care simpla copiere si
ajustare punctuald a instrumentelor existente devine
insuficientd gi trebuie gisitd o reprezentare mai flexi-
bild.

De asemenea, ansamblul populatiei trebuie si
ajungd rapid (in cateva generatii) sd Inteleagd si sa
integreze 1n practica proprie aceste mecanisme. Fe-
nomenul investitiilor personale din societdtile anglo-
saxone este un exemplu de astfel de integrare, care
orienteazd activitdtile de cercetare si cétre interesele
particulare ale indivizilor.

Aceastd directie de analizd si congtientizare a con-
strangerilor intrinseci ale investitiilor (pand la urma
ocupdri relativ recente pe plan mondial. Un exem-
plu de initiativa curentd este programul ‘STAR Met-
rics’ (Science and Technology for America’s Rein-
vstement) care incearcd sd mdsoare si in special sd ex-
plice varietatea impactelor sociale ale finantarilor de
cercetare. [20]
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