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Cercetari de excelenta

(“A declaration of excellence” translated in Romanian)

DORIN N. POENARU

Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara “Horia Hulubei”, Mdagurele-Iifov

“On 18th to 20th April 2012, the Danish Ministry of Science, Innovation and Higher Education hosted a
conference at Aarhus University on excellence in research. At the end of the conference, a document entitled
the Aarhus Declaration on Excellence 2012 (AD) was handed over to the Danish Minister Morten @stergaard
by Helga Novotny, President of the European Research Council ... Denmark, which at the time holds the
Presidency of the Council of the EU, was asked to present the AD to its colleagues of the council as the view of
scientists and science policymakers on how the European Research Area (ERA) should be further developed.”

A text which first appeared in Public Service Review: European Science and Technology issue 15 is translated

in Romanian.

Profesorul Dieter Imboden este presedintele
Consiliului National al Cercetarii SNSF (“Swiss
National Science Foundation”) - principala agentie
de finantare a cercetdrii fundamentale in Elvetia.
Domnia sa pune accent pe conditiile unei cercetari de
cea mai inalta clasa, expuse intr-o recentd Declaratie
Aarhus.

In cele ce urmeazi, prezentim o traducere din
limba engleza a “declaration of excellence”, care a
aparut prima datd in "Public Service Review:
European Science and Technology issue 15. Re-
search” (http://www.publicservice.co.uk/), la data 12
Iulie 2012.

“Public Service” este principalul furnizor de
informatii al sectorului public din Marea Britanie
utilizat de citre profesionistii activi ai acestui sector.
Se editeazd o mare reTea de publicatii la care
contribuie ministri englezi si strdini, functionari,
experti, cercetitori si educatori. Una dintre publicatii
este “Public Service Review: European Science and
Technology” care prezintd principalele probleme
stiintifice care intereseazd domeniul public, ca de
exemplu prioritati in cercetare, finantarea cercetarii,
modificari climatice, progrese In medicina etc. Lista
de actionari cuprinde un numiar de peste 50 de
institutii private. Doamna Lisa Carnwell este
“Managing Editor” al acestei publicatii.

Intre 18 si 20 aprilie 2012, Ministerul danez al
Stiintei, Inovarii si Invatimantului Superior a fost
gazda unei conferinte privind excelenta in cercetare
care a avut loc la Universitatea din Aarhus. La
terminarea Conferintei, Doamna Helga Novotny,
presedinta ERC (European Research Council) si
membrd a unui mic consiliu consultativ care a

contribuit la redactarea declaratiei, a Tnmanat mini-
strului danez Morten Ostergaard un document
intitulat “The Aarhus Declaration on Excellence
2012 (AD)”. intrucat Danemarca era atunci la cArma
Presedintiei Consiliului Uniunii Europene (UE), i s-a
cerut sd prezinte AD colegilor sai din consiliu ca pe
un punct de vedere al oamenilor de stiintd si al
factorilor care decid politica stiintei privind modul in
care trebuie dezvoltat, in continuare, Spatiul Euro-
pean de Cercetare (ERA).

AD consta din trei parti principale care abor-
deaza urmatoarele probleme:

— de ce ar trebui sd ne concentram asupra
politicilor excelentei in cercetarea si inovarea
europeand?

— ce inseamna excelenta in cercetare?

— cum poate fi sustinuta si cultivatd excelenta
in cercetare?

De ce ar trebui sa se concentreze stiinta pe o
astfel de problema, aparent abstractd, intr-o vreme
cand banii sunt putini si numeroasele mari provocari
ale omenirii asteaptd solutii si actiune? In orice caz,
nu existd o ocazie mai buna decat aceasta. Dupa cum
spunea preotul German Martin Luther, “chiar daca ag
sti cd maine este sfarsitul lumii, tot mi-ag planta
mirul meu”. In multe privinte, a planta un copac
seamana cu investirea in stiinta excelentd. Ambele
necesitd rabdare si multd Ingrijire, Tnainte ca fructele
sd poata fi recoltate.

In vremuri grele si nesigure, este tentant si ne
concentrdm pe recoltarea unor vechi pomi pe care i
avem deja. Este adevarat cd putem merge mai
departe un timp, fara a planta noi copaci, fard a avea
vreo consecinti negativa, in aparenta. In mod similar,
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auzim in zilele noastre politicieni care cer oamenilor
de stiinta sd se concentreze pe acele probleme, care
conduc, in mod direct, la inovare, la noi produse si
noi locuri de munca, abandonand alte domenii.
Aceastd politica nu este nici Inteleaptd, nici nu are o
perspectiva pe termen lung si nu reprezinta calea de
urmat pentru a sustine si cultiva excelenta in
cercetare.

Scopul cercetarii este sd produca noi cunostinte.
Examinand intr-un mod, oarecum simplificat, istoria
stiintei rezultd un model cu doua tipuri foarte diferite
de actori. Eu ii numesc exploratori si ingineri. Primii
care navigheaza, precum Christophor Columb, catre
teritorii necunoscute, adesea se pierd, iar uneori
gdasesc noi teritorii care, ulterior, se pot chiar dovedi
a fi altceva decat pamantul pe care il cautau. Odata
ce noile continente sunt descoperite, nenumaérati
ingineri i vor urma pe exploratori. Ei vor construi
drumuri si asezdri, vor transforma fiecare piatra si
vor face productiv noul teritoriu.

Stiinta s-a dezvoltat totdeauna cu salturi, mar-
cand detectarea unor noi continente. Secolul 20, care
a inceput cu un punct de vedere surprinzator al unor
fizicieni, ca in fizica nu se vor gasi noi fenomene, iar
proiectele fizicii se vor sfarsi curand, a cunoscut cea
mai semnificativa secventa a unor astfel de salturi, de
la teoria relativititii, mecanica cuanticd, semicon-
ductorii (farda de care tehnologia informatiei n-ar
exista) pand la triumful biologiei moleculare moder-
ne care este genetica. In toate cazurile, cele doui
tipuri de actori au lucrat eficient si mana-in-mana. In
prezent, nu existd motive sd presupunem ca numarul
descoperirilor stiintifice este limitat, cum au crezut
unii dintre colegii mei fizicieni, in urma cu
aproximativ o suta de ani.

Istoria ne-a dat o serie de lectii despre factorii
necesari conducerii unei cercetari excelente:

— cercetarea inovativa poate inflori doar cand
existd incredere si libertate. “Navigarea catre noi
continente” este riscantd, cu mare potential de esec si
necesitd o libertate a marinarului, adicd a cerceta-
torului. Un sistem bazat pe suspiciune §i care cere un
control constant va forfa pe “capitan” sa ramana in
limita continentelor bine cunoscute si nu va des-
coperi vreodata ceva cu adevarat nou;

— cercetarea excelentd necesitd medii creative
si dinamice de cercetare. Exista o diferenta
fundamentala 1intre organizarea optimd a unei
companii private care produce bunuri si a unui
institut angajat 1n cercetarea fundamentala.
Cercetarea care este dictatd prin ordine de sus in jos
distruge creativitatea. Este foarte important sa se
gaseasca echilibrul corect 1Intre competitie si

colaborare, intre obiectivele cercetatorilor individuali
si ale institutului lor de cercetare;

— cercetarea necesitd 0 perspectivd pe termen
lung. Ca in cazul marului preotului Luther, fructele
necesitd un timp sd se coacd. A se baza doar pe
granturi competitive, pe scurt timp, pentru finantarea
cercetarii poate constitui o problemd majora pentru
cercetatori si institute de cercetare, cum sunt
universitatile. O imbinare optima intre o finantare de
bazd si una competitivd face parte dintr-o retetd
pentru cercetarea excelenta;

— in cele mai multe domenii, progresele
inregistrate 1n cercetare depind atat de mingile
stralucitoare, cat si de o infrastructurd moderna.
Planificarea inteligentd a infrastructurii nationale si
europene este necesara daca Europa doreste sa
ramana in fruntea cercetarii, mai ales in domeniile in
care progresul este controlat de citre dezvoltarea
tehnicd a echipamentelor analitice;

— recunoasterea si cultivarea talentelor este cea
mai importantd obligatie a oricarei politici de
cercetare. Europa pierde, in continuare, pe multi
dintre cercetdtorii sdi talentati. Un exemplu frapant
este inegalitatea sexelor in majoritatea disciplinelor
stiintifice, care 1n afara de faptul de a fi deplorabil
din punt de vedere etic este i un semn de folosire
ineficienta a talentelor;

— marile provocari de astdzi au nevoie de
cercetari interdisciplinare. Aceastd sarcind nu este
usoard. Nu este de mirare avand In vedere ca
majoritatea dintre noi, oamenii de stiinta, au tendinta
innascutd de a patrunde tot mai adanc intr-un
domeniu particular, pana pierd din vedere imaginea
generala.

Nu este o coincidenta ca acesti sase factori listati
mai sus apar si in al treilea paragraf al Declaratiei
Aarhus privind conditiile unei cercetari de excelenta.
Eu sper cd AD va fi cititd si acceptatd de citre cei
care decid cum sunt folositi banii publici si privati pentru
cercetare. Revenind la metafora explorator/inginer: este
adevarat ca produsul inginerilor este mai apropiat de
piatd. Dar fara detectarea unor teritorii noi de catre
exploratori, in cele din urma, inginerii vor iesi din
afaceri.
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