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This paper is inspired by the latest G3A's (2015) Report and its subsequent initiative to open the debate about
the role of science policy in a country project for Romania. We argue that a long-term vision for science should
be about the youngest generation, people that will make decisions in and for Romania at the horizon of 2050.
To articulate that vision, a mechanism should be implemented around three directions of action, namely (1) a
complementary (or rather compensatory) effort of the leading scholars with a view to consolidating their
disciplinary domains in Romania; (2) allocation of support according to the education and research needs
specific to two distinct markets — global and local; and (3) attention to the thick complex of institutional

development that goes beyond quality assessment.
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Preambul

La originea acestui material se afld initiativa
grupului G3A de a pune in dezbatere politica stiintei
intr-un proiect de tarid pentru Roménia. In acelasi
timp, initiativa deschide orizontul acestei teme
expuse initial de-a lungul a catorva subiecte esentiale
in Raportul G3A pe 2015 [1]. Plecand de la aceste
subiecte, cu exemplificari pe parcurs din domeniul
stiintei economice — domeniu care primeste ampla
atentie 1n Raport, acest material propune o
perspectiva asupra politicii stiintei care sa produca
solutii de duratd, adica in beneficiul a ceea ce numim
Generatia 2050. Asa cum se recunoaste in Raport,
plecand de la constatarea viciilor de management al
stiintei in Romania, ,,se pune serios problema, daca
vor mai fi suficien{i pentru a asigura functionarea
unei societati moderne catre mijlocul secolului.” [2]

Intr-o tara in care guvernanta potriveste greu
lucrurile in matca dupa desprinderea de sistemul
centralizat in 1989, proiectul de tara este un traseu
intelectual puternic inflationist, cu o multitudine de
ludri de pozitie, dar totusi cu doud repere relativ
stabile. Primul este cel al conservarii unui mod de a fi
in cadrul unor repere axiologice stabilite mai mult
sau mai putin pand la jumatatea anilor 1990. Al
doilea reper este cel al noilor modele repede gasite n
civilizatia occidentala. ,,Consecinta este fireasca”, se
afirmd in Raport, ,tinerii valorosi au ajuns azi
pericolul real pentru generatiile maturizate Tnainte de
1989, aflate, astazi, inca, in functii de conducere si
mai ales de decizie.” [3]

Credem ca, intr-o descriere sumard, cele doua
repere descriu cel mai bine dezbaterea dihotomica
despre mediocritate-excelenta. Mediocritatea este
leaganul valorilor pastrate dintr-o societate care a
esuat cladita fiind tocmai pe aceste valori. Excelenta
este campul de actiune al celor care s-au integrat
profesional in sistemul occidental. La prima vedere,
aceasta ar fi o dezbatere specificd timpului la care
vorbim. Urmarind, 1nsa, istoria realizarilor stiintifice,
cel putin in stiintele exacte [4], este usor de remarcat
ca existd o serie perena de valori in cele doua
campuri, desi plasate social in categorii inegale ca
marime: foarte numeroase pentru mediocritate, foarte
restranse pentru excelentd. Este de recunoscut faptul
ca dihotomia are rolul ei constructiv pentru un timp
si mai ales pentru aceste timpuri: o asemenea tema
identifica unde se afla si cum recunoastem meritele
nerecunoscute nicdieri ale mediocrilor si performanta
aproape ignoratd a rezultatelor de excelentd. Nu
trebuie sa asteptdm insd mai mult de la aceasta
discutie: nu excelenta separa doud culturi pe termen
lung, ci capacitatea de a produce excelenta, ceea ce
este un subiect diferit al politicii stiintei asupra caruia
cade atentia noastra acum.

Prin urmare, obiectivul acestui material este de a
pune 1n lumind premisele constructiei unui mecanism
social — politica stiintei este un mecanism social prin
excelenta [5] — operational intre cele doua extreme,
un mecanism care sa conducé la o masa critica de ne-
mediocri, desi nu neapdrat la un numdr mai mare de
excelenti, in comunitatea academicd, un platou al
performantei care si subtieze, din ce In mai mult,
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grupul inerent majoritar al ,mediocrilor”. Acest
obiectiv are pand la urmd un caracter practic
pronuntat neacoperit de niciuna din dezbaterile
prezente: Cui se vor adresa elitele? Cine va absorbi
mesajul lor, dacd nu existd o masa suficient de mare
de ne-mediocri? Cine va receptiona noile valori, care
pentru moment apartin unei atitudini mai degraba
eroice decat reformatoare? Pentru a reclddi un nou
moment Haret, politica stiintei trebuie sa
construiascd pe premisa cd valorile nu se impun in
societate, ele se formeaza si se accepta prin actiune
[6].

Discutiile despre relevanta realizérilor stiintifice
si transferul lor spre binele comun a luat forma unei
scheme generice de analizd care se referd la Bani -
Piata - Institutii (beneficiind si de mnemonica
MMM, Money-Market-Mechanism) [7]. Intr-un mod
oarecum similar, si Raportul G3A afirma ca ,,0
cercetare originald romaneasca performantd impune
rezolvarea a trei mari probleme care determina
decisiv evolutia acesteia: resursa financiara, resursa
umana si echipamentele performante.” [8] Prin
urmare, in cele ce urmeaza vom considera, pe rand,
cele trei premise de transformare a politicii stiintei in
beneficiul Generatiei 2050.

Mecanismul social al producerii valorii in
stiinta

Politica stiintei este un proces social pus in
aplicare in doud etape generice: (1) stabileste si
implementeaza repere cantitative sau calitative [9] cu
privire la formarea si recunoasterea valorii In
educatie si stiintd cu obiectivul (2) de a realiza
absorbtia acestor valori pentru progresul societatii.
Pentru moment, analizele de politica stiintei rdman
cu predilectie focalizate pe (1), mai ales privind
aspectul scientometric, dar este de semnalat si ludrile
de pozitie mai noi care incearcd sa puna lumina pe ce
se Intdmpla si la nivel preuniversitar. [10] La stadiul
(2), insa, nu beneficiem de abordari punctuale si
sistematice, nu avem, in general, o viziune despre ce
se va intdmpla cu rezultatul evaludrilor si deciziilor
noastre de acum. Vom urmdri acest subiect In
continuare.

Sustinerea financiara

Importanta banilor este intotdeauna una dubla:
dacad sunt si daca sunt, care sunt cele mai adecvate
directii de cheltuire. Primul aspect implicad o discutie
care, la acest moment, are exclusiv nuante politice:
prevederea legalad de a repartiza un procent de 6% din
PIB pentru bugetul educatiei nu aduce nicio

consecintd administrativd prin nerespectarea ei. Al
doilea aspect, insd, conteaza si este operational in
politica stiintei: intre 2013 si 2015, bugetul educatiei
a beneficiat intre 2,5% si 3,7% din PIB [11].

Ceea ce frapeazd in legiturd cu analiza
rezultatelor cercetarii, mai ales a celor la nivel
individual, este absenta unor interogatii cu privire la
impactul acestora in mediul stiintific privind din
perspectiva pe termen lung. Credem ca trebuie sa
adaugam si responsabilitatea elitelor in constructia
institutionala. Este vorba de a crea scoli, grupuri de
studiu, reviste, orice poate intoarce Inapoi efortul
individual meritoriu si efortul colectiv de sustinere a
acelui efort. Aceasta revistd a gazduit, in mai multe
randuri, prezentari ale personalitatii savantului Horia
Hulubei. Incercand si explice intoarcerea lui in tara,
se afirma ca ,,era constient si avea destule informatii
cd, totdeauna, ar fi ramas pe un rol secundar [in
straindtate — n.a.], indiferent de calitatile si rezultatele
sale. El era constient, de asemenea, de [lipsa de
vizibilitate a savantului roman, in primul rdnd, dar si
a stiintei si culturii romanesti.” [12]

Acea ,lipsd de vizibilitate” este ceea ce am
exprima prin “constructia institutionala”: un merit
izvorat dintr-o responsabilitate a elitei cercetatorilor
de a plasa pe viitori aspiranti pe un traseu favorabil
de recunoastere stiintifica. Prin urmare, deja afirmat
pe plan international, Hulubei se Intoarce si, In anii
1956, pune pe picioare un institut de cercetare in
domeniul fizicii. Cumva, similar, se ntdmpld in
chimie si matematica, formand azi corpul celor mai
performante domenii de cercetare pe plan
international din Romania. Intre timp, in aceste
domenii, orice experientd de a fi respins pe
considerente culturale ar fi imposibil de replicat, in
avantajul cercetatorilor din Romania, care Tn numar
masiv se stabilesc peste hotare.

Ce se Intampla 1nsad astdzi? latd o descriere din
Raportul G3A avand la baza constatarea rezultatelor
precare ale elevilor nostri la testele standard
internationale: ,,Ori, tocmai profesorii care au fost
probabil formati, in facultiti, de elita cercetarii in
matematici §i stiinte, sunt cei care preiau acesti elevi in
clasa a IV-a si 1i aduc la nivelul din clasa a VIII-a.” [13]
Daca acesta este impactul rezultatelor de top, atunci
valoarea sociala a acelor rezultate de top este nula pe
termen lung.

O fateta particulara capatd acest subiect in
economie. Caracterizatd de un pluralism al gandirii
de remarcat In perioada interbelica, scoala de
economie este virtual desfiintatd in regimul comunist
cu o exceptie: analizele cantitative, admise exclusiv
in legatura cu cerintele planificarii. Fara sa reuseasca
sd penetreze pe plan international, totusi, relativ la
situatia de ansamblu a domeniului pand in 1989,
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acest traseu cantitativist - de  modelare
macroeconomica — este aproape singurul exemplu de
ceea ce am putea numi ,.gcoald”, cu efecte vizibile
dupa 1989, cand cercetarea din acest domeniu se
impune si domina clar stiinta economica de la noi -
prin reviste, articole, vizibilitate. [14]

Prin comparatie, cel putin cu domeniul celor trei
stiinte exacte de mai sus, decalajul de start se impune
de la sine. Si rezultatele sunt pe masura. O evidenta a
articolelor publicate in economie si afaceri de catre
candidatii la titlul de profesor si conferentiar, n patru
universitati importante din Romania, intre 2013 si
2015 indicad un numar de 12 articole publicate in
zonele rosie si galbend ale revistelor din Web of
Science ordonate dupa AIS (Scorul de influentd al
articolului) [15]. Dacd raportam la eligibilitatea
minimd In noua editie a competitiei de finantare a
cercetarii din Planul national III, si facem abstractie
de sansa, oricum redusa de a avea astfel de rezultate
in numar semnificativ inainte de 2013, rezultd ca un
numar maxim de 4 economisti (din tard) pot aplica ca
director de cercetare.

Fara indoiala, vorbim de un rezultat dezastruos in
planul performantei, dar de unul ingrijorator fatd de
viitorul acestei scoli in Roménia. In perioada
comunistd, singurul motiv al supravietuirii a fost
legat, ironic(!), de imperativul planificarii
centralizate. In perioada de astizi, care ar putea fi?
Care ar fi cea mai potrivitd destinatie a sustinerii
financiare?

Discutia, in continuare, va aduce si ea raspunsuri,
dar, pentru moment, este nevoie si reiteram ceea ce
pare solutia optima (in absenta oricarei generozitati
financiare, publice sau private): asumarea
responsabilitdtii din partea elitelor pentru a construi
,»scoli”, ,institutii” ale cercetarii, care vor aduce pe
cei abia intrati 1n scoald azi sa se afirme in 2050, ca
mari nume ale cercetarii, economice sau nu, din
Romania. Exista initiative, conferinta economistilor
romani din mediul academic din strdinatate ERMAS
este un astfel de exemplu, dar proportiile cu anii de
efort ai implicdrii si ai rezultatelor individuale si
colective din aria stiintelor exacte amintite ne da de
gandit cu privire la amploarea responsabilitatii de
asumat.

Piata

Premisa piefei trebuie sa raspunda la intrebarea: a
cui este educatia si cercetarea ca produs? Abordarea
standard pleacd de la rolul national al politicii
stiintei. Odatd cu deschiderea pietelor pe plan
international, de la sfarsitul anilor 1980, ceea ce
permite fluxuri mult mai rapide si mai putin
costisitoare de oameni, idei si capital, abordarea

standard se schimba, insa: in loc de un pol de
gravitatie, cel national, vorbim acum de doi poli de
gravitatie, global si local, care impreuna formeaza
perspectiva nationald. Este Institutul de Fizica
Atomica (IFA) pe o piatd nationala, globala sau
locala? Distinctia este importanta.

A fi world-class nu este un obiectiv national,
este, acum, in primul rand, al celor care sunt world-
class (de ex. IFA) de a se mentine acolo. A consuma
resurse nationale pentru a construi lideri globali nu
este decat un privilegiu al celor care au vointa
politica si resursele sa tinteasca acest lucru — cum a
fost, de exemplu, cazul aproape singular al Coreii de
Sud dupa al Doilea Razboi Mondial [16]. Tipul de
nevoi pentru a sustine categoria fop mondial este
diferita de a celorlalti. Aici, prioritatea o are
transferul excelentei in initiative antreprenoriale si
mai departe in economii locale-gazda prospere. Un
pol de excelenta nu exista virtual, ci in coordonate
spatiale foarte precise - aceastd revista a gazduit
prezentari ale dezvoltarii sectorului IT la Cluj, al
fizicii nucleare la Magurele, in inginerie chimica la
Timisoara etc.

Procesul cercetarii world-class este, cumva,
desprins de eforturile celorlalte mase de oameni de
stiintd; obiectivul politicii stiintei este de a
transforma legitura economia locald - cercetarea
locala de top intr-un cerc virtuos, in care fiecare se
sustine reciproc: responsabilitatea elitelor este
deplina - ei sunt responsabili fatd de mediul din care
provin pentru a-l face beneficiarul direct al
excelentei; economia locald este responsabila pentru
a apara si pastra polul de excelenta.

La nivelul pietei locale, 1nsa, lucrurile au o alta
dimensiune. Aici, capacitatea de autosustinere, vezi
cazul scolii de economie, este insuficientd pentru a
atinge standardele unei competitii de top. De cele
mai multe ori, nici nu este nevoie. Ce este prioritar
este capacitatea de a satisface exigentele unei culturi
superioare, o cultura bazata pe valori, care sa permita
progresul: integrarea discursului modern, deschiderea
pluralistd catre initiative disciplinare, apararea
principiului  meritocratic,  cunoagterea istoriei
disciplinare, solutii directe la probleme societale
locale - intr-o enumerare de departe de a fi incheiata.

Asa se face ca, atunci cand din interiorul politicii
stiintei se face auzit apelul, ,,universitatile romanesti
trebuie sa parieze pe specializarile competitive” [17],
el fiind, in buna masura, generalist. Specializarile top
sunt deja acolo, in interiorul specializérilor
competitive, iar cele care nu sunt top nu au, pentru
moment, vocatia de a fi acolo. Piata careia se
adreseaza institutiile (de cercetare) globale este
diferitd de cea a institutiilor locale, si tot asa si
nevoile la care trebuie sa raspunda politica stiintei.



136 Valentin Cojanu

Institutii

Constructia institutiilor adecvate 1n stiinta ridica,
spre deosebire de celelalte doud premise anterioare,
mai multe probleme, in acelasi timp. Este vorba de
standarde (de aptitudini), educatie (liberald),
recunoastere (academica, profesionald). Institutiile nu
cercetatorii sunt cele care in ultima instantad produc
direct valoarea asteptatd de societate de la procesul
stiintific.

Valoarea pe care un actor - proces, firma, individ
- o poate adduga pe piatd este diferenta dintre
asteptarile (monetizate) legate de rezultate si
costurile, care au condus la acele rezultate. De
exemplu, 1n cazul autovehiculului Dacia, costurile
sunt foarte aproape de beneficiile asteptate de la
aceastd masina, legate, in primul rand, de functia ei
utilitara, dar, in cazul unui autoturism Mercedes,
costurile mari sunt mult depasite de asteptarile legate
de functia ei utilitara, traditia Tncorporatd, istoricul
firmei, statusul social. In stiinta, asteptarile legate de
un rezultat, de top sau nu, sunt la fel puse in legatura
cu eforturile legate de producerea lor.

Pentru moment, in discursul politicii stiintei 1n
Romania, atentia este captatd la nivelul asteptarilor:
unde este performanta de top? Cand aflaim de
rezultatele remarcabile ale unor tineri economisti
romani de la University of California Berkeley, MIT,
New York University, Columbia University, mult
peste cele realizate in tara [18], informatia pe care o
primim pune in umbrd un aspect esential, de care nu
este constient decat cel ce nu a beneficiat vreodata de
un stagiu de cercetare in universitatile occidentale, si
nu neaparat de top: anume, ,institutia” in care
cercetatorul a fost gazduit. Si asta inseamna, dar nu
epuizeaza, finantarea generoasd a proiectelor de
cercetare 1n curs sau doar a functionarii institutionale,
accesul la informatie si rezultate, echipe de cercetare
consolidate, care cuprind generatii de cercetatori care
se intind pe spectrul de la ,,savanti” la ,,debutanti”,
constiinta de generatii a criteriilor de evaluare a
performantei, relaxarea psihicdi a mersului pe
drumuri si in locuri publice, accesul la facilitati
extrauniversitare de tip sportiv sau cultural. Imersia
naturii umane, intr-o civilizatie superioard celei de
origine, se face aproape natural, imersia unei
civilizatii superioare in mersul de zi cu zi a naturii
umane este un proces istoric nedeterminat.

Atentia concentratd la nivelul asteptarilor, desi
necesard, nu poate conduce singura la solutii de
politica stiintei. Constatarea ca cercetitorii in
economie din strdinatate nu pot accede la posturi in
Romaénia poate fi ingrijordtoare, dar cea privind
faptul ca cercetatorii din Romania nu pot accede pe
posturile din strdinatate [19] nu are vreo semnificatie

practica: cele doua categorii se afla pe piete diferite,
in contexte institutionale diferite. Calibrarea
resurselor pentru astfel de asteptari este un proces
complex de economisire - spre ce nevoi directionam
banii?, motivare - este stimulativ si debutez in
cercetare in fata altor optiuni?, investitii - sa pastram
licenta unui soft de calcul sau baze de date pentru
cercetdri sau sa-i ldsam sa procure din fonduri
proprii?, strategie - caror nevoi institutionale si
societale trebuie sa raspundem?

Este prea multa usurinta, daca am sustine ca doar
prezenta unor criterii (ridicate) este suficientd pentru
a face operational mecanismul care sd produca
impact in societate. Slaba capacitate institutionala a
scolilor de economie din Roméania este surprinsa de
urmatoarea constatare cu privire la existenta unor
indici AIS ,,infimi” pentru revistele din Romania:
»5¢ demonstreazd, astfel, cd singura ratiune de
existentd a acestor reviste este sa reprezinte un mediu
de publicare pentru autorii din Romania (dar nu
numai) care doresc sd promoveze pe pozitii
universitare superioare, fara a fi capabile sd transmita
contributii stiintifice relevante global.” [20] Oare nu
poate fi vorba si de faptul cd avem de-a face cu
eforturile unei comunitti, care este in cautare de
repere, de bune practici, de acumulare de experienta?
Pe timpul cand Quarterly Journal of Economics
publica primul numdr, in octombrie 1886, in
Romania, ,,scrierea economica” era o ,raritate...din
lipsa de interes pentru public pentru asemenea
scrieri”, iar cele care apareau, totusi, erau incadrate la
,memorialistica” caracterizate de ,,expresia unui efort
de creatie terminologica ,,cu o savoare deosebitd’”
[21].

Nu poate fi vorba si de faptul ca in aceste eforturi
incipiente in comunititi care nu suportd comparatie
cu MIT etc., impostura si buna credintd stau inca
impreuna? Ca in sinul comunititii academice este
nevoie, mai degrabda, de eroism decat de spirit
reformator pentru a asigura acceptarea valorilor?
Daca este vorba de economie cel putin institutiile
sunt incd in santier, procesul de invdtare este la
inceput, iar asumarea responsabilitatii elitelor catre
un efort constructiv in dezvoltarea stiintei este vital.

in concluzie

Un tanar roman, profesor de economie de la MIT
dezvaluie misiunea sa: ,,Aici conteazad cercetarea in
principal. Modul in care predai nu e asa de
important.” [22] In plan personal, aceasti motivatie
este laudabila, dar credem ca este Impotriva politicii
stiintei, daca o transpunem la nivelul societdtii. Ar
conduce la decizii, precum cele preconizate in
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septembrie 2015 de ministrul japonez al educatiei
care ,,a trimis la cele 86 universitati nationale o
scrisoare prin care le solicita acestora si ia masuri
pentru a elimina stiintele sociale si umanioarele sau
sd le converteasca pentru a servi domenii de care
societatea are nevoie”. In comentariul din Raportul
G3A, care insoteste aceastd informatie, se
concluzioneaza: ,,Stiintele socioumane nu conduc, in
mod direct, la progresul economiei. Dar, se stie ca
fard o educatie umanistd completd, nu se poate forma
un adevarat inginer sau om de stiintd, creatori de
valori materiale sau spirituale.” [23]

Acesta a fost si sensul prezentului material: de a
indica cateva repere, pentru ca la capatul unei noi
generatii, s putem dispune de institutii, care ar fi
aspirante MIT in domeniile unde, inca, nu le avem -
de exemplu economia, dar mai ales sd putem dispune
de institutii de valoare care formeazd o masa critica
educata. Mediocritatea nu este opusul excelentei, ci
al educatiei. Excelenta este un superlativ al celor
educati.

Politica stiintei are menirea sd pregiteascd un
standard de viatd mai ridicat al celor care se nasc
astazi, aproximativ 15% din populatie [24]. In 2020,
acestia vor urma primii ani de scoala, intre 2020 si
2050 se vor afla la maximum de randament
productiv. Pentru ca aceste lucruri sd se intample in
conditii superioare celor de azi, datoria generatiei
prezente este sd asigure fundamente educationale
adaptate societatii moderne.

Am subliniat in acest material premisele unei
astfel de constructii orientate spre viitor. In primul
rand, compensarea resurselor financiare mereu
insuficiente prin aportul elitelor la durabilitatea
scolilor disciplinare din Romania. Valoarea pentru
societate a rezultatelor de top apare atunci cénd
aceste competente lasd Tn urma discipoli si noi
performeri. In al doilea rand, stiinta in Romania este
si ea de varf si locald. Nevoile de afirmare sunt
diferite pe cele doud piete, ceea ce sugereaza o
necesitate de a reconfigura prioritatile de sustinere
financiard si institutionald potrivit traseelor diferite
de dezvoltare. In fine, in al treilea rand, si in cazul
institutiilor de top, precum si in cazul celor de nivel
local, un mecanism propriu, istoric, de formare a
valorilor este in actiune. In ultima instant, el este cel
care va departaja performanta intre institutii — si acest
lucru se intampla deja. Este Inca loc de interventie
din partea autoritatilor centrale si locale mai ales, dar
responsabilitatea primara este la nivel institutional nu
administrativ sau cel putin asta ne aratd istoria
marilor centre educationale din lume.

Politica stiintei nu poate fi claditd pe argumente
circulare: scolile bune preferd calitate 1naltd a
educatiei si cercetdrii, iar aceasta calitate Tnaltd este o

caracteristicd a scolilor bune. Comparatiile intre
productia stiintifica externa si cea internd, precum si
a ierarhiilor universitare sunt importante, stabilesc un
reper. Utilitatea lor sociald va creste, cand vom
evalua rezultatele de tip institutional ale acestor
cercetari pentru construirea unor institutii locale care
sd producd impact de duratd: reviste, centre de
cercetare, politici publice, proiecte antreprenoriale
sau corporatiste. Solutiile de tipul ,,nu inventati roata,
luati criteriile de performanta ale institutiilor de top”
pot fi de ajutor si pot fi integrate acolo unde le este
locul, la nivelul de top. Dar, daca ne oprim doar la
atat - la nivelarea educatiei si cercetarii la nivel de
top, fard atentia acordatd formarii unor generatii
educate, nu neapdrat elitiste, nu doar ca este
imposibil, dar ajungem la un dialog suficient, mai
rdu, vehement, expus din plin exact de grupul
rezistent la reforma.
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