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in Statutul Asociatiei se precizeaza: ,,Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare
si Bibliotecilor Universitare din Romdnia -"Anelis
Plus” activeaza cu scopul reprezentarii intereselor
de informare si documentare a membrilor sai, de a
desfasura activitati de cercetare - dezvoltare, de a
achzitiona resurse electronice de informare si
documentare stiintifica destinate invatamantului si
cercetdrii, de a efectua activitati de promovare si
cunoastere  necesare  implementarii  politicilor
educationale §i de cercetare, pentru a raspunde
nevoilor crescdinde de informare si documentare ale
utilizatorilor din Romdnia”.

De ce a fost nevoie de aceasta institutie, cum s-a
format, care sunt reusitele si nerealizarile ei, dupa
aproape cinci ani de activitate de la infiintare,
constituie subiectul unei mici serii de doua sau poate
trei articole, ce vor fi gazduite de Revista de Politica
Stiintei si Scientometrie, prin care voi incerca sa arat
cd si in Romania, atunci cand sunt identificate
probleme comune, oameni si institutii se pot organiza
pentru a construi entitati functionale, chiar la nivel
national, capabile sa le rezolve. Reusita actiunii a
avut la baza buna credinta a unor persoane convinse
de utilitatea muncii lor, pentru care nu motivatia
materiald a fost prioritard, ci respectarea cuvantului
dat in realizarea proiectului in care au crezut.

In incercarea de a pastra un cadru agreabil in
relatarea faptelor si de a fi cit mai obiectiv in
evaluarea situatiilor cu care s-au confruntat toti cei
implicati Tn constructia despre care Imi propun sa
relatez, voi incerca sa utilizez mai ales formulari

impersonale. Voi folosi persoana intdi numai acolo
unde trebuie sd-mi asum raspundrea faptelor. Am
considerat ca este necesar sa apara un astfel de articol
in care cele petrecute, mai ales in ultimii ani, in
problema asigurarii accesului la literatura stiintifica,
sa fie relatate din perspectiva celor care au avut, in
anumite momente, un rol principal in realizarea si
derularea proiectului.

O retrospectiva asupra cauzelor care m-au
determinat si ma angajez 1n realizarea unui proiect
de asemenea anvergurd m-a condus spre evocarea
unor fapte ce s-au petrecut cu circa patru decenii in
urma. Atunci, ininte de 1989, o decizie a ,,conducerii
superioare” a vremii a facut ca majoritatea
bibliotecilor si in special cele universitare, sa nu mai
dispuna de fonduri valutare pentru achizitii de carti si
reviste de specialitate din tarile dezvoltate. Era inca
un pas spre o izolare care avea sd limiteze foarte
mult, sa incetineascd si, nu In putine cazuri, si
opreasca progresul stiintific si tehnologic din tard in
conditiile in care, paradoxal, puterea vremii cerea
performantd si competitivitate tot mai mare pentru
produsele roméanesti.

Ideea unei economii autarhice a deterimant, intre
altele, ca cercetarea stiintifica din tara sa fie sustinuta
direct de unitatile industriale. Acestea erau obligate
sd-si rezolve problemele tehnice si sa-si asigure
dezvoltarea tehnologica prin contracte de cercetare
incheiate cu institute de cercetare si colective din
Universtiati, Institute politehnice sau alte institutii de
invatdmant superior. Una dintre consecintele acestor
masuri a fost aparitia de noi unitati de cercetare in
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multe domenii noi in care era nevoie de specialisti
pentru a caror formare era nevoie de timp, efort
material si nu in ultimul rdnd de documentare
corespunzatoare. Absenta informadrii stiintifice si a
elementelor de tehnologie modernda au limitat mai
ales calitativ perfornantele acestor unitati.

Cu trecerea timpului absenta informarii stiintifice
a devenit grava si era de neinteles. Era de neinteles
faptul ca, in epoca in care se clama continuu ca
produsele industriale si desigur creatia stiintifica
trebuie sd fie la nivel mondial, iar cel putin 5% din
acestea sa fie peste acest nivel (!), se ajunsese la
concluzia cad revistele stiintifice internationale pot
lipsi din bibliotecile majoritatii institutiilor de
invatimant superior si a institutelor de cercetare. in
majoritatea tarilor din vecindtatea noastrd informarea
stiintifici avea un tratament opus. In Polonia, de
exemplu, in 1982, la Universitatea din Lublin, numai
in biblioteca de fizica, se gaseau numerele la zi a 32
de titluri dintre cele mai importante reviste stiintifice
din lume!

Un alt aspect paradoxal al vremii consta in faptul
cd, de exemplu, in bibliotecile facultatilor de
matematicd, fizicd, Dbiologie si altele din
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi, la acea
vreme, existau colectii ale unor reviste stiintifice
importante din perioadele celor doud razboaie
mondiale si in perioadd de pace, cu o economie
“multilateral dezvoltatd” aceste colectii au fost
intrerupte.

Membrii comunitatii academice din universitati
si din institutle de cercetare din tard nu s-au putut
impaca cu aceasta situatie au cautat si din fericire au
gasit si utilizat diferite cdi pentru obtinerea
informatiei stiintifice, dar in bund masura limitata
atat cantitativ cat mai ales calitativ. Astfel, au fost
folosite schimburi de publicatii, organizate prin
biblitecile universitare, au fost solicitate carti ale
principalelor edituri straine pentru a fi recenzate si
popularizate in revistele din tara iar cartea respectiva
intra in inventarul bibliotecii! Cel mai raspandit
mijloc de informare stiintificd a rdmas la intiativa
individuala a cercetatorului care, pe cheltuiald
proprie solicita extrasele articolelor stiintifice de la
autorii lor.

Schimbarile majore produse 1in societatea
romaneasca dupa 1989, din pacate, nu au adus cu ele
o rezolvare a problemelor, pe masura asteptarilor
comunitdtii academice din tard. Printre aceste
probleme amaénate pentru un viitor neclar a fost si
aceea a asigurarii accesului personalului academic la
literatura stiintifica internationala.

Ce s-a intamplat in Romania, in acest domeniu,
dupa 1989, este destul de greu de rezumat. In
entuziasmul care a dominat Incercarea de reformare a

societdtii, cel putin in primii ani, sub presiunea
numeroaselor asteptari, in general neclare sau vag
formulate, problema documentirii stiintifice in
mediul academic si de cercetare a ramas, In buna
masurd, la intiativa fiecarei institutii si nu de putine
ori la initiativa particulard a membrilor comunitatii
academice, ca o extensie a experientei anterioare. Nu
mi-am propus sa fac o analiza a ceea ce s-a petrecut,
in acest domeniu, la nivel national. Mi-as permite sa
ma refer doar la un exemplu pe care, in calitate de
rector l-am cunoscut indeaproape, relatand cateva
actiuni intreprinse in Universitatea “Alexandru loan
Cuza” din Iasi, avand convingerea ca lucruri similare
s-au pertrecut si in celelalte Universitati si institute
de cercetare stiintifici din tard. Intre actiunile mai
importante ntreprinse dupd 1989, trebuie mentionate
urmatoarele:,

1) Intr-o colaborare continui cu Biblioteca
Centrald Universitara ,,Mihail Eminescu” din Iasi,
Universitatea a cautat stabilirea unui mecanism
financiar, cat de cat stabil, pentru abonarea revistelor
stiintifice mai importante si cumpdararea de carti
pentru domeniile de cercetare si de pregétire
profesionald din Universitate. Multe dintre aceste
domenii erau, fie reinfiintate, fie domenii noi
abordate odatd cu schimbarile rapide produse in
sistem g§i care aveau nevoie urgentd de informare
stiintificd. Cheltuielile legate de aceste achizitii au
fost asigurate, in prima etapa, pana la introducerea, in
1998, a noului sistem de finantare a Universitatilor,
exclusiv din bugetul primit de la Ministerul
Educatiei, dupd care Universitatea a putut folosi si
fonduri din venituri proprii.

2) O atentie speciald a fost acordatd contractelor
de cercetare stiitifica care, la intiativa CNCSIS-ului,
si a UEFISCDI-ului, in anumite perioade, au avut
prevazute ca cheltuileli eligibile capitole care vizau
documentarea stiintifica. Prin aceste fonduri, au putut
fi achzitionate publicatii stiintifice, reviste si carti, de
interes pentru domeniile din care faceau parte temele
contractelor respective. In acest sens, de real folos au
fost contractele castigate, in perioada 1992- 2000, de
profesorii din Universitate in cadrul programului
TEMPUS, si In perioada 1998-2001 in cadrul
programului finantat din Tmprumutul facut de
Ministerul Educatiei de la Banca Mondiald. Prin
aceste programe, au fost procurate colectii de reviste
si carti care au permis infiintarea si dezvoltarea de
microbiblioteci de catedra sau de departament.
Totusi, fluctuatiile care au avut loc dealungul
timpului in finatarea programelor de cercetare la
nivel national si capacitatea redusa a colectivelor de a
accede la fonduri internationale de cercetare, nu au
permis elaborarea unei strategii $i a unui program
coerent al Universitatii pentru asigurarea unei
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continuitdti 1n achizitionarea colectiilor de reviste
stiintifice de interes;

3) O resursa importantd, prin care s-a reusit, in
primul rand, completarea la zi a unor colectii intregi
de reviste stiintifice, acoperind si perioada de dupa
1977, a constituit-o donatiile efectuate de
Universitatiile din FElvetia si Germania cu care
Universitatea noastrd a avut si are colaborari
stiintifice;

4) Nu 1n ulimul rand, a fost continuatd procurarea
de publicatii si chiar colectii de reviste stiintifice din
straindtate prin schimburi cu publicatiile Universitatii
noastre si, in anumite cazuri, prin contributii directe
ale profesorilor si cercetatorilor, care au asigurat
fonduri pentru achizitia de publicatii stiintifice
specifice domeniilor lor de interes. La acestea se
adaugd, desigur, mecanismul stiut de solcitare
individuala a articolelor stiintifice de la autorii
acestora, la care s-a addugat si posibilitatea de a cere
ajutorul colegilor si studentilor plecati in strainitate
pentru a trimite copiile lucrarilor stiintifice necesare
cercetatorilor din Universitate.

Aceastd stare de lucruri m-a determinat ca,
incepand cu 4 noiembrie 2003, cand am fost invitat
sd ocup functia de Secretar de Stat pentru cercetare
stiintifica In cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii
si Tineretului, si ma gandesc la o posibila schimbare.
Schimbare pe care am propus-o public in 19
noiembrie, la INMA de ziua cercetdtorului, unde am
declarat intre altele ca elaborarea si punerea in opera
a unui program la nivel national, prin care sa se
asigure comunitatii academice din tard accesul la
literatura de specialitate este o problemd majora ce
trebuie abordata cu prioritate.

O analiza a situatiei, la nivel national privind
informarea stiintificd, mi-a confirmat cele relatate
mai sus. In general, bibliotecile universitare,
Biblioteca Academiei Roméne sau bibliotecile
institutelor de cercetare actionau in cea mai mare
parte individual. INID, ca institut specilaizat al carui
obiectiv era tocmai asigurarea documentatiei
stiintifice, era intr-o situatie precara atat finaciar, cat
mai ales managerial. In afard de faptul ci era
gestionarul unei colectii importante de carti,
indeosebi tehnice, si a multor colectii de reviste de
specialitate, institutul suferea din cauza unui personal
redus ca numar si demotivat, fard un program de
perspectivda in conditiile in care statutul sau era de
autofinatare!

M-am orientat spre Dbibliotecile centrale
universitare (BCU) si la solicitarea domnului
profesor univ. Vasile Tara, director al BCU
Timisoara, am organizat cateva runde de discutii cu
directorii celor patru Biblioteci Centrele Universitare
din Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si Timisoara, in

cadrul cdrora au fost discutate problemele concrete
existente in sistem, precum si modalitatile prin care
ar putea fi conceput un program national pentru
asigurarea resurselor de informare stiintifici. In
anumite privinte discutiile avute au fost utile. Am
putut constata ca stabilirea unei colaborari intre
institutiile din Romania este un demers dificil.
Orgoliile si vanitatile Tmpiedicad obtinerea sinergiilor
necesare in realizarea unor proiecte comune de o
asemenea amploare.

Timpul trecea repede si am fost nevoit sd ma
indrept spre alte actiuni concrete si realiste, care sd
reprezinte, cel putin un prim pas, spre o constructie la
nivel national.

Dupa discutii lungi si uneori dificile, avute ca
Secretar de Stat pentru cercetare in Intélnirile
Hiripartite”, la care luau parte reprezentantii
patronatelor si respectiv sindicatului din institutele de
cercetare, In cele din urma, s-a reusit obtinerea
consensului pentru elaborarea citorva proiecte ale
departamentului de cercetare din  Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Tineretului care sa fie
destinate dezvolarii activitdtilor proprii. Aceste
proiecte au fost scoase la competitie, in toamna
anului 2004, beneficiind de finantare prin programul
sectorial. Acestea au fost printre ultimele proiecte
castigate si scoase la finantare, cu cateva luni Tninte
de a parasi functia de Presedinte a Autoritatii
Nationale pentru Cercetare Stiintifica, Autoritate care
luase fiintd la inceputul lunii noiembrie 2004,
inlocuind secretariatul de stat pentru cercetare
stiintific din cadrul MEC. Intre aceste proiecte, cel
referitor la metodologia si procedurile pentru
definitivarea obiectivelor si prioritatilor strategice
ale cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice
nationale in perioada 2005-2010 si respectiv
sistemul national unitar de informare si documentare
stiintifica si tehnica, din fericire, prin contributia
directa si salutard a noului Presedinte al ANCS,
domnul prof. univ. dr. Anton Anton. au fost
continuate 1n anii care au urmat.

Ambele proiecte aveau in structura lor elemente
referitoare la documentarea stiintifica dar, dupa cum
se poate constata foarte usor din tematica lor, cel
de-al doilea proiect a fost destinat expres
problemelor legate de informarea stiintifica.
Proiectul a fost coordonat de ICI si a avut ca
parteneri  Universitatea ,,Politehnica” Bucuresti
(UPB) si INID, iar ca institutii beneficiare cele patru
BCU-uri din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si
Timisoara, respectiv biblioteca UPB. In cadrul
proiectului, a fost realizatd o prima formd a unui
catalog virtual colectiv romanesc, denumit
ROLINEST, prin care colectivitatile academice din
institutiile membre puteau sd ia cunostinta de titlurile
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cartilor si revistelor existente in bibliotecile acestor
institutii. Aceasta structurd este si astazi functionala
dar, cum nu a mai beneficiat de resurse finaciare, nu
s-a mai dezvoltat si nu s-a putut extinde pentru a
oferi posibilitatea ca, Intr-un viitor rezonabil, sa
permitd includerea tuturor entitétilor care desfasoara
activitati de cercetare si dezvoltre tehnologica si care
ar avea nevoie de un astfel de sistem integrat de
informare la nivel national.

Desi 1n perioada 2005-2007 am fost implicat in
derularea primului program mentionat mai sus, in
care sub coordonarea prof. dr. Ing. loan Dumitrache,
presedinte al CNCSIS si a prof. dr. Ing. Adrian Curaj
director al UEFISCSU au fost elaborate obiectivele si
prioritdtile strategice ale cercetarii stiintifice si
dezvoltarii tehnologice nationale in perioada 2007-
2013, problema documentarii stiintiifce a fost
abordatd numai 1n contextul general al cercetarii
stiintifice. Abea 1n 2009, cand am revenit la ANCS,
in functia de consilier pe langd Presedintele
Autoritatii, domnul profesor dr. Gerard Jitireanu, am
constatat ca persoane din INID au Intocmit un
proiect, intitulat ANELIS, prin care se avea in vedere
asigurarea accesului comunitatii academice din tara
la liteartura stiintifica in format electronic. In prezent
proiectul ANELIS este cunoscut de majoritatea
comunitatii academice din tara care a beneficiat din
plin de serviciile oferite prin proiect. El a fost
finantat, din fonduri structurale, pentru o perioada de
trei ani 2009-2011. Prin proiect a fost asigurat
accesul la literatura stiintifica in format electronic
pentru  membrii  comunitatii academice  din
Universitati, Institute de cercetare din sistemul
national si cel al Academiei Roméne. Odata cu
incetarea activitdtilor institutului, coordonarea
proiectului a fost preluatd de UEFISCDI, care a
asigurat finalizarea lui in bune conditiuni in 2012.

Toti cei familiarizati cu proiectele finantate din
fonduri structurale cunosc foarte bine ca, adjudecarea
si derularea unui proiect de acest fel nu se poate face
decat cu respectarea unor conditii generale ale
programului prin care a fost obtinutd finantarea si
respectiv a unor conditii specifice proiectului in
cauzi. In cazul proiectului ANELIS, doud conditii
presupuneau o atentie deosebitd, pe de o parte a
initiatorului si titularului de proiect, dar, indiscutabil
si din partea beneficiarilor de servicii, care avusesera
prilejul sa se bucure, prin proiect, de un raspuns bun
la niste cerinte pe cat de importante pe atit de
necesare. O prima conditie era aceea ca, la incheierea
perioadei de finantare a proiectului, serviciile oferite
prin ANELIS trebuiau sa fie asigurate in continuare,
pentru o perioada de cel putin cinci ani, prin crearea
unei entitati care sa ducd mai departe si chiar sa
dezvolte activitatile specifice. Cea de a doua conditie

reprezenta o cerintd financiard concretizatd prin
aceea ca, acoperirea costurilor pentru continuarea
serviciilor acordate prin proiect vor putea fi
acoperite, intr-o proportie limitatd, din fonduri
publice si restul fondurilor tebuiau sa fie suportate
prin contributia institutiilor beneficiare. Ambele
conditii erau critice pentru comunitatea academica.
Neindeplinirea lor putea avea urmari ce nu sunt greu
de anticipat. In primul rand incetarea accesului la
literatura de specialitate, un lucru desigur nedorit de
comunitatea stiintifica din tard, si foarte probabil
penalitati si returnarea, eventual partiald, a unor
fonduri europene.

O posibild rezolvare a problemei ar fi fost prin
activarea Consortiului CARER, Consortiu alcatuit in
2008 la intiativa domnului profesor univ. dr. Mircea
Regneala, director la acea vreme a BCU Bucuresti.
CARER ajunsese sa cuprinda, la un moment dat, 12
Universitati si BCU-uri. Din pacate, demersul nu
avea sanse de reusitd, deoarece intiatorii nu luasera in
considerare legislatia in domeniu. in anul 2004, a fost
votatd n parlament si promulgatd legea consortiilor
care specifica, intre altele ca, o Univesritate sau un
Institut Natioanl de Cercetare nu poate sa faca parte
simultan din mai multe consortii. Asadar, apartenenta
la Consortiul CARER limita posibilitatea
Universitatilor sa facd parte si din alte consortii
universitare sau de alt gen. Mai mult, unele
Universitdti erau deja membre ale unor consortii i,
ca urmare, nu aveau cum sa devind membre CARER.

in aceste conditii, in luna februarie a anului 2011,
profitdnd de participarea la o reuniune organizata de
UEFISCDI, la care erau invitati reprezentanti ai
Universitatilor, Institutelor nationale de Cercetare si
ai Academiei Roméne, i-am propus domnului
profesor dr. Adrian Curaj, la acea vreme director
general al UEFISCDI, sa avem o scurta intalnire cu
reprezentanti ai marilor Universitdti din tard, a
Academiei Roméne si ANCS pentru  consultari
privind oportunitatea Infiintarii unei Asociatii la nivel
national care sa-si propund, ca obiectiv principal,
continuarea  activitatilor specifice programului
ANELIS. Asociatia urma sa functioneze in baza noii
legi a educatiei 1/2011 care, 1n articolul 129 la
aliniatul 1, preciza ca ,institutiile de invatamint
superior pot infiinta, singure sau prin asociere,
societati comerciale, fundatii sau asociatii, cu
aprobarea senatului universitar...”, iar la aliniatul 3:
., la constituirea societatilor comerciale, a fundatiilor
sau a asociatiilor, institutia de invatamdnt superior
de stat poate contribui exclusiv cu bani, brevete de
inventie si alte drepturi de proprietate industriala...”.
Propunerea a fost sustinutd in unanimitate de cei
prezenti la intdlnire, urmand ca subsemnatul sa se
ocupe de ducerea acesteia la indeplinire.
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A urmat o perioada de consultari cu reprezentanti
ai Universitatilor, ai Institutelor de cercetare, ai
conducerii ANCS si, nu in ultimul rand UEFISCDI,
in care au fost lamurite diferite elemente procedurale
si a fost, intre altele, propus un acronim al Asociatiei
care sa exprime explicit faptul ca este continuatoarea
proiectului ANELIS. Asa a fost agreata forma scurta
a denumirii noii entitati ca: Asociatia ,,Anelis Plus”,
urmand ca ea sa fie propusa spre aprobare in sedinta
de constituire a Asociatiei.

in aceste conditii, la Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi, in colaborare cu BCU ,Mihai
Eminescu” a fost constituit un grup de lucru care s-a
ocupat de elaborarea statutului Asociatiei si de
consultarea mediului academic din tard, beneficiar al
serviciilor asigurate prin proiectul ANELIS, in
vederea organizdrii sedintei de constituire a
Asociatiei. In urma confirmarilor primite de la
institutiile de invatdmant superior, a institutelor de
cercetare-dezvoltare si  a bibliotecilor centrale
universitare, in 4 septembrie 2011, la BCU Iasi a
avut loc sedinta de constituire a Asociatiei
Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare
si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania,
WAnelis Plus”.

Sedinta de constituire a Asociatiei a avut loc in
prezenta reprezentantilor a 47 de institutii
Universitati (21), Institute de Cercetare-Dezvoltare
(21), Biblioteci Centrale Universitare (3) si a doud
institutii publice care desfdsoard activitati de
cercetare stiintifica din Romania. La sedinta au fost
invitati i au participat domnul profesor dr. Ing.
Adrian Curaj, director general al UEFISCDI si
doamna Dana Gheorghe director in ANCS. in cadrul
sedintei au fost facute mai multe propuneri pentru
modificarea unor articole din forma prezentatd a
Statutului ~ Asociatiei. Suplimentar prevederilor
statutare, in cadrul sedintei, au fost prezentate si
adoptate cateva principii, in baza carora urmau sa fie
facute alegerile persoanelor care s ocupe functii in
structurile de conducere si functionare ale Asociatiei.
Aceste principii au fost:

1) Consilul Director al Asociatiei (CDA) trebuie
sd fie o structura distribuitd in teritoriu, asa incat sa
fie reprezentate cel putin cele patru mari centre
universitare  Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si
Timisoara. CDA va putea tine sedinte si prin sistemul
videoconferintelor;

2) in ocuparea pozitiilor din Consiliul Director se
va tine seama de o reprezentare proportionald cu
numarul institutiilor membre de o anumita categorie,
Universitdti, Institute de Cercetare-Dezvoltare si
respectiv BCU-uri;

3) In Consiliul Director vor fi alese acele
persoane care accepta sd lucreze fard remuneratie.

in vederea intocmirii documentelor necesare
obtinerii personalitatii juridice, a certificatului de
inscriere In Registrul special si inregistrarii oficiale a
Asociatiei, In sedinta de constituire au fost luate
urmatoarele hotarari minime obligatorii:

1) structura agreata de participanti: ASOCIATIE

2) sediul: lasi, Blvd. Carol [, nr.11

3) refacerea Statutului Asociatiei cu
completarile si reformularile adoptate in sedinta de
constituire. In acest scop, a fost nominalizati o
comisie formatd din: dr. Ivona Olariu (BCU Iasi),
prof. dr. Florentina Munteanu (Univ. ,,Aurel Vlaicu”
din Arad) si prof. dr. Doru Sabau (USAMV Cluj-
Napoca), care a avut ca misiune definitivarea noii
forme a Statutului, transmiterea lui membrilor
Asociatiei si obtinerea acordului pentru folosirea lui
in instanta.

Totodata au fost facute alegeri pentru ocuparea
functiilor de baza din conducerea unei Asociatii,
elemente cerute de procedura de legalizare, astfel:

1) Presedinte:

- Prof. univ.dr. Gheorghe Popa, Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi

2) Vicepresedinti:

- Conf. Dr. Univ. Vasile Docea, Director BCU
Timisoara

- C.S.I. dr. Vlad Avrigeanu, Institutul National de

Fizica si Inginerie Nucleard ,Horia Hulubei”
Bucuresti

3) Presedintele comisiei de cenzori:

- Dr. Vasile Motoc, Director General,

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

In unanimitatea celor prezenti s-a hotirat ca toate
institutiile membre ale Asociatiei, care prin
reprezentanti au luat parte la lucrdrile sedintei de
constituire sau si-au exprimat in scris acceptul de a
deveni membri, dar din motive obiective nu au avut
reprezentanti la sedinta din 4 septembrie, sa fie
inregistrate ca membri fondatori.

Grupul de lucru mentionat mai sus era, de
asemenea, mandatat sda continuie definitivarea
dosarului pentru inregistrarea oficiala a Asociatiei
prin: i) transmiterea cdtre Ministerul Justitiei a
solicitarii pentru rezervarea numelui Asociatiei, ii)
obtinerea de la Secretariatul General al Guvernului a
aprobarii pentru folosirea cuvantului ROMANIA in
titulatura Asociatiei, iii) deschiderea unui cont bancar
pentru Asociatie si iv) semnarea de catre toti membrii
Asociatiei din toatd tara a documentelor originale de
constituire a Asociatiei.

Aceste operatiuni, precum si termenele stabilite
de Tribunalul lasi au facut ca legalizarea si
inregistrarea oficiala a Asociatiei ”Anelis Plus” sa
aibe loc 1n cea de-a doua parte a lunii decembrie
2011. Imediat ce a fost obtinutd recunoasterea
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oficiald a Asociatiei, s-a dispus convocarea primei
Adunari Generale, care a fost fixatd pentru data de 13
ianuarie 2012 si care a avut loc la Academia de
Stiinte Economice din Bucuresti.

In deschiderea lucririlor primei Aduniri
Generale a Asociatiei ”Anelis Plus”, domnul prof. dr.
Pavel Nastase, la acea vreme prorector al Academei
de Studii Economice din Bucuresti, a adresat un
cuvant de salut si incurajare din partea institutiei
gazda, fiind o prima recunostere publica a institutiei
nou create prin vointa si sustinerea majoritatii
Universitatilor publice si Institutelor Nationale de
Cercetare din tara.

in ciuda unei ordini de zi incdrcate, in cadrul
Adunirii Generale au fost luate in discutie toate
problemele propuse si au fost votate decizii noi
pentru constructia si consolidarea Asociatiei, astfel:

1) Cu unanimitate de voturi au fost validate
cererile unui numar de 19 Universitati, Institute de
Cercetare si Biblioteci Centrale Universitare sa
devind membri afiliati cu drepturi depline in
Asociatie. in acest fel Asociatia ,,Anelis Plus” a
ajuns, la acea datd, la un numar de 66 de membri;

2) In baza prevederii statutare, au fost alese
persoanele care aveau si ocupe functii executive in
cadrul Biroului Asociatiei, astfel:

- Dr. Ivona Olariu (BCU ,,Mihai Eminscu” din

lasi) ca Director Executiv

- Sorin Avram (UEFISCDI) ca Secretar

- Ec. Felicia Raileanu (Director Economic la

UMF Iasi), contabil

Asistenta juridicd urma sa fie asiguratd printr-un
contract de colaborare cu un jurist care va fi selectat
de Consiliul Director al Asociatiei.

S-a hotérat ca aceste functii sa fie remunerate din
fondurile Asociatiei si au fost fixate cuantumurile
retributiilor, functie de raspunderea in Asociatie si de
veniturile asigurate prin cotizatiile membrilor.

3) s-a trecut la alegerea celorlalti doi membri ai
comisiei de cenzori. Cu unanimitate de voturi au fost
alese:

- Manuela Fotea, Universitatea Tehnica ,,Gh.
Asachi” din lasi

- Daniela Drugus, Universitatea de Medicina si
Farmacie din Iasi

4) o atentie deosebita a fost acordatd alegerii
celorlati membri ai Cosiliului Director al Asociatiei.
Fata de principiile stabilite la sednta de constituire au
fost adaugate inca doud recomandari. Sefii comisiilor
celor sase domenii mari, utilizate in clasificarea
introdusd si folositd de UEFISCDI, trebuie sa fie
membri de drept ai Consiliului, pe de alta parte, este
persoane care sunt familiarizate cu problemele
specifice Asociatiei (biblioteconomie, informatica,

achiztii etc). Faptul ca in sedinta de constituire a

Asociatiei fuseserd alesi trei membri, fiecare
reprezentdnd cite o categorie de institutie:
universitate, institut de cercetare si respectiv

bibliotecd au mai ramas sa fie alesi inca 4
reprezentanti din Universitati, 3 din Institute de
cercetare si respectiv reprezentantul ANCS. Avand in
vedere aceste elemente, cu unanimitate de voturi,
urmaitoarele persoane au fost alese ca membri ai
Consiliului Director al Asociatiei:

- Dr. Cristina Albu (Universitatea ,,Politehnica”
Bucuresti) si C.S.I, Dr. Octavian Frangu (ICECHIM,
Bucuresti) reprezentdnd comisia pentru stiinte
ingineresti.

- Confuniv.dr. Liviu Bogdan Vlad (ASE
Bucuresti) reprezentand comisia de stiinte sociale si
economice.

- Conf.univ.dr. Catalin Gheorghe (Universitatea
de Arte lasi), reprezentind comisia de artd si
arhitectura;

- Conf. univ. dr. Dragos Pieptu (UMF
»GR.T.Popa” din lasi) si C.S.I. dr. Alina Butu,
(INCDSB) reprezentand comisia de stiintele vietii;

- C.S.1.dr. Vasile Stanciu (ICSI Ramnicu Valcea)
secretar general al Asociatiei.

Celelalte doua comisii pentru stiintele naturii si
respectiv stiinte umaniste sunt reprezentate de cei doi
vicepresedinti Vlad Avrigeanu si respectiv Vasile
Docea.

ANCS va fi reprezentat in Consiliul Director al
Asociatiei de domnul dr. Ionel Andrei, director
general in cadrul ANCS.

5) Tot in baza Statutului si luand in considerare
dicutiile preliminare avute in sedinta de constituire a
Asociatiei, au fost hotarate si votate taxele de afiliere
si respectiv de membru al Asociatiei.

In Adunarea Generali au fost exprimate
recomandarile ca In atentia Consiliului Director al
Asociatiei sa fie tratate cu prioritate trei elemente: 1)
purtarea discutiilor la ANCS, ca autoritate pentru
cercetarea stiintificd, pentru identificarea modului in
care se va asigura finantarea de la buget a serviciilor
de acces la literatura stiintifica ca obiectiv necesar in
indeplinirea angajamentului prin proiectul ANELIS,
i) propunerea unui algoritm pentru calculul
contributiei finaciare a membrilor Asociatiei pentru
achizitiile ce urmau a fi efectuate prin Asociatie in
folosul membrilor sai si iii) continuarea imbunatatirii
Statutului Asociatiei.

Ca urmare a acestor recomandari, Consiliul
Director a solicitat o Intdlnire cu domnul
profuniv.dr. Dragos Ciuparu, Presedinte al ANCS,
intalnire care a avut loc la inceputul lunii martie 2012
si la care au luat parte dr. lonel Andrei director
general al ANCS si profuniv.dr. Adrian Curaj,
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director general al UEFISCDL. in cadrul intalnirii au
fost analizate diferite aspecte privind rolul Asociatiei
si modul in care aceasta ar putea sd beneficieze de
fonduri publice pentru acoperirea costurilor
serviciilor, investitiilor si activitdtilor pe care le va
desfasura. In final, au fost identificate trei directii de
actiune: i) in cadrul programului CAPACITATI din
Planul Natioanl II urma sa fie lansat la competitie un
proiect pentru o duratd de trei ani avand ca idee de
baza asigurarea accesului electronic la literatura
stiintificd si la care Asociatia avea dreptul sa
participe, ii) Asociatia va trebui si-si consolideze
statutul sau 1n societate 1n asa fel incat, dupa trei ani
sd poata face cerere pentru a fi evaluata si sa devina
entitate de utilitate publica. in acest fel, Asociatia ar
putea sa se bucure 1n viitor de o alocare directa a unei
finantari de la bugetul de stat, si iii) sd se studieze
posibilitatea gasirii si a altor surse de finatare a
activitatilor Asociatiei, inclusiv din viitoarele
programe europene.

In continuare, au avut loc numeroase schimburi
de mesaje intre membrii Biroului Executiv si
membrii Asociatiei, prin care au fost aduse noi
completari si reformulari la Statulul Asociatiei. De
asemenea, au intervenit schimbari in componenta
Consiliului Director si institutii noi au facut cereri
pentru a deveni membre ale Asociatiei, cereri care
trebuiau validate in Adunarea Generala. Ca urmare,
s-a ajuns la concluzia ca este necesard convocarea
unei noi Adunari Generale care a fost anuntata pentru
24 aprilie 2012 si care a avut loc In amfiteatrul
,Heliade Radulescu” de la Biblioteca Academiei
Romaéne.

Noua editie a Adundrii Generale a validat noii
membri afiliati, asa 1ncdt numdrul membrilor
Asociatiei a ajuns, la acea data, la 72 de institutii, (29
Institute de cercetare, 39 Universitati si 4 biblioteci
universitare).

In cadrul adunirii au fost prezentate si supuse
aprobarii cererile, inaintate de diferite institutii
membre, pentru modificarea numirilor de persoane
care le reprezintd in Asociatie. Intre acestea a fost
prezentatd si aprobatd cererea domnului dr. Vlad
Avrigeanu de retragere din Consiliul Director si
respectiv ca reprezentant al IFIN-HH in Asociatie. In
acest caz, a fost aprobatd propunerea ca, in aceleasi
functii si cu aceleasi responsabilitati, sa fie aleasa
doamna dr. Maria Dinescu, de la IFIN-HH..

In continuare, au fost prezentate concluziile
intalnirilor membrilor CD al Asociatiei, cu
conducerea ANCS si anume: i) faptul ca UEFISCDI
va lansa la competitie un proiect in cadrul
programului CAPACITATI, prin care, in conditiile in
care va fi castigat de Asociatie, printr-un contract
incheiat intre UEFISCDI si Asociatie, va fi posibila

asigurarea, pentru trei ani, a unui buget care sa
acopere cel mult 80% din costurile proiectului, restul
de cel putin 20% sa fie asigurate din contributiile
membrilor. ii) A fost adusd la cunostinta Adunarii
Generale precizarea ca, in cazul unei contributii din
partea Asociatiei, sub procentul de 20%, suma
alocatd de la buget prin contract se va micsora in
mod corespunzator. Acestea au fost conditiile in care
Adunarea Generala a mandatat CD sa se ocupe de
conceperea, scrierea si prezentarea documentatiei din
partea Asociatiei pentru a participa la competitie,
odatd ce aceasta va fi lansata public.

Dupa cum s-a precizat In prima parte a acestui
material, proiectul ANELIS se incheia in 21 aprilie
2012. Ca urmare, se creaserd conditiile intreruperii
accesului la literatura stiintificd pentru comunitatea
academica din Romania. Totusi, atit editurile din
strainatate, cat si furnizorii de servicii din tara luasera
la cunostintd de infiintarea Asociatiei ”Anelis Plus”
si de demersurile facute pentru continuarea
proiectului ANELIS. Ca wurmare, in Adunarea
Generald a fost aprobat continutul scrisorilor care
urmau a fi adresate, in numele Asociatiei de
Presedintele ei, atat editurilor din strdinatate, cat si
reprezentantilor acestora in Romania, prin care se
solicita pastrarea accesului la resursele electronice si
dupa expirarea contractului din proiectul ANELIS.

In aceeasi sedintd, directorul executiv al
Asociatiai a prezentat metodolgia dupé care urma sa
fie calculatd valoarea cofinantirii fiecarei institutii
membre, urmand ca In cel mai scurt timp sa fie
trimise observatiile si eventualele propuneri noi.

Cea mai mare parte a lucrarilor Adunarii
Generale a constat din prezentarea si aprobarea noilor
formulari si completdri ale Statutului Asociatiei.
Odata aprobate, s-a hotarat ca aceste modificari sa fie
legalizate si Adunarea Generald a mandatat CD sa
intreprinda demersurile pentru ducerea la indeplinire
a hotararii.

In incheierea lucrarilor a fost audiat si aprobat
raportul financiar al Asociatiei pind la data de 24
aprile 2012 si a fost aprobat nivelul sumelor ce pot fi
aprobate prin semnatura diferitelor persoane cu
functii executive in Asociatie.

Dupa cum se poate constata usor, pana la acest
moment, m-am limitat la prezentarea faptelor
petrecute la nivel de Asociatie si nu am acordat
atentia, desigur cuvenitd si cu sigurantd meritatd, a
ceea ce s-a petrecut mai ales in sedintele Consiliului
Director, in intalnirile sau interactiile telefonice sau
prin corespondentd cu conducerile institutiilor
membre, ale institutiilor finatatoare sau potential
finantatoare si altele. Demersurile noastre au avut la
baza convingerea ca mediul academic este convins de
necesitatea asigurarii documentatiei stiintifice, lucru
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confirmat cu prisosintd de raspunsurile prompte si,
nu de putine ori, pline de intelegere, care s-au
concretizat prin scrisorile oficiale de sustinere a
Asociatiei, scrisori solicitate de Asociatie si cerute de
documentatia ce urma sa o depunem la UEFISCDI
pentru a putea participa la competitia pentru
cagtigarea proiectului de finantare. Toate acestea au
presupus un volum foarte mare de lucru, care s-a
tradus prin numeroase sedinte ale CD tinute mai ales
in sistem video, ori de cite ori situatia o impunea si in
sedinte cu participare fizicd, organizate de reguld la
Bucuresti. Nu putine au fost cazurile cand a trebuit sa
avem de doud sau de trei ori pe sdptamana Intalniri
video si vreau sd fac precizarea ca, in nici o situatie
nu am fost nevoiti s& amanam sedinta din motive
nestatutare si, in primul rand, din lipsa a numarului
statutar de participanti. Acest lucru spune foarte mult
de calitatea membrilor Consiliului Director, de
spiritul de responsabilitate si de determinarea cu care
s-au angajat 1n ducerea la indeplinire a
angajamentelor fata de colegii din tara.

Nu voi intra in detaliile acestei activitati intense
la care membrii Biroului Executiv au asigurat
permanent documentele si logistica necesare in
organizarea sedintelor si, foarte important, redactarea
hotdrarilor CD, a proceselor verbale, a altor
documente si indosarierea lor asa Incét, in orice
moment, orice persoand, autorizata si indreptatitd sau
curioasd sd cunoascd detalii privind constructia
institutiei ”Anelis Plus”, va putea consulta o arhiva
bogatd si conforma realitatii consemnate in acele
momente.

Nu as vrea sa Inchei aceastd prima parte a acestui
articol, fara a face o completare. Orice persoana, in
interactie cu mediul 1n care traieste se poate afla in
situatia de a opta, intr-un fel sau altul si in cele din
urmd de a decide sau a se hotari de a actiona intr-un
anumit mod. Un exemplu banal ar fi, sd zicem, ce
decizie iei 1n fata optiunii ca, intr-o zi si mergi la
plimbare in parc sau sa ramaéi in casd! Nu totdeauna
ne este clar de ce am decis sa ramanem in casa, de
exemplu. In general, o astfel de hotdrare, in ultima
instanta banala, poate depinde de foarte multi factori
si, chiar cand am incerca si fim foarte obiectivi in
evaluarea situatiei, nu putem fi feriti de o
componentd subiectiva ce se poate manifesta, de cele
mai multe ori inconstient, ca un simplu reflex la o
situatie datd. Aceastd componentd subiectivd este
greu de identificat dintr-un sistem propriu, de aceea,
mai ales in cazul celor care ocupa functii publice, in
care actiunile Intreprinse si deciziile luate pot avea
efecte mari asupra multor persoane sau institutii, este
de dorit sa poatd apela la opinia unor consultanti
buni, la consilieri onesti, care si aiba calitatea nu
numai de a judeca si evalua obiectiv lucrurile, dar

mai ales de a avea curajul sd spuna deschis, cu tot
riscul, observatiile lor.

in acest sens, trebuie sd accentuez cia am avut
sansa ca in structurile de conducere ale Asociatiei sa
fi fost alese persoane care isi exprimd opiniile cu
mult curaj si determinare si In care te poti bizui mai
ales in momentele critice. Aceste calititi sunt
esentiale si au fost puse In evidentd in momentele de
criza - momente care nu au lipsit si care, uneori, au
pus in pericol contructia Asociatiei.

In prezentarea facutd in acest material nu m-am
referit explicit la momentele critice sau de criza dar,
pentru a pregati partea a doua a prezentarii ce va
urma, foarte probabil, intr-un numar viitor al acestei
reviste, ag vrea sa precizez ca si aceasta perioada, de
mai bine de un an din istoria ,,nasterii” Asocitiei a
fost marcatd de momente si Intdmplari cel putin
neplacute daca nu la limita unei situatii critice, reactii
care au aratat cd nu toate lucrurile, petrecute in
constructia Asociatiei si realatate mai sus, au fost
primite totdeauna favorbil de toti membrii Asociatiei.
Au fost cazuri in care diferite persoane si-au
exprimat indoieli privind onestitatea Asociatiei. Au
fost reactii care ne lasau a intelege ca Asociatia
,Anelis Plus” nu este alt ceva decat un nou ONG,
care cauta sa cheltuie niste bani publici, fara a detalia
in folosul cui, lasind loc unor banuieli usor de
inteles. Asftel de reactii nu au putut fi motivate si au
ramas la nivelul unor actiuni, sd zicem, subiective.
Dar, faptul ca astfel de aprecieri au fost posibile, au
determinat  contrareactii exprimate  printr-o
demotivare a persoanelor angajate in aceste actiuni
de continuare a demersului de constructie a
Asociatiei. Dupda modul 1n care au evoluat
evenimentele, se poate constata cd momentele critice,
de genul celor precizate ceva mai sus, au fost
depasite si acum se poate vorbi de o activitate de
peste 4 ani cu rezultate care speram ca vor fi judecate
cat mai obiectiv de comunitatea academica din tara.

Fac pe acesatd cale un apel la cei care cunosc
bine ce reprezntd Asociatia ”Anelis Plus” sa apere
ceea ce s-a realizat cu atdta efort indiferent de cine
este sau va fi la conducerea ei. In Asociatie am fost si
suntem deschisi discutiilor si acceptdm orice
observatie pertinenta facuta in folosul membrilor care
compun Asociatia. Cred cd nu pot fi acceptate
asertiuni si caracterizari nefondate si rauvoitoare care
se incadreazd mai curdnd in curentul general de
compromitere si demolare, din principiu, a oricirei
constructii care se dovedeste a fi utila societatii.
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