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Initiere in cercetarea stiintifica a elevilor de liceu
(Initiation in research of the high school students)
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The author presents the preoccupation to the initiation in scientific research of the high school students which
constitutes a distinct objective for educational offices of the traditional communities as: USA; Germany;
Holland. In paper is presented a case study of the initiation of the Alexandru Proca Centre, initiative of the
National Institute for Research and Development in Electrical Engineering (13 september 2013). Alexandru
Proca Centre include students of the important colleges and lyceums of Bucharest with distinct scientific results
at the international competitions of the research projects as INESPO, INTEL, etc. Other aspects of the Centre
are also presented: the organization; the structure; the initiation course; the scientific projects; the team; the

members evaluation.
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1. Introducere

Atunci cand in toamna anului 2013, mai precis
pe 13 septembrie, a fost infiintat primul centru de
excelentd pentru initierea tinerilor in cercetarea
stiintificda de pe lingd INCDIE-CA (Institutul
National de Cercetare Dezvoltare in Ingineria
Electrica-Cercetari Avansate), multi din cei prezenti
(majoritatea cercetdtori stiintifici) vedeau o mare
utopie intr-un astfel de demers, dacd nu cumva (asa
cum am auzit in discutii pe la colturi ) - o mare
prostie.

De amintit aici Thomas Kuhn [1], care punea o
etichetd, care a produs o mare stare de tulburare la
prima lecturd a lucrdrii pentru autorul acestor rinduri.
Comunitatea stiintifica si cercetatorii, in general, dau
dovada de o mare stare de conservatorism, cand este
vorba de schimbari esentiale, lucru confirmat de viata
in lumea cerecetarii, mai ales a celei romanesti [2,3],
incit parerea de mai sus a colegilor nu a contat
aproape de loc. Oricum au fost putini entuziasti, n
cadrul acelei intilniri, mare parte apartinind
comunitatii profesorilor de liceu si membrilor
fondatori de atunci, elevi in majoritate de la Colegiile
,,Tudor Vianu” si ,,Sfantul Sava”.

De mai mult de 10 ani, se poate vorbi de o noua
tendintd in occident i anume de o noud preocupare
de initiere in cercetarea stiintifica, la nivel de liceu.
Olimpiadele de cercetare stiintificd pentru elevii de
liceu reprezintd pentru mai multe tari, cum ar fi SUA,
Olanda, China s.a. o competitie cel putin la fel de
importantd cu olimpiadele de matematica, fizica,
chimie, biologie, informaticd etc. Astfel, sistemul

competitional mondial, la nivelul elevilor de liceu s-a
imbogatit cu sistemele de competitii de tip olimpiade
de cercetare de marca. Si enumeram cateva:

- INESPO este poate cea mai importantd
competitie de proiecte la nivel european, la care a
participat cu succes o echipd romaneasca in 2013,
cucerind o medalie de argint;

- INTEL este cea mai importantd olimpiada pe
proiecte de cercetare initiatd de firma cu acelasi
nume, care adund, in fiecare an, in SUA, peste 1700
de elevi calificati in fazele nationale;

- INFOMATRIX este in Europa, printre initiatori
fiind si Fundatia Lumina, care a initiat §i Liceul
International de Informatica. Mai este si Olimpiada
de cercetare in energie, care are loc, in fiecare an, la
Houston, Texas, SUA. De mentionat ca acest tip de
olimpiada, adica olimpiada pe proiecte de cercetare,
nu este recunoscutd 1n Romania. Desigur, este vorba
de Ministerul Educatiei si Cercetarii, principala
autoritate in domeniu. Nu este un repros, numai ca, in
foarte multe domenii, lasim ca defazajul fatd de
Occident sa se mareasca mult prea mult, Incit in timp
devine insurmontabil.

Care ar fi motivatia interesului privind initierea
in cercetarea stiintifica la varste atat de fragede? De
mentionat, in acest sens, rapoartele ICSU
(International Council for Science) privind educatia
stiintificd [4]. Aceste rapoarte indicd o situatie
ingrijoratoare, chiar in tarile cu o foarte buna traditie
in cercetarea stiintificd, mult amplificatd in tarile cu
o mai slabad traditie, ce aloca fonduri si investitii
neglijabile privind educatia si cercetarea stiintifica. A
se vedea Romaéania in rapoartele europene din
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perioada 2012-2014, dar si comparativ bugetele din
tarile din Europa cu cele ale SUA, referitor la
demersurile §i initiativele privind publicatiile
specifice §i atragerea tineretului spre cercetarea
stiintificd, initierea spre carierele de cercetator pentru
tinerii elevi si studenti. Mai jos sunt prezentate citeva
consideratii ale ICSU, deja un organism cu aderenti
in majoritatea tarilor cu notorietate in cercetarea
stiintificd si educatie, valabile mai ales in perioada
2012 -2017.

1. ICSU doreste sa incorporeze, ca scop explicit,
imbunétatirea educatiei stiintifice si a literaturii
stiintifice in Planul Strategic 2012-2017, in rezonanta
cu misiunea Consiliului central ,,Puterea stiintei in
beneficiul societatii”.

2. Sunt necesare alocdri de resurse, cat si
responsabilitati  specifice  pentru  coordonarea
educatiei stiintifice de catre ICSU, cat si a unor
legaturi mai stranse cu oficiile si filialele regionale.

3. Promovarea educatiei si a unor programe
interdisciplinare  printre membrii ICSU  sau
organizatiile asociate, programe legate de educatia
stiintifica, cat si de componentele de comunicare
aferente.

4. Panelul ad-hoc include multe portaluri
existente, cu acces la domenii largi pe educatia
stiintificd, pe resurse si initiative, ce trebuie

exploatate eficient, pentru o utilizare a tuturor
partenerilor afiliati. De remarcat prezenta neglijabila
la marile olimpiade de cercetare stiintificd (INTEL,
INESPO) pentru tinerii elevi, nesustinuta oficial de
autoritatile romanesti, in aceeasi masurd de cea de
educatie si cea de cercetare stiintifica.

Propun ca macar o delegatie formata din cate un
reprezentant al celor doua autoritdti sa participe cu
rol de informare §i cunoastere la editia din acest an a
olimpiadei INTEL 2016, care se va desfisura la
Pheonix (SUA), in luna mai.

Mai jos, redam subiectele de competitic ale
editiei din 2015 a olimpiadei INTEL, desfasurata la
Pittsburgh. Devizele principale ale olimpiadei au
fost:

* Think Possible.

* Society for Science & the Public acknowledges
with gratitude.

De retinut ca la INTEL 2015, Romania a avut trei
echipe calificate in fazele preliminarii, proiecte
admise de o comisie stabilitd de filiala INTEL
Romania:

- Harvesting Cube din Centrul de initiere in
cercetarea stiintificd de pe lingd INCDIE-CA cu
Andrei Corbeanu, Luca Florescu, ambii de la
Colegiul Tudor Vianu, clasa a X-a;

- Daniel Cosovanu, Liceul ,,Alexandru Tomsa
Voda”, Solca, clasa a XII-a;

- Centrul de initiere 1n cercetarea stiintifica de pe
lingd INCDIE-CA cu Cristian Dragomir, Alexandru
Glontaru, amindoi de la Colegiul Tudor Vianu, clasa
a XlI-a, coordonati de Prof. Carmen Minca.

Din pacate, din cauza lipsei finantarii, la
Pittsburgh au ajuns numai Andrei Corbeanu si Daniel
Cosovanu. Mentionez cd nu a existat o finantare
oficiala, cheltuielile de transport trebuind si fie
asigurate din resurse proprii, organizatorii asigurind
cazarea. Ceilalti 4 elevi calificati au ramas la
Bucuresti, motiv pentru care echipa Harvesting Cube
a primit o penalizare de echipd, iar neprezentarea
celeilalte echipe a condus la un avertisment referitor
la numarul de echipe, ce vor fi admise pe viitor din
partea Romaniei.

Pentru o imagine mai bund, pentru acest tip de
competitie, sunt redate in tabelul 1 cele 19 domenii
la care au fost admisi 1700 de participanti, impartiti
pe echipe ale proiectelor. Se mai adaugi o topica:
stiintele sociale.

Tabelul 1. Situatia proiectelor pe domenii la

Olimpiada INTEL 2015
1. Micobiology (MCRO) 53
2. Social science (BEHA) 50
3. Cellular and molecular biology (CEL) 48
4. Chemistry (CHEM) 64

5. Computational biology bioinformatics 47
(CBIO)

6. Engineering chemical (EGCH) 35
7. Engineering physical (EGPH) 67
8. Engineering mechanical (EGMC) 58
9.Environment Engineering (ENEV) 75
10.Mathematics (MATH) 43
11.Physics and Astronomy (PHYS) 56
12.Animal Science (ANIM) 38
13.Biomedical Health Science (BMED) 67
14.Embedded Systems (EBED) 48
15.Robotics and Intelligent Systems 21
(ROBO)

16.System Soft (SOFT) 55
17.Material Science (MATSO) 62
18.Plant Science (PLANT) 46

19. Earth and science of earth (EAEVO) 77
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De mentionat ca nu au existat proiecte bazate pe
lego.

2. Studiu de caz. Centrul de initiere in
cercetarea stiintifica

Asa cum se mentiona la Inceputul articolului, pe
13 septembrie 2013, a fost infiintat un Centru de
initiere 1n cercetarea stiintifica pentru tinerii elevi, in
cadrul INCDIE-CA .

De amintit un scurt istoric. In toamna lui 2012,
am fost solicitat sa ajut o echipa de cercetare formata
din doi elevi de la Colegiul ,,Tudor Vianu”, atunci in
clasa a X-a, Stefan Iov si Alex Glontaru, la un proiect
privind adezivul de pdianjeni, care a fost apoi inscris
si acceptat la competitia de proiecte de cercetare
INESPO 2012 din Olanda, unde cei doi elevi au
primit medaliile de argint. Ei au fost, initial,
incurajati de profesoara de biologie Simona
Dragomir, de la Colegiul ,,Tudor Vianu” si apoi
indrumati la Institutul de Biologie al Academiei, de
catre un generos cercetator Prof. loan Ardelean. Au
aparut, apoi, unele probleme legate de constructia
unei case pentru paianjeni, cu dotari si caracterizari
in ceea ce priveste firul de paianjen. Anterior,
colaborasem cu DI. Prof. Ardelean la cateva proiecte
interdisciplinare si, cunoscandu-ne, am fost rugat sa-
i ajut. Astfel, din octombrie 2012, a inceput o
colaborare cu 2-3 ore intilniri sdptamanale, timp in
care am construit partea inginereasca a proiectului,
utilizand pe cat posibil o metodologie stiintifica, ce a
inclus modul de abordare a temei: documentarea, un
protocol teoretic, un protocol experimental etc.

Acest Inceput a dus la ideea initierii unui Centru
de excelentd. De performanta celor doi elevi,
Ministerul Educatiei a aflat printr-un comunicat al
Ambasadei Romaniei din Olanda, ambasadoarea
fiind invitata la festivitatea de premiere fard sa
cunoasca faptul cd Romania avea o echipa, care va
castiga medaliile de argint. A fost o surpriza placuta,
dar ma gandesc oare de ce Ministerul Educatiei nu
avea informatii despre astfel de preocupari? Nici
astdzi olimpiadele de proiecte de cercetare nu sunt
oficial recunoscute.

Ideea a fost sustinuta, 1insd, de directorul
INCDIE- CA, Prof. Wilhelm Kappel, astfel incat la
cateva siptdmini de la eveniment, am organizat o
conferinta de presad cu Stefan si Alex, la care au mai
fost invitati profesori, reprezentanti ai MAE (primii
care au descoperit performanta), ziaristi. Trebuia sa
vind s§i cateva televiziuni, care nu au mai ajuns,
deoarece, in aceeasi zi, a fost si scandalul de coruptie
cu bacalaureatul de la Liceul ,,Bolintineanu”, desigur
un eveniment mult mai ,,important”, cu mai mare
impact mediatic. Atunci, a fost anuntat si demersul

institutului de a crea acest centru. Astfel, pe 13
septembrie 2013, cu ocazia unei sesiuni de
comunicari, a aparut, oficial, acest centru.

O fotografie cu prima generatie de olimpici ai
Centrului, la o cind de rdmas bun, inaintea

bacalaureatului din 2015, se poate vedea in Fig. 1.
Din fotografie lipseste Tudor Visan Miu de la
Colegiul ,,Gheorghe Lazar”.

Fig.1 Imagine cu prima generatie de olimpici pe
proiecte de cercetare, tofi elevi atunci la Colegiul
, Tudor Vianu”. De la stinga la dreapta - in
paranteza se indica actuala universitate unde sunt
in prezent studenti -: Cristian Dragomir (MIT,
Boston, SUA), Andrei Pangratie (UPB, Facultatea
de Automatica Calculatoare), Alexandru Glontaru
(Politehnica din Bremen, Germania), Dr. Ing.
Mircea Ignat - Coordonatorul centrului, Stefan lov
(Universitatea din Heidelberg, Facultatea de
Biochimie, Germania), Matei Sarivan
(Universitatea Politehnica din Aalborg,
Danemarca), Raluca Turcu (Universitatea de
Arhitectura din Sheffield, Anglia) .

Este o imagine la care tin foarte mult, fiindca am
convingerea ca, in scurt timp, vom auzi despre
performantele lor profesionale din domeniul
cercetarii stiintifice.

Se observd ca aproape toti sunt 1Inscrisi la
universitati prestigioase, cinci dintre ei, din pacate
pentru Romania, la universitdti din Occident. La
inscriere la universitatile din Occident, unde au
aplicat, a contat mult si CV-ul lor pe cercetare, fiind
cooptati, deja, In echipe de cercetare pe proiecte, ce
includ studenti si profesori.

Mentionez cd am avut un chestionar, ce a fost
distribuit elevilor. Acesta se referea la optiunile lor,
care, in principal, erau pentru universitatile unde au
fost admisi ulterior. Unul din raspunsurile lor ferme
a fost cd, In principal, nu urmaresc neaparat, o
situatie financiara, care nu este de neglijat, dar in
prima etapd, isi doresc sa se incadreze Iintr-o
comunitate normald, unde nu exista pericolul de a se
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pierde intr-o mediocritate, care pune presiune din ce
in ce mai mare pe Romania.

3. Structura Centrului ,,Alexandru Proca”

In structura Centrului ,,Alexandru Proca” din
cadrul INCDIE-ICPE-CA intra 6 tipuri de echipe:
Harvesting; Inginerie Medicala; Bionica; Istoria si
filozofia stiintei; Stiinta materialelor si Actiondri
electromecanice si microrobotica.

Instrumentele de lucru, in cadrul Centrului, sunt
urmatoarele:

e L curs de initiere in cercetarea stiintifica;

o 1L ateliere pe temele si proiectele stiintifice
cu echipele stabilite;

e III. participarea la competitii si evenimente
stiintifice. Calendarul competitional anual;

e V. intalnirile si dialogurile centrului.

Cursul de initiere 1n cercetarea stiintifica include
urmatoarele capitole:

e .1 definirea si ideea de cercetare stiintifica;

. 1.2 o istorie succinta a cercetarii stiintifice

si cateva aspecte filozofice;

. 1.3 tipuri de cercetare stiintifica si specificul
lor. Studii de caz;

* L4 profiluri de cercetétori. Cine trebuie sa
faca cercetare stiintifica;

. 1.5 identificarea temelor de cercetare. Nisele

tematice, prognozele explorative §i prognozele
normative;

. 1.6 formularea si reformularea temei de
cercetare;

e 17 metodologia cercetarii stiingifice.

Protocolul teoretic si protocolul experimental;

. 1.8 teoria stiintificd. Prezentare si defintii
generale;

. 1.9 modelul teoretic, modelul experimental,
prototipul si transferul tehnologic;

. 1.10 cercetarea tehnologica;

e L.11 fazele unui proiect de cercetare;

* L12 interdisciplinaritate si transdisciplinaritate.
Cultura interdisciplinara. Echipele interdisciplinare;

e [.13  diseminarea rezultatelor cercetarii.
Seminarul stiintific, conferintele si atelierele
stiintifice. Prezentarea unei lucrari stiintifice;

e 1.14 critica In domeniul cercetarii stiintifice.
Principiile dogmatice ale criticii: principiul de
judecare; principiul de clasificare si principiul de
explicare;

e L.15 evaluarea cercetarii stiintifice. Lumea
buna si lumea mediocra;

e [.16 unele chestiuni despre avangardd in
cercetarea stiintifica.

Inca din primele cursuri, elevii olimpici sunt
indrumati in modul in care se face abordarea unei
teme de cercetare stiintificd si, apoi, se prezintd o
lista de teme din care vor alege una, amiabil, in
functie de atractivitatea pe care o simte fiecare. Tot
amiabil se formeaza si echipele, bazate, de cele mai
multe ori pe prietenii existente, deja, in cadrul
liceului sau colegiului. Elevilor li se prezintd modul
in care se face abordarea unei teme de cercetare, mod
expus in cadrul cursului si consolidat in cadrul
laboratorului, cand se lucreaza la o tema data.

In majoritatea cazurilor, intrarea in Centru,
echipele si abordarea temei se fac in clasa a IX-a,
desigur, cu arsenalul de matematica, fizica, chimie,
biologie, informatica existent la acea ora. Cursul este
predat in general, la sediul liceului sau colegiului, n
cazul In care sunt mai multi elevi, dar pentru cazul
unor echipe singulare, acest lucru se efectueaza in
cadrul institutului.

De mentionat ca dintre cei care vin la Centrul de
initiere, cei ramasi, care continud sa se initieze, sunt
in raportul 3/5 din urmatoarele motive:

- se preferd mai mult prezenta la o olimpiada
de matematica, fizica, informatica etc. De
multe ori, aici intervin parintii;

- dupa un timp, activitatea nu ii mai atrage,
crezand cd domeniul cercetdrii stiintifice este
mult mai spectaculos, fiind controlat de
magicienti;

- nu prezintd consecventa necesard, incat
performantele care apar nu ii mai stimuleaza.

De remarcat ca totul se desfasoara in domeniul
jocului [5,6,8,10]. Atentie, a jocului nu a
divertismentului. Tot timpul se va avea in vedere ca o
metodd de invatamant este bund cand au de invatat
atat profesorul cat si elevul, lucru pe care il stim de la
Nicolae lorga. Astfel, mai adaug ca ar fi bine ca
ambele parti sd posede un bun simg al umorului si sa
nu se ia foarte in serios si cu orice pret. in cadrul
Centrului ne intdlnim si plecaim cu zdmbetul pe buze,
iar coordonatorul trebuie s intre in joc, la fiecare
temd nu sa pastreze o distantd, care sd influenteze
comunicarea. Adica, trebuie sid se confunde, in
majoritatea timpului, cu membrii echipei. Este o
calitate intelectuald bine apreciatd, de exemplu, de
multi laureati ai premiului Nobel, cum ar fi Bertrand
Russel si Richard Feynman [8-10].

Evident cd initierea nu va epuiza toate aspectele
pe care le implicd cercetarea stiintifici. O ultima
chestiune  procedurald: nimeni dintre cei care
participa la acest curs nu va trebui sa invete ceva pe
dinafara, cum se face de multe ori in invatdmantul
conventional.

In prezent, lucram cu 12 elevi de la Colegiul
»ludor Vianu”, Colegiul ,,George Cosbuc” si Liceul
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International de Informatica la 5 teme, cum ar fi:
Giant Energy; Medical Rehabilitation Monitoring;
Magnetic Bacteria; Elastomer Applications si Eyes.
Scopul constd in calificarea la INTEL 2016 din
SUA sau INESPO 2016 din Olanda. intilnirea cu
echipele are loc in conditii normale, o datd pe
sdptamand 2 ore pentru lucrdri §i experimente
specifice fiecarui proiect (fard orele de curs), dar in
apropierea competitiilor pot fi chiar 2 sau 3 intalniri.
Intalnirile pe proiect iau in consideratie programul
scolar, care are prioritate sau pregdtirea olimpiadelor
pe materii.

In cadrul Centrului de initiere in cercetarea
stiintificdi se va infiinta un Consiliu Stiintific,
corespunzator organizarii institutelor de cercetare, ce
va include Seful sau Coordonatorul Centrului si 4
membri ai echipelor de cercetare, alesi dupa
activitatea stiintifica depusa in cadrul Centrului, dupa
urmatoarele criterii.

Incepand cu 2015, se va efectua in cadrul
Centrului o evaluare anuala cu urmaétoarele punctaje:

- participare la competitii nationale; 1 p

- participare la competitii internationale; 2 p

- premii obtinute la competitii nationale
(INFOMATRIX faza nationald, ROSEF, etc.); 3 p

- premii la competitii internaionale INFOMATRIX
international, INESPO, etc.); 4p

- premii la competitia INTEL +ISEF; 6p

- articole in reviste necotate ISI; 5 p

- articole in 1n reviste cotate ISI; 8p

- comunicari la evenimente stiintifice interne; 3p

- comunicari la evenimente stiintifice internationale;

p.

4. Concluzii

Se poate aprecia ca in tarile occidentale se acorda
o foarte mare atentie initierii in cercetarea stiintifica
a elevilor de liceu. Astfel, programele de invatamant
mai flexibile si cu diviziuni sau module specifice
fiecarui domeniu pot fi auxiliare deosebite in acest
proces de initiere. Sunt implicate si marile institute,
cum ar fi Max Plank in Germania, sau marile
universitati in cazul echipelor americane de initiere,
care au beneficiat de ajutorul unor universitati cum
sunt: Harvard, Caltech, New York etc. si desigur,
lista poate continua.

in mod evident, elevii ajunsi in echipele pentru
competitia ISEF-INTEL sunt selectionati in faze

progresive, initiati in  metodica  cercetarii,
familiarizati cu  protocolurile  teoretice sau
experimentale.

In mod sigur, reteta privind initierea tinerilor
elevi de liceu In cercetarea stiintificd (care nu este

aplicatd de mult timp, deci este vorba de un defazaj
mic fatd de Romania), va da rezultatele scontate.
Desigur, pentru multe din tdrile occidentale
simbioza liceelor cu institutele de cercetari se face
dupa un program bine stabilit de autoritatile nationale
cu sume serioase implicate. Nu este cazul nostru,
cand rezultatele obtinute sunt datorita atit dedicatiei
profesorilor si elevilor, cat si vointei parintilor, care
contribuie cu sumele necesare deplasdrilor la
olimpiadele internationale, Ministerul Educatiei si
Cercetarii neimplincadu-se in niciun fel. Totusi,
rezultatele sunt bune, atunci cand se fac bilanturile
anuale ministeriale sau pe liceu.
in final, prezint, douid devize dupid care se
ghideazd membrii Centrului: 1. ,,Stiinta este putere
(Fr. Bacon, Meditationes sacrae, 1598) si citez 2.
,»Va doresc un singur lucru - sa aveti norocul de a
ajunge intr-un loc unde sa va bucurati de libertatea
de a va pastra integritatea, unde nevoia de a raméne
in institutie, de a primi sprijin financiar etc., si nu va
oblige sa va pierdeti integritatea. Va doresc sa aveti
parte de aceasta libertate. (Richard Feynman)”.
Adaug 1n anexa si Manifestul centrului.
Multumim, pe aceasta cale Prof. Dr. Dorin N.
Poenaru, distins cercetitor in cadrul IFIN-HH
(Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara
»Horia Hulubei”, Magurele-Bucuresti), care a stabilit
contactul cu nepoata marelui fizician roméan
Alexandru Proca pentru ca numele acestui
remarcabil savant roman sa fie purtat de Centrul de
Initiere in Cercetare Stiintificd! Nu suntem numere,
suntem nume, dupa cum spunea Nicolae Noica.

ANEXA: MANIFESTUL CENTRULUI
PENTRU INITIEREA TINERILOR iN
CERCETAREA STIINTIFICA
Cercetarea include trei vectori
importanti:

- eruditie

- imaginatie

-implicare

Fiecare comunitate si fiecare cercetitor este
caracterizat de evolutia celor trei vectori:

e cercetarea stiintifica este joc (nu divertisment);

e cercetarea stiintifica este un domeniu de
excelenta ce nu poate include mediocritatea. Este un
domeniu de avangarda si nu unul de rutina;

e cercetarea stiintificd nu include, in mod
direct, salariati, ci numai cercetatori; adica membri ai
acestei comunitati, dedicati si preocupati de creatie,
utilizind tot timpul un demers intelectual ;

e nu exista decit un singur teritoriu al cercetarii
stiintifice pentru toate comunititile; nu existd un tip

stiintifica



Initiere in cercetarea stiintifica a elevilor de liceu 61

de cercetare in Congo, unul in Insulele Capului
Verde, unul in SUA si unul in Romania. Din acest
punct de vedere, si evaluarea are aceleasi criterii pe
intreg teritoriul cercetarii stiintifice;

e scopul principal al cercetdrii stiintifice este
lupta pentru idee si mai sigur pentru generarea de noi
idei si exploatarea ideilor. Din acest punct de vedere,
este desigur un domeniu strategic pentru o tard
civilizata. Astfel, se impune ca domeniul sa fie facut
de elite nu de mediocritdti. Dacé se intimpla altfel,
este clar cd avem o pierdere de investitii si de timp;

e cercetarea stiintificd este o paradigma (vezi
notiunea introdusd de Thomas Kuhn), care nu se
poate desfasura farda metodologie. O abordare
rudimentard a cercetarii stiintifice, fard o
metodologie asimilata este un esec!

e asa cum te formezi si asimilezi metodologia,
asa vei aborda si temele de cercetare stiintifica.

e cercetarea stiintifica nu se desfasoard intre
ore fixe; de la 7:30 la 16 sau de la 9 la 17:30 cu
recuperari, ea este un proces continuu, si, din acest
punct de vedere, nu au loc decét persoanele dedicate
pentru care generarea, constructia si aplicatiile de
idei reprezintd adevarata satisfactie;

e compilatia si furtul de idei sunt cele mai
grave acuzatii, care se pot aduce unui cercetitor
stiintific. Daca aceste acuzatii sunt Intemeiate, acest
cercetator trebuie eliminat din comunitatea stiintifica.
Nu existd proceduri etice de negociere in aceste
cazuri! Din acest punct de vedere, este bine sid ne
bazam pe caractere!
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