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Executive Summary - Ideile Principale ale Raportului TT-G3A pe anul 2015

I. Nu exista o evolutie importanti a performantei mediului academic romanesc fati de anul 2014.
Eventualele evolutii pozitive se datoreaza structurilor universitare de tip smart specialisation (ex. domeniilor
universitare), nu universitatilor ca structuri globale. Asadar, recomandarile Raportului TT-G3A din anul 2014
raman valabile, cu mici nunate:

) PRIORITATE NATIONALA - intelegem faptul ci educatia si cercetarea reprezintd prioritati
nationale (de exemplu dupa cum reforma Iui Spiru Haret in domeniu a fost o prioritate nationala).

) COERENTA SI BUNA GUVERNANTA - Trebuie si terminim cu inovatiile idiosincratice in
aceste domenii. Fiecare decident tine/isi permite sd inventeze lucruri (de dragul de a-si lega numele de vreo
inovatie legislativa), rupandu-ne, astfel, de bunele practici internationale si punand la risc generatii intregi.
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Aceste inovatiile idiosincratice se stopeaza, iar buna guvernanta trebuie sd asigure coerentd si dezvoltare
sustenabila.

A3) SINCRONIZARE INTERNATIONALA - Trebuie si asimilim criterii/standarde si modelele
internationale de a le atinge din universitatile de prestigiu (world-class), nici mai mult, nici mai putin! Daca
vrem sd mergem spre Occident, trebuie sa vorbim aceeasi limba cu acesta. Care sunt acele criterii/standarde si
modele? Simplu spus, sunt cele descrise anterior ca si componente in ranking-urile internationale,
corespunzand setului de bune practici internationale de la world-class universities. Sigur, aceste modele
internationale de la unitatile academice de prestigiu nu trebuie preluate fara adaptare, dar adaptarea nu trebuie
sd le modifice esenta (cum adesea se intdmpla in tard). Mai mult, aceste modele nu trebuie sa fie o amenintare
pentru cei care s-au format in vechile modele/paradigme; ele se vor aplica pentru viitor, nu pentru trecut (asa se
vor simfi toti protejati, iar schimbarea se va face fara conflicte, cu un larg suport). Nu ne asteptam de la colegii
pregatiti In vechea paradigma sd performeze la sfarsit de carierd in noua paradigma; dar ne asteptdm sa-si
orienteze colaboratorii tineri si doctoranzii spre noua paradigma si sa sustina ,,revolutia paradigmatica” (in sens
kuhnieni — vezi Kuhn, 1976). Sincronizarea cu criteriile si practicile internationale va favoriza reducerea
devierilor importante de la buna conduitd academica (ex. impostura academicd) si in cercetare (ex. plagiat).

Intr-adevar, Roménia a asimilat prin legislatie institutiile moderne necesare unui mediu academic
performant. Din pacate Insa acestea:

(a) au fost adaptate contextul psihocultural romanesc, schimbandu-si astfel esenta. In acest proces un rol
negativ 1l au institutiile academice centrale (CNATDCU, ARACIS) care sub pretextul adaptarii institutiilor
academice la contextul national adesea le modifica esenta, pentru a pastra un status quo.

(b) si/sau au raman izolate si fara functie, nepotrivind contextul psihocultural romanesc.

(4) RESURSA UMANA DE CALITATE - Aceste schimbiri vor fi implementate de oameni cu profilul
care le reprezintd (cei tributari noii paradigme). Ei sunt cei cu care politicienii trebuie sa populeze institutiile
implicate in functionarea sistemului romanesc de CDI (de exemplu, CNATDCU, ARACIS etc.) si care pot
reforma treptat aria romaneascd a educatiei si cercetdrii; dacd aceste institutii sunt dominate de celelalte
categorii, esecul este garantat. Speranta este ca cei tributari vechii paradigme §i cei pseudoperformanti sa-si
corecteze practicile academice §i sd evolueze spre noua paradigma si/sau sd o sustind (sau mdicar sid nu
interfereze cu aceasta). De la un mare segment din actualul leadership din stiintd nu ne putem astepta sa
inteleagd si sd implementeze modelele internationale in domeniul educatiei si cercetdrii. Cei care au crescut
intr-o mentalitate, chiar de buna credinta fiind, nu pot fi eficienti in a produce ei direct si singuri schimbari de
paradigma. Cei care nu potrivesc noua paradigma, tineri sau mai In varsta, vor face totul sa o blocheze. Asadar,
noua paradigma poate fi implementata doar de oamenii valorosi academic, la care se poate adduga diaspora
stiintificd romaneasca de la universitati si institute de top. Adesea, diaspora nu tine neaparat sa se reintoarca in
tard, dar vrea sa ajute tara de acolo de unde este. Spre deosebire de diaspora maghiara - dedicata si suportiva
pentru Ungaria -, diaspora stiintiifica romanesca priveste uneori tara cu nemultumire, deoarece se simte, adesea,
pe buna dreptate, neinteleasa, nedreptatita si ignoratd; acest lucru trebuie schimbat fundamental si sa folosim in
interesul tarii talentul diasporei stiintifice romanesti.

(5) DIFERENTIERE - Pentru a evita ,,fabricile de diplome”, numarul de studenti trebuie sa creasca doar
prin alocare de locuri bugetate universitatilor romanesti care apar sistematic (nu accidental) in topurile
internationale de prestigiu (ex. ARWU, QS, URAP). In acest context punctim din nou ci numirul de studenti
doctoranzi a atins deja mediile internationale (ex. UE), astfel ca cresterea numarului de studenti trebuie sa
vizeze mai ales nivelul de licentd/master. In Romania insd piata muncii nu poate asimila eficient numarul de
studenti de la nivel de licentd, astfel ca acestia, din lipsa unor oportunitati pe piata muncii, aleg in numar foarte
mare, ca supapa de supravietuire si amanare a intrarii pe o piatd a muncii neatractiva, programele de master si
doctorat, ceea ce genereaza situatia paradoxala din tara in care, desi numarul de studenti in populatia generala
este scazut fatd de normele internationale (ex. UE), cel al doctoranzilor este crescut la nivelul normelor
internationale (ex. UE). Din pacate, desi numarul doctoranzilor este deja crescut in tara, raportul intre numarul
de articole WoS/SCI si numarul de titluri de doctor este foarte scazut.

(6) FINANTARE ADECVATA - Finantarea trebuie s creasca in mod obligatoriu; fara acest lucru, orice
discutie despre reforma se face degeaba. Dar, in paralel cu aceastd crestere, este nevoie de (1) o utilizare mai
buna a finantarii existente (de exemplu, care sa sustintd majoritar personalul academic care, prin contributii de
conceptie, poate creste competitivitatea tarii) si (2) o modernizare a sistemului romanesc de CDI, pe directiile
mentionate mai sus, astfel incat finantarea sa nu fie Inghitita intr-o gaura neagra.

(7) ROL REALIST iN SOCIETATE - Implicarea cercetirii in dezvoltarea economici si cresterea
nivelului de trai al populatiei nu se fac prin planificare; implicarea se face prin generarea conditiilor ca
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transferul de cunoastere si transferul tehnologic sa se produca eficient, iar pentru asta este nevoie ca cercetarea
romaneasca sa aiba parteneri in economia romaneasca.

Solutia pe care o propunem (vezi David, 2015a) presupune (1) constientizarea profilului psihocultural al
Romaniei; (2) intelegerea profilului psihocultural al tarilor/culturilor/societatilor care au generat institutiile
socio-culturale pe care dorim sa le asimildm in mediul academic romanesc i cum acesta s-a exprimat in esenta
institutiilor respective si (3) gasirea unei cai noi, intre Maiorescu si Lovinescu, bazatd pe adaptarea institutiilor
la contextul psihocultural, fard a le schimba insa esenta, cu posibilitatea ca apoi institutiile sa schimbe chiar
contextul psihocultural. Asadar, problema nu se mai reduce doar la interactiunea dintre forma si fond, ci
include si contextul psihocultural in care are loc aceastd interactiune. intr-o logica hegeliana, evitim astfel un
salt perpetuu, epuizant si neproductiv, din tezd (ex. sd aducem 1n tard, cu orice pret, institutii moderne) in
antiteza (ex. sa facem reforme cu specific national) — salt care adesea ne-a dus la ,,reforme ale reformelor”, fara
vreo finalitate majora -, ci promovam o sinteza care poate contribui la modernizarea reald a tarii.

I1. Lipsa unei evolutii rapide si semnificative a mediului academic roménesc se datoreaza:

a. Neasimilirii unor institutii academice moderne (ex. evaluarea academica, organizarea universitara),
ca urmare a caracterului inertial al unor comisii nationale (ex. CNATDCU/ARACIS) si/sau al leadership-ului
academic care ar trebui sd implementeze astfel de institutii moderne.

b. Neintelegea si neconsiderarea contextului psihocultural in care functioneaza institutiile academice
moderne.

III. Numarul de studenti doctoranzi a atins deja mediile internationale (ex. UE), astfel ca, cresterea
numirului de studenti trebuie si vizeze mai ales nivelul de licentii/master. In Romania insi piata muncii nu
poate asimila eficient numarul de studenti de la nivel de licenta, astfel ca acestia, din lipsa unor oportunitati pe
piata muncii, aleg in numar foarte mare, ca supapa de supravietuire si amanare a intrarii pe o piatd a muncii
neatractiva, programele de master si doctorat, ceea ce genereaza situatia paradoxala din tard in care, desi
numarul de studenti in populatia generala este scazut fatd de normele internationale (ex. UE), cel al
doctoranzilor este crescut la nivelul normelor internationale (ex. UE). Din pacate 1nsda, desi numaérul
doctoranzilor este deja crescut in tard, raportul intre numarul de articole WoS/SCI si numarul de titluri de
doctor este foarte scazut.

1. Introducere (TT-G3A, in baza Raportului TT/G3A din 2014 — TT-G3A/Corlan, A., David, D.,
Frangopol, P si Trache, L. (2014). Raport anual TT-G3A, 2014. Revista de Politica Stiintei §i Scientometrie,
serie noua 3(4) 255-277)

Revista de Politica Stiintei si Scientometrie — Serie Noua (RPSS — Attp://rpss.inoe.ro) a organizat, in data
de 4 decembrie 2013, la Universitatea din Bucuresti, masa rotunda cu titlul “Universitatile si Cercetarea din
Romdnia Incotro?*. Masa rotunda a propus crearea unui Grup de analizd, atitudine §i actiune in politica stiintei
din Romdnia (G3A), in forma unui Think Tank (TT) (pentru compozitia actuald a TT-G3A vezi Anexa 1).

TT-G3A 1si propune sa facd analize si sa ia atitudine publicd pe teme de politica stiintei, sa sesizeze
derapaje daundtoare care ar putea sa aduca prejudicii politicii stiintei In Roménia si sd actioneze pentru
corectarea acestora. De asemenea, TT-G3A 1si propune sa ofere expertiza, sugestii si propuneri constructive
decidentilor in domeniu. Existenta unor astfel de Think Tank-uri in tarile avansate ale lumii, sub diferite
ipostaze - grup de experti pe langad reviste de profil, presedinti de state, prim-ministrii sau organisme
guvernamentale etc. -, atestd importanta sociala care este acordata acestor grupuri/demersuri.

TT-G3A s-a angajat sa publice, anual, in luna decembrie a fiecarui an, un Raport sintetic asupra starii
cercetarii si invatamantului superior din Romaénia, raportata la nivel international si la cel al Uniunii Europene
(UE), cu sugestii referitoare la potentiale politici In domeniu.

Pe baza traditiei revistelor internationale din domeniul politicii stiintei si scientometriei, de a organiza
periodic mese rotunde cu experti invitati, ale caror concluzii sa serveasca apoi decidentilor din domeniul
academic  si guvernamental, Revista de Politica Stiintei si Scientometrie — Serie Noua (RPSS -
http://rpss.inoe.ro) a organizat a doua ,,masa rotunda” la 24 martie 2015 la Universitatea din Bucuresti. Tema
intalnirii a fost directia in care se indreaptd sistemul academic romanesc, iar ideile principale discutate se
regasesc in articolul de fata.

Raport pentru anul 2015 este descris in continuare. Raportul pentru 2015 se bazeaza pe (1) actualizarea
informatiilor din Raportul pe anul 2014 si (2) pe noi informatii relevante pentru stiinta din Romania. Noile
informatii se bazeazd pe articole deja publicate de membri ai TT-G3A si pe contributii ale unor experti,
reprezentanti din Asociatia Ad-Astra a Cercetdtorilor Romani de Pretutindeni (http://www.ad-astra.ro), din
conferintele stiintifice anuale ale economistilor roméani din mediul academic din strdindtate (ERMAS -
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http://www.econacademia.net/conferinta.html) si din alte universitati/institute de prestigiu din tara si strainatate.
Daca in Raportul pe anul 2014 am pus accent pe reorganizarea universitatilor (ex. undergraduate vs. graduate
schools, cu implicatii asupra unor traiectorii diferite de carierd), in acest Raport pe anul 2015 punem accent pe
resursa umana si pe contextul psihocultural al reformei in educatie. Asadar, pentru utilizarea acestor analize in
reformele educatiei din Romania sugeram consultarea ambelor rapoarte.

2. Consideratii preliminare — Stiinta si viitorul Romaniei (Petre Frangopol)

Ne propunem sa aducem, succint, in memoria politicienilor de astdzi i nu numai, situatia de neinvidiat a
cercetarii stiintifice si Tnvatamantului roménesc, in ansamblu, care se situeaza 1n prezent pe ultimele locuri in
clasamentele europene si internationale. Nicio universitate romaneasca nu este ca structurd complexa intre
primele 500 ale lumii in ranking-urile majore (ex. ex. ARWU). Desi politicile tuturor partidelor au proclamat
importanta educatiei si cercetarii, in fapt nu au sprijinit-o. Lipsa unor reforme structurale si dezinteresul total
dupa 1989 al Guvernelor pentru cultivarea valorii resurselor umane autohtone, care sa constituie baza societatii
romanesti de maine, afecteazd decisiv viitorul natiunii si aduce atingere sigurantei nationale a Romaniei
integrata in Uniunea Europeana.

Viitorul unei natiuni este hotarat de modul in care aceasta isi pregateste tineretul, afirma inca din secolele
XV-XVI marele umanist olandez Erasmus.

Oamenii se formeaza si se educd cu greutate, disponibilitatea unor resurse umane decente fiind sever
conditionata de factori cu actiune pe termen lung, plecand de la mediul de familie din copilarie, mediul social in
ansamblu, calitatea educatiei preuniversitare si universitare etc. Disponibilitatea unor resurse umane decente
depinde de ingrediente fundamentale, precum capacitatea personald si dorinta de a activa intr-un anumit
domeniu. Acestea trebuie formate prin educatie, iar imbunatatirea educatiei, vazuta la scara nationala trebuie sa
constituie o preocupare fundamentala prin activititi sustinute pe termen lung

Sa nu uitdm ca, oficial, mai putin de cca 2% din elevii satelor romanesti, unde traieste peste 45% din
populatia Romaéniei, ajung la Universitate. Aceasta situatie a invatdmantului romanesc a ajuns la un stadiu de
involutie de ceea ce inseamna la inceput de secol XXI in lumea civilizatd occidentald educatia si cercetarea
stiintificd. Sa nu uitdm ca invatamantul universitar occidental este strans legat de cercetarea stiintifica, altfel
spus universitatea de tip humboldtian.

Dezinteresul total dupa 1989 al Guvernelor pentru cultivarea valorii resurselor umane autohtone, care sa
constituie temelia societatii romanesti de maine, atarna mai greu decat economicul, politicul si altele.

In joc este viitorul Romaniei ca natiune si cum afirma Spiru Haret, asa cum este astizi scoala, asa va fi si
tara maine. Guvernele de pand acum, clasa politicd coruptd, au fost incapabile de alte activitati in afara de
umplerea buzunarelor proprii, au prostit deliberat poporul acestei tiri pe care l-a dezinformat constant cu
privire la mecanismele dezvoltarii lumii contemporane.

»Cercetarea stiinfifica a fost principalul mijloc care a dus pe om de la barbarie la civilizatie, de la
intuneric la luminad, intampindnd la fiecare pas opozitia hotardta a fortelor ignorangei, neingelegerii si invidiei”’
(Maurice B. Visscher, 1901-1983, membru al Academiei Nationale de Stiinte a SUA).

Dezvoltarea unei economii bazatd pe cunoastere inseamna in primul rdnd dezvoltarea cercetarii
fundamentale din care deriva noile tehnologii si produse, punctul de plecare al progresului si prosperitatii
societatii. Acesta a fost parcursul istoric al civilizatiei omenesti care s-a construit prin efortul, talentul si geniul
creator al unor elite care au descifrat legile naturii si le-au pus 1n slujba omului.

Daca o tara isi propune sa nu dezvolte cercetarea fundamentald, deci stiinta, aceasta va inceta colaborarea,
dialogul cu tarile in care aceasta se dezvolta si pierd ritmul progresului, intrAnd automat in tari de categoria a
doua sau a treia in ierarhia civilizatiei si progresului societatii.

O cercetare originald romaneasca performanta impune rezolvarea a trei mari probleme care determina
decisiv evolutia acesteia.: resursa financiara, resursa umana si echipamentele performante.

Stiinta este o alta fateta a creatiei umane, asemanatoare artei, dar la care, omul dotat cu o inteligentd, poate
accede, numai prin munca sustinutd si o educatie continua, prin formarea unei gandiri logice ce 1i va contura
personalitatea inca din primii ani de scoala.

Educatia 1n scoli a tinerilor din Europa de Vest, SUA, Japonia este temeinic planificata si controlata, pentru
ca acestia sa devina buni specialisti in dezvoltarea stiintei si tehnologiei, deoarece ei reprezintd prezentul si
viitorul societatii. Astfel, este recunoscut rolul vital al stiintei, care a condus la construirea civilizatiei de astazi,
la prosperitatea si bogatia natiunilor care au promovat-o inca de la inceputurile lor.
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Stiintele socio-umane nu conduc in mod direct la progresul economiei. Dar se stie ca fara o educatie
umanistd completd, nu se poate forma un adevarat inginer sau om de stiintd, creatori de valori materiale sau
spirituale. In septembrie 2015 ministrul japonez al educatiei Hakibur Shimomura a trimis la cele 86 universitati
nationale o scrisoare prin care le solicita acestora sa ia masuri pentru a elimina stiintele sociale si umanioarele
sau sa le converteasca pentru a servi domenii de care societatea are nevoie. Desi probabil exagerata i ca urmare
fara raspunsuri in aceasta directie de la universitatile japoneze importante, aceasta atitudine trebuie sa fie un
element de reflectie pentru stiintele socio-umane.

Intr-o lucrare celebra, Post-Capitalist Society liderul managementului american Peter F, Drucker afirma
fara echivoc in privinta raportului dintre stiintd si dezvoltare: ,,4stdzi, stiinta este mai importantd pentru
bunastarea unei natiuni decdt capitalul sau forta de muncd. Ea a incetat sa mai fie doar una din dintre
componentele dezvoltarii, a devenit principala resursd a acesteia”. De aici decurge logic necesitatea unei
strategii 1n politica nationald a dezvoltarii stiintei. Exemplul SUA si al Japoniei este edificator fiindca prin
strategia dezvoltarii durabile se inlocuieste valoarea materiala cu valoarea cunoasterii.

Existenta unei reale strategii nationale de dezvoltare impune de la Inceput existenta unei politici de
dezvoltare a invatamantului romanesc pe termen scurt si lung in acest secol, asa cum au conceput-o - ca
politica prioritara de stat — Spiru Haret pentru Roméania de la inceputul secolului XX si Constantin Angelescu
pentru Romania Mare, intre cele doud razboaie mondiale. Astfel a fost consfintita iesirea noastra din feudalism
la Inceputul secolului XX. Astizi educatia trebuie imbunatatitd atat in mediul rural, cat si In cel urban, fiindca
sdracia si moravurile comportamentale lamentabile care se intalnesc in societatea roméneasca, pot fi comparate
fara echivoc, cu moravurile societatii feudale romanesti a secolului XIX.

Una dintre cele mai importante cai de iesire din sardcia §i situatia economicad in care este afundatd Romania
de astdzi, este investitia ce trebuie facutd in inteligenta tinerilor, in studentul sau cercetdtorul tanar care
dovedeste valoare si performanta. Ei reprezinta specialistii de miine, bogatia naturala a tarii.

Guvernele Romaniei dupa 1989, pana astdzi, au simulat sprijinul acordat cercetarii stiintifice nationale.
Aceasta, in pofida unor documente internationale pe care le-a semnat, de exemplu, statutul UNESCO al
cercetatorului stiintific, care recomanda statelor sa sprijine o politica nationald in domeniul stiintei etc. Aceste
recomandari, ca si altele (Uniunea Europeana, Constitutia Romaniei, art 34 care prevede prioritatea pe care
Statul o acorda cercetarii etc), au fost si sunt sistematic incalcate, nu din necunoastere, ci din principiu. Am fost
si suntem in fata unei situatii paradoxale: Guverne care, in loc sa respecte legile, le ignora cu buna stiinta.

Trebuie actionat pe toate fronturile (Guvern, Parlament, mass media) ca sd se schimbe mentalitatea
romaneasca §i anume ca cercetarea romdneascd nu este o subventie pagubitoare ci una din investitiile cele mai
profitabile.

In lipsa unei politici strategice stiintifice nationale, a evaludrii valorii si implicit a performantelor
individuale ale cercetatorilor si universitarilor, risipirea banului public a ramas o realitate. Se continua
finantarea unor non valori, in timp ce valorile nationale, elita intelectuald si excelenta unor institute sau grupe
de cercetare atestate de criteriile scientometrice internationale, recunoscute si de Uniunea Europeana, sunt
aliniate cu mediocritatile sprijinite generos financiar pe criterii neprofesionale. Consecinta este fireasca, tinerii
valorosi au ajuns azi pericolul real pentru generatiile maturizate nainte de 1989, aflate, astazi, inca in functii de
conducere si mai ales de decizie. Exodul tinerilor nu este ceva intdmplator. Salarizarea, este cert, un aspect
fundamental, dar si lipsa unor modele de Profesori, atdt moral cat si profesional ii determinad pe tinerii
constienti de valoarea lor intelectuald sa emigreze pentru a deveni adevarati profesionisti. Nu se doreste in
Romania, ca in lumea civilizatd, o banca de date a valorilor, personalitatilor, pe domenii de activitate.

Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere inseamna dezvoltarea cercetirii stiintifice, deci
alocarea unor fonduri corespunzitoare.

Datele publicate luni 30 noiembrie 2015 de Eurostat, arata ca in 2014 statele membre ale Uniunii Europene
au cheltuit in comun 283 miliarde de euro pentru cercetare si dezvoltare.

Romania a alocat in 2014 0,38% din PIB pentru cercetare si dezvoltare, Roméania situdndu-se pe ultimul loc
in Uniunea Europeand. Ponderea cheltuielilor in acest domeniu in PIB este mult sub media UE care este de
2,3% din PIB.

Comparativ cu alte mari economii ale lumii, UE se situcazd mult in urma Coreei de Sud care in 2013 a
alocat 4,15% din PIB pentru cercetare si dezvoltare (R&D), Japonia 3,47% din PIB si SUA 2,81% din PIB in
2012.
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In interiorul statelor membre UE, ponderea cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare in PIB este mai mare
in statele nordice, Finlanda (3,17%), Suedia (3,16%) si Danemarca (3,0%), urmate de Austria (2,99%) si
Germania (2,84%).

Cu ocazia aniversarii a 50 de ani a Statului Israel, in presa a aparut o situatie statistica: in Israel exista cca
150 de oameni de stiinta la 100.000 de locuitori, cifra cea mai mare din lume. Comentariile sunt de prisos.

In Roménia aproape jumatate din cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare au fost efectuate in interiorul
sectorului guvernamental.

Se cuvine sa amintim lupta pe care elita intelectuald romaneasca a dus-o si o duce neobosit in continuare
pentru impunerea evaluarii dupa metode scientometrice a activitatii si implicit finantarii cercetarii stiintifice
romanesti, din banul public, care are la bazd concluzia analistilor economici din intreaga lume ce a ajutat
mediile politice sa inteleagd dimensiunea economica puternica a cresterii explozive a stiintei §i, mai recent,
ratiunile care impun continuarea subventionarii de la buget a cercetdrii stiintifice fundamentale (basic science).

In 1959 Nelson a publicat o lucrare care a devenit fundamentalid in lumea economistilor: The simple
economics of basic science research. Journal of Political Economy, 67 (1959) pg. 297-306, care analizeaza
impactul unei stiinte nationale asupra tehnologiei nationale si subliniaza, printre altele, ca valorile se constituie
si se valideaza numai la nivel international.

Cea mai buna cale de a anticipa viitorul stiintei romanesti pentru viitorii ani este intelegerea situatiei
prezente.

Viitorul cercetarii §i dezvoltarii tehnologice din Romania si succesul unei dezvoltari economice, vor
depinde in mod hotarator de prezervarea si pastrarea elitei sale intelectuale Cel mai important capital al
pietei nationale o reprezinta valoarea resurselor umane.

Stie cineva de cate universitati de stat de elitd are nevoie Romania? Dar de citi oameni de stiintd si
cercetatori atestati prin normele de evaluare scientometrice internationale? Este benefica inflatia de universitati
particulare? Este evaluarea lor la nivelul standardelor europene?

Se cuvine sd mentiondm aici, experienta romaneasca, strategia de dezvoltare bine formulata si aplicatd cu
consecventd de patrioti si in acelasi timp personalititi de valoare ale stiintei nationale si universale (Horia
Hulubei), in crearea (1956) si dezvoltarea ulterioard a Institutului de Fizica Atomica (IFA- Ioan Ursu, Marin
Ivascu, Nicolae V Zamfir si mulfi altii), azi Institutul National de Fizica si Inginerie Nucleara “Horia Hulubei‘
(IFIN-HH), strategie care a condus la situarea acestui institut in 2015 in randul elitei stiintifice mondiale prin
pastorirea proiectului finantat de Uniunea Europeand a celui mai puternic laser din lume (ELI-NP, Extreme
Light Infrastructure — Nuclear Physics). Pe plan national, IFIN —HH s-a situat pe primul loc in topul institutelor
si universitatilor de cercetare din Romania, prin decernarea la Timigoara, in noiembrie 2015, a Premiului
Scopus de excelentd acordat de Elsevier (lider mondial in furnizarea de produse si solutii de informare pentru
mediul stiintific) datoritd celui mai mare numar de lucrari stiintifice publicate si indexate de baza de date
Scopus. Tot in acest context al excelentei, aldturi de IFIN-HH trebuie mentionate si Institutul de Matematica
”Simion Stoilow” din Bucuresti al Academiei Romane si Institutul de Biologie si Patologie Celulara ,, Nicolae
Simionescu” din Bucuresti al Academiei Romane. Productia stiintificd — un indicator important al gradului de
dezvoltare a unei tari - este in prezent riguros monitorizatd de diferite organizatii internationale: Thomas
Reuters- (fostul IST Institute of Scientific Information din SUA), Scopus (Elsevier, Elvetia) etc.

Pana astdzi nu a existat o politicd strategica a stiintei In Romania, bine conturatd prin acte normative,
legale, de exemplu politica industriald, politica tehnologiei, politica industriei apararii, politica sanatatii etc.
Aceasta inseamna definirea unor prioritati nationale in politicile stiintifice susmentionate §i necesitd o analiza a
cercetarii stiintifice existente (potential, directii, rezultate etc.) si alocarea unor finantari corespunzatoare. Dar
mai ales evaluarea rezultatelor originale. Calitatea cercetarii va trebui apreciata dupa normele acceptate de
Uniunea Europeana si anume cele scientometrice, in primul rand. Prioritatile stiintifice nationale pleaca de la
pesonalitdti si/sau grupuri de oameni de stiintd sau chiar institute existente care au rezultate evaluate,
deschizatoare de drumuri noi.

Patrimoniul stiintific, cunostintele stiintifice importante, constituie un tezaur national care trebuiesc pastrate
si folosite.

Aceste cunostinte ale unei/unor elite, nu vor mai putea fi folosite decat daci Romania va mai poseda cadre
cu o culturd stiintifica la nivelul celei occidentale. Ori aceasta culturd se dobandeste si se va pastra numai in
cadrul existentei unei cercetari stiintifice fundamentale competitive in Universitatile si Institutele de profil
romanesti.
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1%

Inteligenta, creativitatea, cunostintele si experienta profesionala nu se “cumpdra”. Acestea apatin
individului. Nimeni nu i le poate lua. Acestea, insumate cu cele ale co-nationalilor sii, reprezinti tezaurul
de cultura stiintifica si tehnica al unei natiuni.

Cunostintele dobandite in stiintele fundamentale reprezind un tezaur national, poate aspectul cel mai
strategic si important in lumea de astdzi. Exemplul Germaniei invinse si distruse la sfarsitul primului si celui
De al Doilea Razboi Mondial din secolul trecut, care a rendscut din propria ei cenusd datoritd, in principal,
elitei sale stiintifice si tehnice care au reusit sa cladeascd o economie si industrie prospera este edificator.
Elitele Germaniei au fost pastratoare ale know-how-ului, grupate in jurul unor centre de execelentd din
universitati si institute. Acest exemplu, demonteaza mentalitatea oficiala romaneasca inculta, inapoiatd atat
inainte de 1989 cét si cea neo-comunista retrograda dupa 1989, care a cautat sa ateste ca tehnologiile si uzinele
se cumpdra din bani de imprumut, la care se adauga harnicia romanului, adicd munca sa ieftind, componente
care ar fi suficiente pentru a dezvolta o economie noua, prospera. Nu este nevoie de scoald performanta, de
cercetare, fiindca acestea cer bani multi. Este o credinta falsa, anti-nationala.

in altd ordine de idei, putem constata ca pe termen lung se evidentiaza faptul cd, pana in prezent, in tara
noastra, s-au obtinut in multe cazuri in cercetarea stiintifica rezultate deosebite, dar acestea au fost, practic, fara
exceptie, realizdri individuale. Unde sunt realizarile de grup ordonat ? Sa nu uitdm ca aselenizarea a fost
rezultatul activitatii excelent coordonate a unor grupuri foarte mari de specialisti. Educatia va trebui sa aiba un
cuvant de spus si 1n aceasta privintd, chiar daca o activitate eficientd de grup ar avea sanse de realizare doar la
nivel transnational (vezi Frangopol, 2002/2005/2008/2011/2014 si 2004).
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3. Starea actuala in stiinta romaneasca

3.1. Universititile romanesti (TT-G3A, in baza Raportului TT-G3A din 2014 - G3A/Corlan, A., David,
D., Frangopol, P si Trache, L. (2014). Raport anual TT-G3A, 2014. Revista de Politica Stiintei i Scientometrie,
serie noua 3(4) 255-277)

In aceasta sectiune prezentam textul din Raportul TT-G3A din anul 2014, pe care il reactualizim cu datele
din 2015.

Ranking-urile universitare au rolul de a oferi (1) prestigiu academic, prin care se atrag studenti, cadre
didactice/cercetatori si resurse financiare si (2) un ghid de diagnostic institutional/organizational, care sa
orienteze politicile de dezvoltare universitara.

In cele ce urmeaza vom face o scurti analiza a pozitiilor universitatilor romanesti in cele mai importante
ranking-uri universitare (fard a le epuiza) si vom formula o serie de concluzii si implicatii; nu am inclus in
analiza topurile universitare bazate pe vizibilitatea/impactul/popularitatea online, deoarece dorim sd focalizam
analiza mai ales pe indicatorii traditionali majori, de cercetare si educatie (inclusiv de prestigiu academic)
(pentru detalii vezi David, 2014; David 2014a; David si colab., 2014).

La nivel international, existd zeci de ranking-uri ale universitatilor. Cele mai importante, focalizate pe
performanta academicd, au fost selectate si incluse in Raportul din anul 2014. In continuare, analizim
performanta stiintei romanesti in aceste ranking-uri, cu implicatii asupra modernizarii ariei romanesti a
educatiei si cercetarii.

3.1.1. Analiza in ranking-urile globale

Evaludrile globale ale unei institutii de invatdmant superior sunt fundamentale, deoarece ele reflecta
calitatea generala a unei universitati.

Am analizat (vezi Tabelul 1) pozitiile (Top-3) principalelor universititi romanesti, in clasamentele
internationale, care evalueaza global (ca Intreg) o universitate.
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Tabel 1. Ranking-uri internationale globale privind marile universitdti romdnesti.
Ranking URAP QS SCImago U.S. News
Anul
2009 - UB-501+; UBB-601+; | UPB-874; UB-1175;
PR: ultimii 5 ani UBB-1215;
PR:2003-2007
2010 UB-727 (B++); UBB- | - UPB-777; UBB-1132;
941 (B+); UAIC-1261 UB-1191;
(B+); PR: 2005-2009; PR: 2004-2008
2009
2011 UBB-732 (B++); UB- | UAIC-601+; UVT- | UPB-698; UBB-1044;
774 (B++); UAIC- | 601+ UB-1140;
1324 (B+); Pr: 2006- | PR: ultimii 5 ani PR: 2005-2009
2010; 2010
2012 UB-740 (B++); UBB- | UAIC-601+; UB-601+; | UPB-613; UBB-939;
909 (B+); UPB-1091 | UBB-601+; UVT- | UB-1099:
(B+); 601+; PR:2006-2010
PR:2007-2011; 2011 | PR: ultimii 5 ani
2013 UB-733 (B++); UPB- | UAIC-701+ (348- | UPB-546; UBB-880;
751 (B++); UBB-869 | international  faculty); | UB-1050;
(B++); PR: 2008- | UB-701+ (308- | PR: 2007-2011
2012; 2012 employer  reputation);
UBB-701+; UVT-
701+;
PR: ultimii 5 ani
2014 UPB-594 (B++); UB- | UB-651-700 (275 - | UPB-517; UBB-868;
684 (B++); UBB-709 | employer  reputation; | UB-993;
(B++). 395-Art&Humanities, PR: 2008-2012
PR: 2011-2013; 2013 | 386-Natural Sciences);
UBB-701+; UAIC-
701+; UVT/701+;
PR: ultimii 5 ani
2015 Este inca  valabil | UB-651-700 (371- UBB-560; UB-
clasamentul din 2014 | Art&Humanities; 371- 588; UPB-706
Natural Sciences); PR: 2009-2013
UBB-701+; UAIC-
701+; UVT/701+
PR: ultimii 5 ani

Nota: Universitatile romanesti nu apar ca structuri globale in ranking-uri internationale majore precum: Academic Ranking
of World Universities (ARWU - http://www.shanghairanking.com/); The World University Ranking (THE -
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings).

Legenda: UAIC-Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;

UB-Universitatea din Bucuresti; UBB-Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca; UPB-Universitatea ,,Politehnica”
din Bucuresti; UVT-Universitatea de Vest din Timisoara; URAP: University Ranking by Academic Performance
(http://www.urapcenter.org/2014/); QS: TopUniversities (QS-Ranking - http://www.topuniversities.com/university-
rankings); SCImago: SCImago Institutions Rankings (http://www.scimagoir.com/); U.S. News
(http://www.usnews.com/rankings); PR: perioada de raportare (aceasta variaza in functie de indicator, dar am prezentat-o
cu valoarea cea mai importantd).

Tabelul 2 reda ordinea universitatilor romanesti, conform clasamentului ,,Olimpic” in U-Multirank 2015.
Clasamentul din Tabelul 2 aratd si cum combinarea fard argumente conceptuale a mai mult criterii si/sau
cuantificarea lor fard analize calitative fine pot anula efectul principalelor criterii ale mediului academic
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modern (ex. cercetarea) si/sau pot distorsiona criteriile (ex. rata de absolvire) (de aceea acest clasament U-
Multirank este unul controversat).

Tabelul 2. Ordinea universitatilor romanesti, conform clasamentului ,, Olimpic” in U-Multirank 2015 (Tabelul este
public §i a fost preluat, ca atare, de la adresa http://www.umultirank.org/). Pentru mai multe informatii despre

varianta ,, Olimpicd”, vezi la http://'www.umultirank.org/#!/methodology. Au fost luate in calcul toate criteriile, din
din ratiuni de spatiu le prezentam doar pe cele legate de predare i cercetare.

3.1.2. Analiza in ranking-urile pe domenii universitare

* ARWU (Top-500; vezi la http://www.shanghairanking.com/)

o UBB este singura universitate din Romania care a patruns in anul 2013 in ARWU-Shanghai Ranking,
prin domeniul matematici (101-150); perioada de raportare (PR) a lucrarilor este 2011-2012. in anul 2014 a
ajuns pe locurile 151-200 (perioada de raportare a lucrarilor este 2012-2013).

* QS (Top-200+; vezi la http://www.topuniversities.com/university-rankings) (PR: ultimii 5 ani; an
inclus in analizd doar primele trei universititi romanesti din clasamentul global QS)

UAIC



Raportul din 2015 al Think Tank-ului: Grup de analiza, atitudine §i actiune in politica stiintei din Romadnia 259

1 2015: limbi moderne (201-250)

1 2014: limbi moderne (251-300)

UB

1 2015: limbi moderne (101-150); media si comunicare (151-200); lingvistica (151-200); matematica
(251-300); chimie (301-350); fizica si astronomie (301-350);

[J 2014: limbi moderne (251-300); matematica (301-400); fizica si astronomie (301-400)

[1 2013: media si comunicare (151-200); limbi moderne (151-200)

1 2012: media si comunicare (151-200); literatura si limba engleza (151-200)

UBB

1 2015: limbi moderne (151-200); matematica (151-200)

I 2014: limbi moderne (301-400); matematica (251-300)

UVT

L1 2015: limbi moderne (101-150)

1 2014: limbi moderne (151-200)

* URAP (am inclus in analiza specifici doar primele trei universititi roménesti din clasamentul
global URAP; vezi la http://www.urapcenter.org/2014/)

UBB

1 2014/2015: stiinte chimice (chemical sciences) (580); stiinte biologice (biological sciences) (953);
stiintele pamantului (earth sciences) (420); inginerie (engineering) (538); stiintele mediului (environmental
sciences (452); stiintele matematice (mathematical sciences) (354)

UB

1 2014/2015: stiinte chimice (chemical sciences) (603); stiinte fizice (physical sciences) (443)

L1 2013/2014: stiintele pamantului (earth science) (444); stiintele matematice (mathematical sciences)
(395)

UPB

[J 2014/2015: stiinte chimice (chemical sciences) (533); inginerie (engineering) (451); stiintele
matematice (mathematical sciences) (384); stiinte fizice (physical sciences) (324)

* U.S. News (vezi la http://www.usnews.com/rankings)

o UBB

[1 2015: matematica (63)

1 2014: matematica (81)

o UB

[J 2015: matematica (134)

3.1.3. Concluzii si implicatii generale cu referire la pozitionarea in ranking-uri

Universitatile romanesti obtin performante nu atat ca structuri globale, ci mai ales prin specializarile
competitive pe care le au. Asadar, reforma universitatilor romanesti trebuie sa Inceapa de jos in sus: intarirea si
dezvoltarea specializarilor competitive unde acestea - sau potentialul pentru ele - exista, prin organizarea lor la
nivel de departament si/sau facultate, organizare corespunzatoare ca nivel de detaliere (de exemplu pana la ce
nivel de specializare organiziam un departament?) unor modele internationale. Intirirea si dezvoltarea a cat mai
multor specializari competitive — dupa modelul smart specialisation promovat de programul Horizon 2020 al
Comisiei Europene - vor ameliora apoi si universitatea ca Intreg/ca structurd globala.

Politica de globalizare — de sus in jos -, de reunire nediscriminativa a unitatilor academice care denota
specializari (de exemplu asistend sociala, sociologie, stiinte politice etc.) in structuri globale (de exemplu
stiinte sociale), practica tipica si, poate, necesara universitatilor particulare din Romania in faza lor de formare,
este incapacitanta, retrogradd si vetustd academic pentru o universitate cu traditie, care doreste sd exceleze
academic in lumea moderna.

Din pacate, unele universitati traditionale, presate financiar (ca urmare a subfinantarii), au preluat acest
model al universitatilor particulare din tard, intr-un segment anume al organizarii lor, cu consecinte negative
asupra pozitiilor lor in topurile internationale. Prin aceasta politica globalizanta, specializarile performante sunt
blocate In dezvoltare prin votul majoritatii (adesea neperformante si/sau cu alte interese de dezvoltare). Sigur,
unirea globalizanta trebuie facutd acolo unde nu existd specializdri peformante, ci doar specializari
consumatoare de resurse si/sau In faza incipientd de dezvoltare. Unirea In aceste cazuri, in structuri generale,
trebuie sd salveze resurse financiare si sd ofere timpul necesar pentru maturizarea specializarilor care se vor
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dezvolta apoi independent. Sa ne amintim cd §i marile universitati ale tarii au pornit cu structuri globale,
dezvoltandu-si apoi natural, in evolutia lor istoricd, specializari performante, cu care au reusit sa patrunda in
topurile internationale si sa concentreze expertiza in tard. O universitate moderna se defineste prin specializari
competitive organizate academic, nu prin structuri globale, definite administrativ, care blocheaza specializarile
competitive. Spre exemplu, biologia la Universitatea Harvard este organizatd in mai multe departamente,
corespunzand domeniilor de frontierd la nivel international; de aceea, Universitatea Harvard este una din
universitatile creatoare de paradigme in domeniu, in care apoi altii lucreaza. Psihologia in universitatile
europene (de exemplu Universitatea Tilburg) este, de asemenea, de obicei, organizatd in mai multe
departamente, corespunzand profesiilor pe piata muncii si domeniilor competitive international; in tard, in
domeniul psihologie, doar UBB a urmat acest model, ceea ce s-a reflectat direct in ranking: psihologia clujeana
a ocupat (si ocupd) in ranking-ul din 2011 al ministerului de resort prima pozitie in tara, la diferenta foarte mare
de a doua clasata, iar noul departament de psihologie clinica si psihoterapie al UBB, fondat in 2007, a devenit
rapid (din 2009) primul la nivel national intre departamentele de psihologie, prin prisma publicatiilor
internationale si a granturilor atrase anual, raportate la numarul de personal. In universitatile de tip world-class,
chiar atunci cand existd departamente/facultati organizate global, autonomiile financiara si academica tin de
programul de specialitate, nu de departament/facultate (in fard insd unitatea academicd nu este programul, ci
departamentul/facultatea). Asadar, universitdtile romanesti trebuie sd parieze pe specializarile competitive
(smart specialisation), organizate dupa modele internationale, nu pe structuri mamut, definite administrativ,
care blocheazd dinamica specializarilor; structurile globale pot functiona doar temporar, in segmente mai putin
performante ale universititii, in numele unei eficiente financiare, pand la maturizarea competitivdi a
specializarilor academice. Varful de lance al unei universitati moderne este reprezentat de specializarile
competitive, organizate cat mai autonom, nu de structurile globale definite administrativ!

Aceste reforme universitare se pot face doar cu o finantare adecvata. Din pacare Romaénia sta foarte prost in
acest sens:

e Spre exemplu, conform Eurostat, dacd in anul 2014, in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare,
cheltuielile Romaniei reprezintd aproximativ 0.38% din produsul intern brut, media Uniunii Europene este de
2.03%.

e Finantarea per student echivalent nu acoperd cheltuielile academice reale i nu acoperad nici macar
cheltuielile minimale pentru a indeplini standardele ARACIS.

e Nu exista o finantare constanti si individualizatd a cercetarii universitare, ceea ce face dificial pentru
universitatile ca sa aiba pozitii de cercetare pe perioadd nedeterminata, cu impact negativ asupra pozitiondrii in
ranking-uri.
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3.2. Stiinta roménesca in context international (Alexandru Corlan)

3.2.1. Analiza evolutiei sistemului CDI din Romdnia conform “Science and Engineering Indicators (SEI)
2014~

Mai jos, rezumam si interpretam rezultatele unor analize (Corlan, 2015- 1,2,3) efectuate in cursul anului
2015 plecand de la mentiunile despre Romania din raportul bienal al National Science Foundation (NSF)
intitulat “Science and Engineering Indicators”, editia 2014, si de la unele date obtinute din arhiva Medline
(PubMed).
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3.2.1.1. Invatamantul si resursele umane

Absolventi din striinitate. Conform NSF, anual, absolva doctoratul in SUA 100-120 de cetateni romani,
o cifra relativ constantd de peste 20 de ani. Cea mai mare parte a absolventilor de doctorat straini din SUA fsi
declara, dupa primirea titlului, intentia de a ramane in SUA. Desi nu dispunem de o statistica privitoare,
specific, la absolventii romani, este plauzibil ¢d nu ar avea intentia s se intoarca in Romania decat mai putin de
jumatate, deci mai putin de 50 pe an.

Acesti absolventi sunt in general din domeniile matematicilor, stiintelor naturii si ingineriei, foarte putini
fiind din stiinte medicale.

Chiar presupunand ca toti acesti 50 de absolventi ar ajunge in invatdmantul superior si in cercetarea din
tard, iIn 35 de ani — cénd primii dintre ei ar incepe sa iasa la pensie — s-ar aduna 1750 de persoane. Cum, in
Romania, sunt zeci de mii de cercetitori si cadre universitare', absolventii de doctorat din SUA n-ar putea
acoperi, nici in conditii ideale, decat, cel mult, cateva procente din comunitatea academica existenta la noi.

Acest calcul ilustreaza un principiu general care poate fi intalnit si in istoria sistemelor stiintifice (Price,
1966) si in istoria sistemelor economice mai largi (Piketty, 2015): investitiile straine nu pot suplini investitiile
interne intr-o tara care se dezvoltd suficient, pe termen lung. Dezvoltarea celor mai multe sisteme stiintifice (de
exemplu, cel japonez in secolul XIX (Price, 1966) sau cel din Romania in aceeasi perioadd) este initiatd printr-
un mic numar de doctori pregatiti in strdindtate, dar apoi, in faza de crestere si de mentinere, trebuie preluata de
universitatile locale. La fel, investitiile in economie pot fi initiate de investitori strdini, mai ales in ramuri
economice mai noi, dar apoi trebuie Insotite de investitii locale care le vor depasi cu mult pe cele din
strdinatate.

O concluzie similara rezulta si din raportul CNFIS pe anul 2014 (CNFIS, 2014): in strdinatate studiaza cca
32000 de studenti roméni, in vreme ce in Romania cca 504.000, reprezentand in jur de 2.5% din populatie. In
UE28 studiaza in jur de 20 milioane de studenti, adica aproximativ 4% din populatia UE, astfel incat numarul
de studenti din Roménia este mult mai mic, per capita, decat in UE. Cu toate acestea, dintre studentii roméani,
cei care studiaza in strdinatate reprezinta doar aproximativ 6%, competitivitatea viitoarei generatii depinzand
esential de calitatea educatiei celor 504.000 din tara si a universitatilor in care se instruiesc acestia.

Concluzia pentru sistemul nostru de cercetare este ca, dacd urmeaza sa se mentina si sa se dezvolte, aceasta
dezvoltare se va baza, in substantialitatea ei, pe numarul si calitatea doctorilor care absolva invatamantul
superior autohton, precum si pe investitiile nationale in cercetare si Invatamant.

3.2.1.2. Cercetare §i invagamdnt preuniversitar

Contrar unor opinii larg raspandite, numarul de articole in revistele din curentul principal (SCI, Science
Citation Index) nu este foarte scazut in Romania, in ce priveste stiintele naturale si matematicile—daca 1l
raportim la numdrul de locuitori sau la PIB (Corlan, 2015 - 1, tabelul 6). In aceste domenii, Roménia in general
in apropierea locului 40 raportat la populatie, dar pe locul 15-20 daca 1l raportdm la PIB, cu exceptia celor din
matematici unde, raportat la PIB, Roméania ocupa locul 4 in lume. Numarul general de articole din Roménia
este considerabil mai scazut datoritd ‘productivitatii’ foarte scazute din domeniile biomedicale.

Aceste rezultate se coroboreaza cu numarul relativ mare de doctorate obtinute in SUA de cetateni romani in
stiintele fundamentale, In special in matematici (fapt remarcat si de autorii raportului SEI) si cu un numar de
doctorate relativ scazut in biologie si foarte scazut in medicina.

Concordanta acestor doua seturi de indicatori sugereaza faptul ca relativa performanta a elitei din cercetare
in matematici si stiintele exacte este o trasdturd intrinseca a unei comunitati stiingifice, probabil semnificative
numeric, care actioneaza in aceste domenii.

Cu atat mai surprinzator este faptul ca performanta elevilor in stiinte si matematici, masurata prin testele
TIMSS (Corlan, 2015-1, tabelul 1) este foarte redusd in clasa a IV-a, la limita inferioara a intervalului de
variatie al tarilor europene (altele decat Romania) si, mai ales, scade foarte mult pana in clasa a VIII-a, mult in
afara acestui interval.

Or, tocmai profesorii care au fost probabil formati, in facultiti, de elita cercetarii Tn matematici si stiinte,
sunt cei care preiau acesti elevi in clasa a IV-a si 1i aduc la nivelul din clasa a VIII-a. Interesant, intr-o situatie
oarecum similara se gaseste Tunisia: o performantd exceptionald privind productivitatea in articole SCI in
matematici raportat la PIB, dar un nivel general foarte scazut al elevilor la matematica.

! Anuarul statistic al Romaniei cuprinde, in tabelul 13.2 o estimare de 27838 cercetatori in 2012, si 15414 absolventi
de doctorat care activeaza in cercetare, cea mai mare parte a lor fiind probabil cercetatori. Conform tabelului 8.3,
numadrul de cadre didactice universitare ar fi de 27555 in 2012. Cele doua categorii se suprapun, probabil, partial.
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Situatia nu este incurajatoare pentru sistemul stiintific intrucat, dintre cei mai buni elevi ai generatiei
scolare actuale, dupd ce o parte semnificativd vor pleca la studii in alte tari, iar altii vor alege diverse alte
profesii, se vor selecta ulterior doctoranzii, cercetatorii §i universitarii generatiei viitoare—si se pune serios
problema dacd vor mai fi suficienti pentru a asigura functionarea unei societdti moderne catre mijlocul
secolului.

3.2.1.3. Capacitatea stiintifica si numarul de doctorate

Numarul de absolventi de doctorat din Romaéania, conform (NSF, 2014) este, raportat la populatie,
comparabil cu cel din UE si SUA. Acest indicator este Tnsd mult mai ridicat atunci cand este raportat la PIB sau
la numarul de articole academice din Romania, inregistrand valori extreme pe plan mondial, in afara plajei de
variatie a tarilor europene.

Numarul de articole dintr-o tard este un indicator al volumului general, sau al capacitatii generale de
activitate stiintifica din acea tard. Aceastd capacitate generald corespunde si capacitatii de a pregati noi
cercetatori, exprimatd prin numdrul de absolventi de doctorat in fiecare an. Pentru ftarile UEILS, si
cvasitotalitatea tarilor dezvoltate, raportul intre cei doi indicatori se situeaza astfel intre 1.58 (Portugalia) si 4.37
(Danemarca) de articole SCI publicate intr-un an, din toatd tara si in toate domeniile, la un doctorat acordat in
acel an. Romania se gaseste departe de acest interval, cu 0.34 articole la un doctorat. La acest indicator, din
UE28, se mai afld in vecinatatea noastra Slovacia (0.38) si Bulgaria (1.09).

Acest fapt, ca si numarul foarte mare de doctorate la 1 mld$ PIB (26.15, a cincea tara din lume) indica
posibilitatea ca rata la care se acorda titlurile de doctor in Romania se afla deja, in cel mai bun caz, la limita
superioara fatd de capacitatea economica si stiintifica generala a societatii.

3.2.1.4. Structura sistemului stiintific

Structura pe domenii a sistemului stiintific poate fi masuratd indirect pe baza indicatorilor bibliometrici
SEI—exercitiu in vederea caruia si sunt obfinuti acesti indicatori. Astfel, in general, proportia de articole dintr-
un domeniu de cercetare indicd, aproximativ, proportia de cercetitori si de cheltuieli in acel domeniu. Raportul
intre numarul total de articole, sau cel intre numarul de articole de inginerie si numarul de brevete triadice,
indica masura 1n care cercetarea inginereasca este orientatd catre subiecte teoretice sau aplicative—de naturd a
crea un monopol pentru un produs care poate fi vandut pe piata globala.

Intrucat distributia pe domenii a numarului de articole este variabild, functie si de cum sunt definite
domeniile, un indicator numeric real, care poate fi folosit pentru a ordona tarile sau pentru a urmarii evolutii de
ansamblu, este distanta intre doud profile de tard (sau de regiune) masurate pe parcursul unui an (Corlan, 2015-
2). Pentru a compara intre ele tarile, acesta distanta trebuie masurata fata de o referinta. O referintd naturala este
profilul mondial pe domenii.

In mod oarecum surprinzitor, acesti doi indicatori:

1. AI/BT — articole de inginerie raportate la brevete triadice dintr-o tara intr-un an, si

2. D — distanta Intre profilul pe domenii al articolelor dintr-o tara si profilul mondial in acelasi an,

desi descriu structura internd a sistemului stiintific mai degraba decat anvergura lui, sunt strans — si invers
— corelati cu gradul de dezvoltare economica al unei tari masurat prin produsul intern brut pe cap de locuitor.

Astfel, tarile mai dezvoltate au mult mai putine articole de inginerie raportat la brevete triadice — in cazul
Suediei, Elvetiei, Germaniei, Norvegiei si Japoniei chiar mai putine articole decat brevete — si au, de
asemenea, profile de tard mai apropiate de media mondiala (Corlan, 2015-2). Acesti doi indicatori se coreleaza
si intre ei: tarile cu mai multe brevete triadice raportat la articole de inginerie au un profil de fara mai apropiat
de cel mondial.

In ce priveste D, aproape toate tirile in curs de dezvoltare au evoluat de la structuri mai atipice in anul 2000
la o structurd mai apropiatd de cea medie mondiald in 2010, in vreme ce tarile dezvoltate au oscilat in jurul
distributiei mondiale curente.

Romaénia nu face exceptie, evoluand de la un profil axat pe stiinte fizico-ingineresti la unul mai variat, cu o
proportie mai putin redusa a stiintelor bio-medicale si sociale (Corlan, 2015-3).

Situatia actuald a Romaéniei, privind distanta intre profilul pe domenii si profilul mondial, este
corespunzatoare produsului intern per capita.

Distanta D poate fi masurata si intre o tara si celelalte tari, care pot fi sortate dupa gradul de asemanare cu
tara de referinta. In anul 2000, profilul Romaniei era cel mai apropiat de tarile foste socialiste. In 2011 continua
sa fie apropiat de al tarilor din estul UE, fiind cel mai apropiat de cel al Bulgariei, dar era deja substantial de
indepartat de profilul fostelor membre ale URSS, la egald distantd intre acestea si profilul tarilor dezvoltate
(respectiv profilul mediu mondial).
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In ce priveste brevetele triadice, Romania este la extrema preponderentei articolelor de inginerie, cu cca 80
de articole de inginerie la un brevet triadic fatd de o medie mondiala de 3.81. Aceastd situatie nu poate fi
explicata doar prin produsul intern brut per capita, Romania avind o valoare redusa a acestui indicator si fata de
toate celelalte tari care au acelasi nivel de dezvoltare economica.

3.2.1.5. Ratele de crestere

Studiul ratelor de crestere ale indicatorilor economici (cum sunt, intr-un fel, si cei bibliometrici) reprezinta
un domeniu important, sintetizat in (Piketty, 2015) si, pentru bibliometrie, in (Price, 1966).

in general, aceste rate nu pot depasi 20% pe an (relativ la anul precedent) decat pentru perioade scurte de
timp si numai plecand de la o baza redusa. Pentru un sistem dezvoltat, o rata de crestere de 3% este o rata foarte
ridicata pe termen mediu, iar una de 1% este foarte ridicata pe termen lung.

Datele din (Corlan, 2015 -1,2,3) confirma acest lucru, la fel si datele de finantare a sistemelor stiintifice din
sectiunea mai jos (vezi tabelul 3).

Din aceste motive, nu ne putem astepta la schimbari prea rapide in situatia Romaniei in urmatorii ani. De
exemplu, extrapoland ratele de variatie ale indicatorilor AI/BT si D, mentionati mai sus, ne putem astepta ca
acestia sd intre in intervalul specific tarilor dezvoltate in 40-50 de ani pentru AI/BT si in 10-20 de ani pentru D.

Indicatorul care a crescut cel mai rapid pentru Roménia este, de exemplu, numarul de articole indexate
PubMed cu un autor din Romania intre 2007 (494) si 2014 (2148), o crestere de 4.438 ori, care corespunde unei
cresteri anuale compuse de 23%. Volumul de vanzari din domeniul programarii calculatoarelor (Corlan, 2015-
1, tabelul 9) a crescut cu 21% pe an in perioada 1997-2012, dar din aceastd valoare trebuie scazuta inflatia de
cca 3%. In cele mai multe cazuri insi, indicatorii din Romania au crescut cu 5-10% pe an.

In general, intre 1997 si 2012, productia manufacturierd de medie tehnicitate si serviciile de inaltd
tehnicitate (programare, servicii medicale, sociale, de afaceri) au crescut la rate aproximativ duble fatd de ratele
globale, in vreme ce domeniile de Tnaltd tehnicitate au crescut pe ansamblu doar putin peste ratele globale
(Corlan, 2015-1, tabelul 10), ele scazand chiar in unele domenii (de exemplu, semiconductori).

Aceste cresteri au mers in linii generale 1n paralel cu evolutia sistemului stiintific masurata bibliometric,
numarul de articole SCI crescdnd mai mult in domeniile programarii, matematicii, domeniile sociale si
biomedicale.

Cresterea in domeniul brevetelor a fost mai modestd, corespunzator cresterii modeste in domeniul
productiei de inaltd tehnicitate, si plecand de asemenea de la o baza foarte restrdnsd raportat la media
europeana.

Tabelul 3: Ratele de crestere, ajustate cu inflatia, a investitiilor generale, publice si private, in cercetare si
dezvoltare (GERD), in diverse tari europene si tari de referinta, intre 2005 si 2014 (sau anul din paranteza).

Tara Rata GERD

(%/an)
China (2013) 22.41
Slovacia 12.40
Bulgaria 11.30
Turcia (2013) 9.94
Polonia 9.79
Estonia 9.62
Rusia 8.64
Malta 8.35
R. Ceha 8.04
Lithuania 7.75
Corea de S (2013) 7.59
Letonia 7.15
Slovenia 6.70
Portugalia 4.94
Belgia 4.44
Romania 431
Norvegia 4.24
Ungaria 3.96
Austria 3.44
Danemarca 2.94
Cipru 2.46
Germania 2.38
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Tara Rata GERD
Irlanda 1.82
SUA (2012) 1.79
EU28 1.70
EU15 1.50
Olanda 1.19
Italia 1.13
Franta 1.10
Luxemburg 0.88
Grecia 0.73
Suedia 0.72
Spania 0.41
Marea Britanie 0.05
Finlanda -0.12
Croatia -1.11
Japonia (2013) -1.56
Islanda -6.33

3.2.1.6. Investitiile publice in cercetare, in tarile emergente

Pe termen lung, pentru ansamblul economiei mondiale, este observabila si predictibila cresterea constanta a
nivelului anual al cheltuielilor CDI (Battelle, 2014).

Tarile dezvoltate contemporane au adoptat in trecut, pentru perioade de timp de cateva decenii, politici de
crestere foarte intensd a investitiilor In cercetare, initial publice, apoi private. Exemplul prototip este cel al
Statelor Unite dupa cel de al doilea rdzboi mondial. Dinamica acestor investitii in perioada 1953-2012 este
prezentatd, de exemplu, in (NSF, 2014, figurile O-33 si O-35). In primii 25-30 de ani, este vorba de o crestere
“fortata” a investitiilor prin investitii directe de la bugetul federal, investitii care au atins, la mijlocul anilor ’60,
de doua ori nivelul investitiilor private. Ulterior, cheltuielile private de cercetare le-au depasit pe cele publice.
Insumate, acestea au crescut continuu, pe termen lung, cu unele perioade de relativa stagnare in timpul crizelor
economice.

Un proces similar se poate observa in aproape statele dezvoltate din Europa sau din Asia de Sud-Est,
precum si in ansamblul statelor, pe termen lung. De exemplu, intr-un raport al NSF (Johnson, 1993) ratele
medii anuale de crestere a cheltuielilor totale pentru cercetare si dezzoltare, in moneda constanta (fara a include
inflatia) intre 1975 si 1992 au fost: 10% pentru India, 7,9% pentru Japonia, 20% pentru Singapore, 23% pentru
Coreea de Sud si 15,8% pentru Taiwan.

Un astfel de proces de investitii progresive in cercetare a avut loc, de fapt, de la inceputul revolutiei
industriale (Price, 1966). Instrumentul caracteristic al investitiilor publice in perioada postbelica este grantul
acordat prin competitie, dar in perioada antebelica investitiile erau mai degraba institutionale. Chiar in Roméania
putem observa, in special dupa 1866, infiintarea si extinderea de universitati, academii si institute de cercetare,
avand intr-un fel sau altul asiguratd finantarea publicd, dezvoltarea generala a societatii fiind Tmpletitd cu
aparitia si extinderea institutiilor academice, corespunzator nevoilor de personal si de servicii cognitive ale
societatii.

in mod normal, situatia Romaniei actuale ar trebui sa fie oarecum analoagi celei din tarile Asiei de Sud-Est
in perioada 1975-1992, in sensul ca aceste tari se gaseau, in 1975, dupa aproximativ 20-30 de ani de stabilizare
politicd si economicd dupa razboi si incepeau sa se dezvolte intensiv (unele erau deja mai avansate pe acest
parcurs, de exemplu Japonia, altele mai in urma, de exemplu Coreea de Sud) urmand a-si construi o identitate si
0 autonomie economica pe plan mondial.

Dupa cum se poate vedea in tabelul 3, tarile din fostul bloc socialist sunt angajate, aproape toate, intr-o
crestere cu o ratd de peste 7%, la fel ca tarile din Asia de Sud-Est in perioada 1975-1992. Romania, si Ungaria,
reprezintd singurele exceptii. Cifrele reprezintd rezultatul unui fit exponential pe nivelurile GERD (Eurostat,
2015) in valoare absoluta, in euro, in anul final (2014 sau anul din paranteza) ajustat cu rata inflatiei la valoarea
din 2005.

in intervalul 2005-2009 Romania a inregistrat o crestere anuald netd de 11.38% a cheltuielilor de cercetare,
in vreme ce in perioada 2009-2014 a inregistrat o scadere de 1.07% pe an a GERD. Ungaria a inregistrat o
crestere anuala de 3.63% pana 1n 2009, apoi o crestere anuald de 5.08%.

Rata de crestere de 11% a cheltuielilor de cercetare In Romania in 2005-2009 este o ratd medie pentru o
tard emergentd fiind comparabild cu ratele din Bulgaria si Slovacia, tari comparabile cu Romania ca nivel de
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dezvoltare a sistemului stiintific (Corlan, 2015-1)—1insa in aceste tari cresterea investitiilor a continuat pentru
intreaga decada 2005-2014. Tarile cu cele mai substantiale episoade de crestere se caracterizeaza prin rate de
peste 20%, sustinute an de an pe mai multe decenii.

in concluzie, aproape toate tirile foste socialiste europene sunt angajate intr-o crestere relativ rapida a
cheltuielilor de cercetare—dezvoltare, de 0 maniera similard cu regimul de crestere intdlnit in tirile emergente
dupa stabilizarea postbelicai—similard de exemplu ratelor de crestere din Asia de Sud Est in perioada 1975—
1992. Roménia s-a angajat pe o orbitd similara dupa 2005, dar dupa 2009 a fost decuplata de aceasta evolutie si
mentinuta intr-un regim de stagnare.

3.2.1.7. Evenimente recente

Asa cum am evidentiat n raportul anterior (G3A, 2014), legea bugetului pe anul 2015 prevedea stagnarea
cheltuielilor publice de cercetare pana in anul 2018.

Desi Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare i Inovare 2014-2020 (SNCDI20) a fost adoptatd in
octombrie 2014 (prin HG929/2014) iar unul dintre planurile de implementare, Planul Operational
Competitivitate a fost demarat in 2015, principalul instrument de operationalizare a strategiei, Planul National
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020, a fost adoptat abia In a doua parte a anului
2015, fara sa aiba atasat si un buget. Proiectiile bugetare din SNCDI20, care anticipau o crestere sustinuta a
investitiilor 1n cercetare, sunt contrazise de Legea Bugetului. De fapt, cheltuielile generale de cercetare (GERD)
au scazut de la 0.48% din PIB in 2012 la 0.39% in 2013 si la 0.38% in 2014. In valoare absoluti, GERD a
scazut cu de la 644 mil euro in 2012 la 557.8 mil euro In 2013, dar a crescut la 575.12 mil euro 1n 2014,
crestere neglijabila daca o ajustim cu inflatia.

ANCSI nu a demarat in aceasta perioada organizarea structurii de guvernanta corespunzatoare SNCDI20, in
sensul ca nu a elaborat proiecte de normative necesare Infiintarii comisiilor si institutiilor prevazute de
SNCDI20. De asemenea, guvernul nu a adoptat bugetului PN-III.

Planul National II a fost prelungit, intreaga finantare pe baze competitionale interne, prin planul national,
desfagurandu-se de fapt prin amanarea finantarii proiectelor castigate prin planul 2007-2013. Aceasta situatie
nu se poate schimba semnificativ pana la sfarsitul anului 2016 intrucat PN-III nu este bugetat, iar in cel mai bun
caz, in 2016, se pot desfasura competitii pentru proiecte a caror executie sa inceapa in 2017.

in anul 2015 nu au avut loc competitii semnificative in cadrul PN-II, dar s-a facut evaluarea competitiei de
“tinere echipe” incepute in 2014, proiecte a caror executie se va desfiasura intre 1 octombrie 2015 si 30
septembrie 2017. Acest program este bugetat cu 207 milioane lei pe cei doi ani, reprezentand sunt 5% din
bugetul actual al cercetarii din fiecare an, si se adreseaza unui segment restrans al personalului de cercetare.

Cresterea sustinuta a investitiilor publice, i private, prevazutd in Strategia Nationald pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020 nu s-a produs pana in 2016, nerealizandu-se astfel bazele pentru o crestere
sustinutd, in continuare, in 2017-2020 si ulterior. Astfel, obiectivele si tintele SNCDI20 devin imposibil de
atins iar viziunea strategiei devine cu totul nerealista, aparand astfel necesitatea corectarii ei.

3.2.1.8. Probleme ale cadrului legislativ

Cadrul legislativ al cercetarii, dezvoltarii si inovarii in Romania a fost adoptat la inceputul anilor 2000
(0G57/2002, L 319/2003) si reflecta structura sistemului de cercetare la acea datd. Sistemul de cercetare era
format in principal, cel putin in perceptia generald, din institutele de “cercetare si proiectare”, cele mai multe
legate de ramurile industriale care fusesera predominante in Romania pana in anii *90 dar care, intre timp, au
disparut in mare parte. Aceste institute erau finantate In cea mai mare parte de la bugetul de stat si erau
incadrate cu angajati pe duratd nedeterminata. Tipic, unii dintre cei mai buni absolventi ai universitatilor
tehnice erau angajati in institutele de cercetari in primii ani dupa absolvire, progresand apoi ierarhic si iesind la
pensie din acelasi institut in care fusesera angajati.

Atat legea cercetdrii cat si statutul personalului de cercetare se axeazd pe precizarea mecanismelor de
organizare si finantare a retelei de institute nationale, alte tipuri de organisme si de personal (de exemplu,
universitati si cadre didactice universitare) fiind mentionate doar tangential, fara a se elabora asupra organizarii
lor.

Intre timp, o data cu deschiderea sistemului stiintific citre comunitatea stiintificd internationala, s-a incercat
schimbarea, n primul rand, a mecanismului de finantare, trecandu-se de la o alocare centralizatd a unor fonduri
institutionale la competitii de proiecte, chiar dacd acest mecanism definitoriu pentru un sistem modern de
cercetare a cunoscut un recul in ultimii ani.

Un exemplu ilustrativ pentru lipsa de adecvare a cadrului legislativ este faptul ca multe dintre contractele
incheiate de contractor cu personalul de cercetare pentru executia proiectelor erau incheiate ca si contracte de
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muncad—presupunand plata lunara a salariului, conditionatd doar de prestarea orelor de munca—dar executate
de fapt ca si contracte de prestari servicii, cu plata integrala la sfarsitul fiecarei faze.

Simultan cu dezvoltarea cercetdrii universitare si private au aparut numeroase categorii importante de
cercetatori: masteranzi, doctoranzi, cercetatori postdoctorali, personal angajat temporar pe posturi de cercetare
pentru proiecte, diverse categorii noi de personal de conducere—cum ar fi director de proiect, investigator
principal—categorii care intrd in relatii contractuale specifice cu institutiile gazda. Statutul personalului de
cercetare (legea 319/2003) nu acopera aceste categorii de personal.

Recent, au aparut mecanisme noi de finantare, cum ar fi deducerile din baza impozitabila a cheltuielilor de
cercetare sau contractele de cercetare cu entitati din strdinatate. Au aparut, de asemenea, dezvoltari recente in
practica activitatii stiintifice pe plan mondial, cum ar fi recunoasterea acordata altor tipuri de contributii decat
clarificarea intereselor concurente.

In sfarsit, Comisia Europeani a adoptat o gama de prevederi cu caracter de recomandare, sau normative,
care ar trebui transpuse in legislatia nationald, cum ar fi:

- Carta Cercetatorului European;

- Prevederile (adoptate impreuna cu proiectul Frascati si OECD) privind statistica (si implicit
contabilitatea) activitatilor de cercetare;

- Recomandarea comisiei din 17 iulie 2012 privind accesul la informatiile stiintifice si conservarea acestora
(2012/417/UE).

Unele prevederi, standarde i normative internationale au fost adoptate pe plan national insd fara
armonizarea cu restul legislatiei: de exemplu, Clasificarea Ocupatiilor din Romania nu include categoria de
“inginer de dezvoltare tehnologica” (IDT) pe care o gadsim in statutul personalului de cercetare, dar include
categoria “inginer de cercetare” pe care nu o gasim, si care are alta semnificatie decat IDT.

Aceastd situatie reclamd revizuirea generala a legislatiei cercetdrii si adaptarea acesteia la situatia
contemporanad a functiilor, contractelor, contabilitatii specifice si mecanismelor de finantare.

De asemenea, este necesarda corectarea strategiei nationale si a planului national pentru racordarea la
realitatea curentd, cum am explicat mai sus.
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3.3. Criteriile de promovare academica in Roméania. O frina in dezvoltarea mediului academic
romanesc (TT-G3A)

Criteriile de promovare academica sunt cele care determina cultura performantei in mediul universitar. Din
pacate, criteriile stabilite de CNATDCU sunt adesea incongruente cu cele de la nivel international, ceea ce nu
permite integrarea stiintei romanesti in elita stiintei internationale si poate chiar afecta colaborarile
internationale majore. Dacé la acest lucru adaugam si criteriile ARACIS — care au acreditat zeci de programe si
universitati de calitate slaba (ex. unele universitati nu apar nici in cele mai extinse ranking-uri internationale) —
intelegem de ce mediul academic roménesc este pe ultimele locuri din Uniunea Europeana si pe locuri slabe la
nivel international. In fine, lipsa de sincronizare cu criteriile si practicile internationale au favorizat devieri
importante de la buna conduita academica (ex. imposturad academica) si in cercetare (ex. plagiat).

In aceste conditii in care avem multe programe si universititi slabe in tard, faptul ca la nivelul Uniunii
Europene 37.9% dintre persoanele cu varsta intre 30-34 de ani au studii superioare, in timp ce In Romaénia, in
acest segment de varstd doar aproximativ 25% au studii superioare (vezi European and Training Monitor, 2015
- http://ec.europa.eu/education/library/publications/monitorl5_en.pdf), nu trebuie sd ne facd sd « fabricam »
studenti. Numarul de studenti trebuie s creasca doar prin alocare de locuri bugetate universitatilor roméanesti
care apar sistematic (nu accidental) in topurile internationale de prestigiu (ex. ARWU, QS, URAP). Atentie,
aici reamintim ca numarul studentilor doctoranzi din Romania este deja la nivel international; agsadar o crestere
a lui nu se justifica, fard o cerinta suplimentara a pietei muncii/academice!

Pentru a argumenta teza din titlul 3.3., prezentdm trei analize ale unor domenii diferite: (1) fizica (ca un
domeniu major din stiintele naturii/exacte); (2) psihologie (ca un domeniu major din stiintele socio-umane) si
(3) stiinte economice (ca unul din domeniile cu cei mai mult reprezentanti in mediul academic din Romania).

3.3.1 Despre criterile minimale ale domeniului fizica in Romania (Lucian Ancu)

In anul 2015 Romania a devenit membru cu drepturi depline la ESA (European Space Agency) si era de
asteptat ca pana la sfarsitul anului sa fie finalizate formalitatile pentru accederea cu drepturi depline la CERN.
In paralel, pe platforma de la Migurele se construieste ELI-NP (Extreme Light Infrastructure — Nuclear
Physics), cea mai mare infrastructura de cercetare stiintificd din Romania. Este de mentionat durata mare de
timp scursd Intre momentul invitarii Romaniei de citre CERN pentru a deveni membru cu drepturi depline
(Consiliul CERN din Tunie 2015) si faptul ca pana la data scrierii acestui articol accederea nu a fost votata in
Parlament. n afard de colaborarile de mai sus existi o serie de alte colaboriri internationale cum ar fi FAIR,
Auger, etc., pentru a aminti doar marile colaboréri internationale. Aceste conectari prin colaborari cu centrele
cu activitate intensa, precum si constructia facilitatii ELI-NP, arata ca fizica din Romania este unul dintre cele
mai conectate domenii la stiinta de top. in momentul de fata, fizica produce cel mai mare numir de articole din
productia stiintificd din Romania: 6311 articole (20%) dintr-un total de 31343 articole in perioada 2008-2014
(UNESCO, 2015).

Totusi, in ciuda acestei conectari, existd mari discrepante Intre modelul occidental de setup institutional si
cel romanesc. La fel ca si in alte domenii, activitatea de cercetare se desfasoard cvasitotal in Universitati si
Institute de cercetare. Locurile de desfasurare a activitatii de cercetare sunt vazute, prin prisma legislatiei, ca
doua cai de cariera diferitd. Acest fapt este evident prin conditiile minimale de fnaintare in carierd
(conferentiar/CSII, profesor/CSI — stabilite prin OM 4204/2013). Aceste criterii au o componenta semnificativ
didactico-pedagogica pentru pozitia de conferentiar si profesor spre deosebire de pozitiile CSII si CSI. Daca
prin OM 4478/2011, anterior celui curent, dimensiunea activitatii stiintifice era singura dimensiune dupa care
erau evaluati candidatii, prin modificérile aduse ordinulului in 2012 criteriile stiintifice au fost relaxate iar cele
didactice-pedagogice au devenit obligatorii pentru conferentiar/profesor universitar. Aceasta diferentiere este o
caracteristica generald a tuturor domeniilor stiintifice. Singurele doua domenii care nu fac diferentierea intre
profesor/CSI, respectiv conferentiar/CSII sunt matematica si informatica. Aceasta poate insemna cad viziunea
asupra a ceea ce ar trebui sa faca cele doud institutii este total diferita, i.e. universitatiile fac educatie iar
institutele de cercetare fac cercetare. Aceastd separare este posibil si aibd radacini vechi in societatea
romaneascd, insd gradul mare de excludere a celor doud arii este total antagonic comparativ cu situatia din
statele dezvoltate.

Merita sa luam in discutie schimbarea criteriilor minimale pentru pozitiile de conferentiar/ CSII, profesor/
CSI din ultimii 5 ani de zile in domeniul fizica. Acestea au fost stabilite, pe rand, de OM 4478/2011, OM
6560/2012, respectiv OM 4204/ 2013. Parcurgand aceste ordine se vede cum accentul criteriilor minimale trece

! Fizica este urmati de domeniile chimie si inginerie in acest top cu 5240 (17%), respectiv 4780 articole (15%).
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de la strict activitatea de cercetare la o colectie de criterii. OM 4478/ 2011 prevede pentru criteriile minimale
indici scientometrici strict bazati pe publicatiile candidatului si nici un alt criteriu. In plus, foarte important
pentru domeniu in care activez fizica experimentald a particulelor elementare, ordinul reglementeaza clar
specificul domeniului si include exceptia de autor principal pentru cei care activeaza in acest domeniu.

Prin OM 6560/2012 aria de criterii minimale luate in considerare este extinsa pentru a acoperi trei arii:
Activitatea didactica sau profesionald, activitatea de cercetare si recunoastere si impactul activititii. In cadrul
activitatii didactice sau profesionale sunt incluse carti, capitole de carti, manuale didactice, indrumatoare de
laborator, brevete de inventie, coordonare de programe de studii, organizare si coordonare programe de formare
continud si proiecte educationale, granturi/proiecte de cercetare in valoare de peste 100000 euro, castigate prin
competitie. Interesant este faptul ca pentru pozitia de profesor si conferentiar indrumétoarele de laborator devin
criterii necesare (doud pentru profesor si unul pentru conferentiar). in noul ordin este pierduti definitia de prim
autor, luand in considerare specificitatea unor domenii, pentru evaluarea activitatii de cercetare sunt evaluate
doar "Articole [...] pentru care candidatul este prim autor sau autor corespondent.". Ori, in domeniul fizicii
particulelor elementare aceasta inseamna ca toate articolele publicate in cadrul unei colaborari experimentale nu
pot fi luate in considerare pentru candidatura la pozitiile mentionate mai sus’. Acest lucru este, in mod evident,
un handicap real pentru cercetatorii care activeaza in acest domeniu, dar si in contradictie cu sustinerea marilor
colabordri prin programele internationale mentionate la inceputul acestui articol. Pe langd modificarile
mentionate mai sus, acest ordin reduce cerintele minimale pentru activitatea strict stiintifica. OM 4204/2013
aduce o micd modificare in sensul in care se ia in considerare suma tuturor proiectelor/granturilor de cercetare
castigate prin competitie care trebuie si depaseasca acelasi prag mentinut la 100 000 de euro.

Prin modificarile succesive la Ordinul de ministru initial, este evident ca din ce in ce mai mult parametri
non-stiintifici au fost introdusi. Pe langd addugarea acestor parametri, si poate mai grav, s-a introdus o
diferentiere clara intre directiile de carierd cercetator / profesor, diferentiere care nu este facuta la nivel de
concurs ci la nivelul criteriilor minimale. Ori este de neinteles o asemenea alegere legislativa, mai ales In
conditiile Tn care la concursurile pe post din universitati numarul de candidati este foarte mic, in medie unul pe
pozitie (Ad Astra, 2013), si ar fi de asteptat ca universitatiile sd incerce sa aibd o deschidere pentru cercetatorii
care activeaza 1n institute si care ar fi interesati de actul pedagogic. Ori aceaste diferentieri semnealeaza
probabil ca cele doud lumi, universitatea si institutele de cercetare se doresc a fi pastrate separat, fara a permite
mobilitatea cercetatatorilor intre ele.

Situatia este paradoxald dacd ludm in considerare numdrul mare de centre de cercetare din universitati.
Aceste centre de cercetare ar trebui sa fie focusate in special pe cercetare si sa fie in contra miscare cu ceea ce
pare a se intelege prin menirea universitatii (diseminarea de cunostiinte prin actul predare). Sau invers, prin
prisma acestor criterii minimale, pot atrage aceste centre de excelentd cei mai buni specialisti In domeniu?

In final rimane o intrebare: poate functiona sanitos un sistem in care educatia si cercetarea sunt concepute
drept lumi separate?
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? Totusi, in privinta lucririlor din fizica particulelor elementare merita meditat la rolul si ponderea lor la nivelul
universitatiilor. De pilda Times Higher Education a hotarat ca in acest an sa elimine lucrarile cu peste 1000 de autori din
clasificarea universitatilor (Baty, 2015)). Universitatea din Timisoara apare in topul celor mai multe articole din aceasta
categorie din totalul articolelor produse de universitate(Ross, 2015). Ramane de stabilit care este modalitatea cea mai buna
de contabilizare a acestor articole, insa fara a obliga activantii performanti din aceste domenii spre publicarea de articole in
care sunt autori principali doar pentru a intruni standardele minimale.
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http://en.unesco.org/mode/252168.

3.3.2. Despre criteriile minimale ale domeniului psihologie in Roménia (Aurora Szentagotai)
Psihologie si Stiinte Comportamentale.

In momentul de fata, standardele minimale pentru conferirea titlurilor didactice si a gradelor de cercetare in
domeniul Psihologie si Stiinte Comportamentale nu promoveaza criterii meritocratice, de excelenta, in
activitatea de cercetare si didactica §i nu racordeaza selectia si promovarea academicd la practicile
internationale in domeniu.

Printre cele mai importante probleme pe care le ridica criteriile actuale se numard urmatoarele: (1) nu
stimuleaza si nu puncteaza adecvat internationalizarea cercetarii §i publicarea 1n reviste cu impact si vizibilitate
(ex. ISD); (2) nu incurajeaza si nu scot in evidentd in niciun fel cercetarea si publicarea in calitate de autor de
conceptie; (3) conferd pondere exageratd activitdtilor administrative (ex. calitatea de membru in diverse
comisii) in detrimentul celor de cercetare. Consecinta aplicarii acestor standarde este posibilitatea de a accede
pe pozitii academice/de cercetare inalte si de a obtine conducere de doctorat cu o activitate de cercetare care nu
se ridica la nivelul celei a unui student doctorand sau cercetator post-doctoral din strainatate.

Ilustrdm mai jos aceste probleme, pornind de la situatii concrete pe care le pot genera standardele minimale
actuale:

e Permit obtinerea titlului de conferentiar/profesor/conducator de doctorat fara publicatii ISI in reviste cu
factor de impact. Ele pot fi substituite cu articole in publicatii de tip Web of Science (WoS) proceedings sau
articole BDI. Acest lucru poate descuraja semnificativ internationalizarea cercetrii si publicarea 1n reviste cu
impact si vizibilitate;

e Stabilesc un prag foarte scazut la criteriul C1. Astfel, standardul minim (20p) pentru
profesor/conducator de doctorat poate fi atins pe baza unui singur articol WoS;

e Permit obtinerea titlului de conferentiar/profesor/conducator de doctorat fara publicatii de autor de
conceptie/autor principal;

e In cazul cartilor si capitolelor, realizeazi o ponderare inadecvati intre publicarea
nationald/internationald si numarul de autori. De exemplu, un capitol publicat la o editura internationala de
prestigiu (ex. Oxford, Cambridge, MIT), in colaborare cu un coautor, obtine un punctaj egal cu un capitol de
autor unic publicat la o editura nationala. $i in acest caz, se substimuleaza internationalizarea si calitatea, avand
in vedere faptul ca textele publicate la edituri internationale de prestigiu trec, de cele mai multe ori, printr-un
proces riguros de evaluare;

e Acordd pondere prea mare (i.e., standard minim cerut) activitdtilor administrative si prestigiului
academic, concretizat in calitatea de membru in comisii de doctorat, comitete de organizare de conferinte etc.,
in raport cu activitatile de cercetare;

e Puncteaza disproportionat criteriile individuale legate de activitati administrative/prestigiu, In raport cu
cele de la cercetare. De exemplu:

- calitatea de membru intr-o comisie de doctorat poate fi egald, ca punctaj, cu un articol WoS sau cu un
capitol publicat la o editurd internationala de prestigiu, In colaborare cu un coautor;

- calitatea de moderator la o conferintd internationald organizatad in Romania poate fi echivalenta, ca
punctaj, cu un articol WoS sau cu un capitol publicat la o editura internationald de prestigiu, in colaborare cu un
coautor;

- calitatea de membru in 10 comisii de doctorat, in decursul ultimilor 3 ani, rezultd intr-un punctaj mai
mare (30p) decat standardul minimal pentru profesor/conducitor de la criteriul C1, referitor la articole WoS si
BDI (20).

Consideram ca aceste exemple sunt suficiente pentru a ilustra impactul negativ semnificativ pe care
standardele actuale il pot avea asupra activitatii de cercetare si publicarii.

e La criteriul “prestigiu” nu se face diferenta intre performante care reflectd cu adevarat recunoasterea si
prestigiul in comunitatea stiintifica si cele care nu reflect aceste lucruri. De exemplu, calitatea de membru al
unor asociatii profesionale sau stiintifice nationale sau internationale se evalueaza la fel, indiferent daca accesul
in aceste organizatii este liber sau se realizeazd pe baza de selectie sau invitatie, ca urmare a performantelor
profesionale recunoscute de comunitatea stiingifica.
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3.3.3. Despre criteriile minimale ale domeniului stiinte economice in Roménia (Sebastian Buhai,
Cristian Litan, Gheorghe Silaghi) - Demotivarea performantei: cazul criteriilor nationale de evaluare a
cercetdrii in stiintele economice din Roménia

e Motto: “... Problema vitald pentru cultura romdneascd, pentru stiinfa romdneasca: numdrul incd foarte mare al
celor care, lucrdnd in cercetare, nu au curajul sau capacitatea sau vointa de a intra in jocul planetar al competitiei
valorilor” (Solomon Marcus)

o Pentru unele definitii vezi Anexa 2

e Rezumat

0 Prezentdm o analiza descriptivd demonstrand fara echivoc absurdul criteriilor nationale actuale de evaluare a
cercetarii si consecintele lor nefaste constand in proliferarea si promovarea pseudo-valorii stiintifice, in cazul Stiintelor
Economice din Roménia. Sub pretentia de obiectivitate scientometrica locala, sunt in uz niste standarde de evaluare
autohtone care nu au nimic in comun cu standardele academice internationale folosite In lumea civilizata, ignordnd
explicit calitatea publicatiilor si demotivand implicit performanta §i excelenta in cercetare. Concluziile exercitiului nostru
empiric surprind, inter alia, o realitate ad litteram halucinantd: a. niciunul dintre cercetatorii romdni cu publicatii de varf,
din mediul academic din straindtate, membri ai Comitetelor Stiintifice (CS) ale conferintelor ERMAS din 2014 si 2015, nu
indeplineste criteriile minimale CNATDCU pentru profesor, mai putin de 20% dintre ei indeplinind chiar criteriile
minimale CNATDCU pentru conferentiar, in conditiile in care peste 80% dintre acesti membri CS satisfac standardele
uzuale pentru “tenure” (de obicei, analog pozitiei de conferentiar) la universitati de top in lume, de exemplu conform
normei de publicatii “Tinbergen Institute Research Fellow”, parte din ei fiind de altfel profesori plini sau conferentiari
chiar la universitati de top 10 mondial; b. viceversa, niciuna dintre persoanele devenite profesor plin intre 2013-2015, in
domeniul economicelor, in cele 4 mari universitati de profil din Romdnia (Consortiul Universitaria), nu indeplineste
criterii minime de “tenure” in orice universitate/ institutie rasarita din afara Romdniei. Universul autohton al cercetarii
economice este paralel nu doar excelentei, ci chiar decentei. Conform unor standarde internationale uzuale, setul
prezentatorilor cu afiliere externa §i lucrari contribuite la conferintele ERMAS—70% din ei fiind inca lectori/
postdoctoranzi/ doctoranzi—are calitatea productiei stiintifice mult peste cei recent ajunsi profesori plini in Romdnia,
producand in medie de 10 pana la 20 de ori mai multe publicatii in reviste stiintifice din seturile folosite frecvent in
evaluarea si ierarhizarea cercetarii economice pe plan international (precum cele din listele CNRS France, Tilburg
University, sau Tinbergen Institute). De fapt, peste 99% din productia de cercetare a acestor profesori autohtoni este
irelevanta conform standardelor Tilburg sau Tinbergen si aproape 25% e publicata in reviste la un moment dat declasate
de ISI de Thomson Reuters Web of Science. Situatia dezastruoasa a universitatilor si institutelor de cercetare romanesti, in
orice clasament international in baza productiei de cercetare din domeniul Stiinte Economice, este o consecinta fireasca a
sistemului de evaluare folosit, confirmand actualitatea si generalitatea cunoscutului proverb “dupa cum 1iti asterni, asa
dormi”.

3.3.3.1. Introducere

Cu aproximativ 10 ani in urma—mai ales sub insistenta Si lobby-ul unei minorititi neresemnate a
cercetatorilor din interiorul térii, precum Si a unor cercetatori romani vocali din diaspora— a inceput Si in
Roménia sa se disemineze, Si incet-incet sa se interiorizeze, atat la nivel academic cat Si de administrare/
politica a Stiintei, cd evaluarea cercetarii Stiintifice in baza unor criterii cat mai clare Si obiective, conform
unor indicatori internationali care aproximeaza calitatea unor productii Stiintifice precum publicatiile in
revistele de specialitate, este sine qua non pentru ieSirea din criza profunda a cercetarii, pentru dezvoltarea ei
armonioasd, pentru “reconectarea cercetarii romanesti la curentul Stiintific principal”, vezi Asociatia Ad Astra
(2005). Asigurarea obiectivitatii Si claritatii acestor evaludri Stiintifice, in spiritul bunei practici din alte tari, a
fost de la bun inceput Si unanim descrisd/ invocata ca masurd esenfiald pentru progres in situatia cercetarii
stiintifice romaneSti, cu prioritate egalad cu rezolvarea subfinantirii cercetarii Si respectiv cu ameliorarea
bazelor tehnico-materiale ale universitatilor/ institutiilor de cercetare, atat de catre cercetatorii din Romania cat
Si de catre cercetatorii romani din diaspora, pentru cei din urméa fiind implicit sau explicit indicata drept
preconditie pentru eventuala intoarcere in tara, vezi, e.g., Buhai (2004), Florian (2004), Szedlacsek (2004), sau
Piatrasca (2005). Pana Si intrebarile (fara raspuns) privind politica Stiintei, cercetarii Si educatiei adresate direct
candidatilor prezidentiali roméani in 2004 Si peste un deceniu, in 2014, au inclus explicit evaluarea productiei
stiintifice 1n baza criteriilor obiective date de indicatori Stiintifici internationali, vezi, e.g., Buhai (2014).

Din pacate, cu tot entuziasmul lobby-iStilor, speranta in capacitatea de reforma a sistemului, Si chiar acel
epsilon de succes initial, interpretarile Si implementarile naive sau voit eronate ale acestei cerinte privind
criteriile de evaluare a cercetdrii nu au intarziat sa apara, avand drept consecinte vizibile de la includerea in
baza de evaluare a unor reviste roméanesti pretins-Stiintifice, vezi, e.g., David (2006) sau Florian Si Florian
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(2006), la gaming al sistemului in uz, de exemplu prin indexarea unor reviste locale romanesti in sistemul ISI si
incercarea succesiva de a le mari Factorul de Impact prin diferite metode, inclusiv prin colabordri in acest sens
cu alte reviste balcanice de acelasi calibru, vezi, de exemplu pentru stiintele sociale/ economie, Teodorescu si
Andrei (2014) sau Herteliu (2015). Aceste situatii au toate un factor comun: criteriile de evaluare stiintifica
actuale ale CNATDCU, dar in diferite masuri si cele din diverse regimuri anterioare, sunt voit slefuite dupa
metoda “original romaneascd”, in particular folosind o ierarhizare in baza Factorului de Impact ISI crud, plus
impartire arbitrard/ haotica in categorii valorice, avand putin in comun cu criteriile folosite uzual in mediul de
cercetare international, precum, de exemplu, cele pe baza AIS, vezi, e.g., Abbring et al (2014) pentru o ilustrare
elocventd a scopului si superioritatii AIS intre posibilele alternative de indicatori ai calitatii publicatiilor
stiintifice. Florian (2006) aratd discrepanta intre calitatea rezultatelor stiintifice conform standardelor
internationale si recunoasterea lor conform criteriilor de evaluare de atunci, in general pentru cercetarea
romaneasca. Litan (2015), cel mai citit si comentat eseu de pe Blogul EconAcademia- Blog al Economistilor
Roméani din Mediul Academic, discuta cateva dintre consecintele negativ-surprinzatoare ale folosirii criteriilor
CNATDCU actuale in evaluarea cercetdrii romanesti, in stiintele economice. Cu toate schimbarile din ultimul
deceniu in materie de criterii folosite in evaluarea cercetarii stiintifice din Romania, situatia generald a
cercetarii romanesti nu a progresat vizibil, iar cea din Stiintele Economice a fost si a rdmas dezastruoasd, vezi
Florian (2006), Corlan et al (2014) sau Benta si Buhai (2015).

in lucrarea de fati prezentim o analizi empiricd inediti in care demonstrim faria echivoc absurdul
criteriilor nationale actuale de evaluare a cercetarii, implicand si justificand situatia dramatica a cercetarii in
cazul stiintelor economice din Romania. Compardm in acest scop productia de cercetare stiintificd a trei
esantioane de cercetatori romani: membrii cu afiliere externd ai Comitetului Stiintific (CS) de la editiile 2014 si
2015 ale Conferintei Economistilor Romani din Mediul Academic din Strainatate (ERMAS), vezi Buhai et al
(2013), membrii cu afiliere externa cu lucrari contribuite la editiille ERMAS (Contributors), si respectiv intregul
set de persoane candidati la pozitia de profesor in perioada 2013-2015, in domeniul stiintelor economice, in
cele patru universitati principale de profil (Consortiul Universitaria) din Roméania. Utilizdm criteriile minime
CNATDCU de calificare pentru profesori si respectiv conferentiari, precum si cateva seturi de standarde
internationale folosite in mod frecvent in evaluarea si ierarhizarea productiei de cercetare economica la nivel
mondial, precum, intre altele, prezenta pe listele de publicatii CNRS France, Tilburg University si Tinbergen
Institute, sau satisfacerea normei de publicatii pentru “Tinbergen Insitute Research Fellow”, si aratim ca
universul cercetarii in stiintele economice din Romdnia este efectiv paralel oricarui univers de cercetare la
nivel global in stiintele economice, fie el caracterizat de excelentd, fie el macar bazat pe decenta. Criteriile de
evaluare romanesti descurajeazd si demotiveaza orice activitate de performantd, orice incercare de a atinge
excelenta, incurajand o productie de cercetare “stiintifica” irelevantd pe plan international. Victimele acestui
sistem care perverteste/ anuleaza valoarea sunt atit cercetdtorii economisti din Romania insisi, cat si, prin
implicatie, studentii economisti, si societatea romaneasca n ansamblul ei. Sectiunea urmatoare expune in
detaliu concluziile analizei comparative. Discutarea explicitd a unor solutii pentru remedierea/ ameliorarea
acestei situatii tragice din cercetarea economicd roméneascd este dincolo de scopul acestui scurt raport, dar
indicdm ca solutii partiale au fost sugerate in, e.g., Benta si Buhai (2015) sau Buhai (2015). Rezultatele analizei
noastre sunt strinse sub forma a trei tabele; detaliile de constructie ale esantioanelor si definitiile criteriilor
folosite se pot consulta in Anexa 2.

3.3.3.2. Analiza comparativa a productiei de cercetare pe trei essantioane de economisti roméani

In Tabelul 1 surprindem modul in care cele 3 esantioane de cercetitori indeplinesc criteriile nationale
pentru pozitiile de profesor / conferentiar universitar in Romania, respectiv calitatea productiei stiintifice
raportatd la urmatoarele repere: clasamentul revistelor furnizat de citre Thomson Reuters in JCR 2015,
clasificarea revistelor conform CNRS Franta, criteriul Institutului Tinbergen pentru pozitia de Research Fellow,
si lista mare a revistelor utilizatd de catre Universitatea Tilburg pentru ierarhizarea internationala a
universitatilor iIn domeniul economicelor. Constataim faptul ca, in timp ce 99% dintre candidatii roméni la
pozitia de profesor universitar indeplinesc criteriile CNATDCU pentru pozitia de profesor universitar in
Roménia, nicio persoani din comitetele stiintifice ale conferintelor ERMAS 2014 si 2015* si doar o singura

* Persoanele din Comitetele Stiintifice (CS) ale ERMAS sunt cercetitori romani cu record dovedit si/ sau potential clar de
publicatii stiintifice de absolut top, a se vedea Buhai et al (2013) pentru metoda de selectare in CS, In marea lor majoritate
validati de si afiliati cu universitati si institutii din top 100 mondial, in baza oricarei ierarhii internationale pe domeniul
stiintelor economice. Intre acesti membrii CS se afla inclusiv profesori sau conferentiari la universitati din top 10 (1) al
clasamentelor economice mondiale, precum University of California Berkeley, MIT, New York University, Columbia
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persoand dintre contribuitorii la conferintele ERMAS 2014 si 2015 indeplinesc criteriile 1n discutie. Dintre toti
colegii romani din strainatate prezenti la ERMAS, doar 6 persoane satisfac de fapt criteriile CNATDCU pentru
pozitia de conferentiar universitar in Romania! Datele sugereaza cel putin doud motive pentru aceasta
concluzie:

- criteriile CNATDCU solicita candidatilor sa scrie minim 3 carti, diferite de manualele didactice. Cei 67 de
candidati din Romania raporteaza in figele de verificare a standardelor minimale nu mai putin de 600 de carti,
adicd o medie de aproape 9 carti scrise/candidat. Prin comparatie, toti membrii comitetului stiintific si
contribuitorii de la ERMAS 2014 si 2015 raporteaza in CV-urile lor doar 14 carti, o singurd persoand avand
peste 3 carti’, aceasta fiind si cea care indeplineste criteriile minime din Romaénia pentru profesor. Pentru
pozitia de conferentiar universitar este necesara o singura carte scrisd. Doar 8 dintre colegii din strainitate
indeplinesc acest criteriu, nicaieri in afara Romaniei necerandu-se indeplinirea unui astfel de criteriu.

- criteriile CNATDCU solicita candidatilor minim 15 articole in reviste de specialitate indexate ISI sau
BDI. Candidatii din Romania raporteaza un numar total de 407 articole ISI si 1476 articole BDI, deci in total o
medie de 28 articole/persoana. In comparatie, membrii comitetului stiintific ERMAS raporteazi o medie de
doar 8 articole (ISI + BDI)/persoand, iar contribuitorii de la ERMAS o medie de 6,4 articole (ISI +
BDI)/persoana. Deci colegii din straindtate sunt foarte departe de productia stiintifica de 15 articole solicitata de
autoritatile din Romania, chiar membrii CS ERMAS fiind in medie calificati, din start, cel mult pentru pozitia
de conferentiar universitar, unde se solicitd un minim de 8 articole.

In Tabelul 1 strident apare numarul mare de articole publicate in reviste BDI de citre candidatii romani
(1476 articole), In comparatie cu doar 8 astfel de articole publicate de catre membrii CS ERMAS. Practic,
aceasta este o consecinta a criterillor CNATDCU care solicitd un numar mare de articole scrise. Aceste reviste
BDI nici méacar nu exista pentru lumea stiintifica relevantd—nu le citeste nimeni, dovada fiind faptul cd membrii
celorlalte 2 esantioane au publicat un numar foarte mic de publicatii in reviste din afara listelor relevante,
recunoscute, international. ,,Calitatea, si nu cantitatea, conteaza” este primul lucru pe care il Invata oricare
cercetator economist incepator din mediul academic/ de cercetare international.

Tabel 1: Situatia comparativa a indeplinirii criteriilor CNATDCU si a calitatii publicatiilor conform unor
standarde internationale, pentru membrii CS ERMAS 2014 & 2015 cu afiliere externd, “Contributors” ERMAS
2014 & 2015 cu afiliere externd, respectiv Candidatii la profesor universitar, in domenii economice, Universitaria/
RO, 2013-2015.

Comitet Stiintific (CS)
ERMAS 2014 & 2015
(17 persoane — 100%)

Contributors
ERMAS 2014 & 2015
(33 persoane — 100%)

Candidati la prof. univ.,
domenii economice,
Universitaria/ RO, ‘13-
‘15
(67 persoane — 100%)

Persoane indeplinind criteriile 0 persoane 1 persoana 66 persoane
CNATDCU de profesor universitar in (3%) (99%)
Roménia *

Persoane indeplinind criteriile 3 persoane 3 persoane 67 persoane
CNATDCU de conferentiar (18%) (9%) (100%)

universitar in Roménia *

Persoane cu minim 4 articole in reviste

14 persoane

15 persoane

37 persoane

ISI cu factor de impact pozitiv (doar in (82%) (45%) (55%)

domeniul E&B) *

Persoane cu minim 4 articole in reviste 14 persoane 15 persoane 9 persoane

ISI cu factor de impact pozitiv doar in (82%) (45%) (13%)

domeniul E&B Si care nu au fost

declasate ", si cel putin un articol in

reviste CNRS France °

Indeplinirea criteriului de publicatii al 14 persoane 4 persoane 0 persoane
(82%) (12%)

»Research Fellow Tinbergen Institute”
c

Articole in reviste ISI (100%)

130 articole
medie: 7,6 art/prs

139 articole
medie: 4,2 art/prs

407 articole
medie: 6 art/prs

University, etc.; probabil universitatile romanesti stiu mult mai bine decat aceste universitati cat valoreaza productia de
cercetare a oamenilor respectivi, respingandu-i pe toti prin faimoasele criterii minimale CNATDCU.
> Acest lucru se intdmpla datoritd specificului pozitiei pe care aceasti persoana o ocupa.
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Comitet Stiintific (CS)
ERMAS 2014 & 2015
(17 persoane — 100%)

Contributors
ERMAS 2014 & 2015
(33 persoane — 100%)

Candidati la prof. univ.,
domenii economice,
Universitaria/ RO, ‘13-
‘15
(67 persoane — 100%)

- din care in domeniul E&B (%)
La randul lor, din care (conform
Thomson Reuters Web of Science
JCR 2015):
-zona rosie ¢
-zona galbeni ¢
-quartila a treia ISI AIS
-quartila a patra ISI Al
-declasate la un moment dat in

istoricul lor de catre Thomson
Reuters Web of Science "

114 (88%)

80 (61%)
19 (15%)
14 (11%)

1 (1%)

0

135 (97%)

31 (22%)
58 (41%)
33 (24%)
13 (10%)

0

233 (57%)

3 (1%)

9 (2%)

10 (2%)
118 (29%)

93 (23%)

Articole in reviste CNRS France

101 articole

163 articole

33 articole

medie: 5,2 art/prs

medie: 1 art/prs

(100%) medie: 6 art/prs medie: 5 art/prs medie: 0,5 art/prs
82 (81%) 44 (27%) 4 (12%)

-CNRS Nivel 1 ¢
13 (13%) 64 (39%) 10 (30%)

-CNRS Nivel 2
6 (6%) 40 (25%) 13 (40%)

-CNRS Nivel 3 ¢
0 15 (9%) 6 (18%)

-CNRS Nivel 4 ¢
Articole in reviste din lista Tilburg * 88 articole 34 articole 1 articol

medie: 0,015 art/pers

Articole in reviste BDI (fara ISI)

8 articole
medie: 0,5 art/prs

71 articole
medie: 2,2 art/prs

1476 articole
medie: 22 art/prs

Articole in editori prestigioSi €

122 articole
medie: 7,2 art/prs

149 articole
medie: 4,5 art/prs

103 articole
medie: 1,5 art/prs
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Partea a 2-a a Tabelului 1 prezinta distributia calitativa a articolelor raportate de membrii celor 3 esantioane
relativ la reperele luate spre analiza. In primul rdnd, remarcam faptul ca din cele 407 articole ISI raportate de
catre candidatii din Romania, doar 233 de articole (adica 57%) sunt scrise 1n reviste de specialitate economica.
Restul de 174 de articole sunt scrise in reviste din diverse domenii, precum domeniul metalurgie®, agricultur,
administratie publica, textile, chimie, stiinta mediului etc. In comparatie, 88% respectiv 97% dintre articolele
scrise de membrii comitetului stiintific ERMAS respectiv contribuitorii la aceastd conferintd sunt scrise in
reviste din domeniul economic. Dacéd ar fi sd interpretdm in spiritul legii cerinta CNATDCU ca articolele
raportate de candidati sa fie scrise in reviste de specialitate economica, doar 37 de candidati din cei 67 ar mai
indeplini criteriul de minim 4 articole ISI. Analizdnd in detaliu calitatea celor 233 articole ISI din domeniul
economic raportate de candidatii din Romania, constatam ca doar 140 dintre ele pot fi regésite in JCR 2015,
restul de 93 de articole fiind scrise 1n reviste care intre timp au fost declasate de catre Thomson Reuters, deci si-
au pierdut temporar sau permanent Factorul de Impact ca urmare a unui comportament ne-academic dovedit.
Din cele 140 de articole, 118 sunt regasite in quartila a 4-a (cea mai slaba) a clasamentului revistelor ISI dupa
Article Influence Score (A1S),vezi, e.g., Abbring et al (2014). Intre aceste 93+118 articole, marea majoritate
sunt publicate 1n reviste economice romanesti cu AIS infim, deci cu vizibilitate extrem de redusa sau chiar 0 in
mediul academic vestic. Se demonstreaza astfel cd singura ratiune de existentd a acestor reviste este sd
reprezinte un mediu de publicare pentru autorii din Roméania (dar nu numai) care doresc sa promoveze pe
pozitii universitare superioare, fara a fi capabile sa transmita contributii stiintifice relevante global. Daca dintre

% Ca si fapt divers, chiar si dupa ce impostura academici a revistei Metalurgia International a fost devoalat in presa, vezi,
e.g., Pantazi (2013), si revista a fost eliminatd din ISI JCR in 2013, CNATDCU si una din cele 4 mari universitati din
Romania continua sa aprobe dosare de profesor universitar bazate pe articole scrise in aceasta revista.
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cei 37 de candidati din Romania care au minim 4 articole ISI in domeniul economic i elimindm pe cei care au
scris in reviste declasate, mai raman doar 16.

Cu tristete, constatim cad doar 3 articole au fost publicate de cétre candidatii din Romania in reviste din
zona rosie, doar 9 articole in zona galbena si 10 articole in quartila 3 a clasamentului JCR. in comparatie, 61%
dintre articolele ISI (adica 80 de articole) scrise de cdtre membrii comitetului stiintific ERMAS sunt scrise in
reviste de top din zona rosie, si doar 1% dintre articolele scrise de acestia sunt scrise in reviste din quartila a 4-
a. 63% dintre articolele (adica 89 de articole) scrise de citre contribuitorii la conferinta ERMAS sunt scrise in
reviste din zona rosie si galbena si doar 10% dintre articolele acestor autori sunt scrise in reviste din quartila a
4-a. Niciunul dintre membrii comitetului stiintific si contribuitorii conferintei ERMAS nu au scris vreodata un
articol intr-o revista care ulterior sa fi fost declasatd de catre Thomson Reuters.

Referitor la reperul CNRS Franta, situatia este similara cu reperul ISI JCR 2015. Candidatii din Roméania au
reusit sd publice doar 33 de articole in reviste listate catre CNRS, din care doar 4 in prima categorie CNRS.
Mentionam cd CNRS nu listeaza nicio revistd publicatd in Romania. 81% dintre articolele (82 articole) scrise
de membrii CS ERMAS sunt scrise 1n reviste din prima categorie a clasificarii CNRS, iar 66% dintre articolele
(108 articole) scrise de contribuitorii la conferinta ERMAS sunt in primele 2 categorii ale clasificarii CNRS.

In cazul in care considerim reperul—mai lejer—de prezentd in lista CNRS Franta ca necesar pentru o
minimd vizibilitate internationald, constatam ca doar 9 din cei 16 de candidati din Roméania care au minim 4
articole ISI in reviste de specialitate economica nedeclasate au publicat cel putin un articol intr-o revista listata
de CNRS in oricare zoni valorici, deci fiind vizibili. In comparatie, aceste criterii cumulative sunt indeplinite
de toate cele 29 de persoane din CS si Contributors ERMAS care indeplinesc criteriul CNATDCU de minim 4
reviste ISI de specialitate economica.

Institutul Tinbergen (TI) preia articolele ISI din domeniul E&B si le atribuie o pondere egald cu media lor
AIS din ultimii 5 ani. Cateva reviste ISI romanesti se regasesc in aceastd lista, dar pentru toate TI atribuie
ponderea 0. Pentru a deveni ,, Research Fellow TI”, candidatilor li se solicita un dosar de maxim 5 articole,
publicate ISI, cu medie de AIS>1 pe articol (deci pot fi si articole cotate mai slab, daca n setul de maxim 5
sunt si articole cu AIS foarte mare, e.g., de reviste ,,top 5”), din ultimii 5 ani de activitate, vezi explicatiile din
Appendix. Constatam ca 14 membri CS ERMAS se califica fard probleme pentru pozitia de Research Fellow
TI. Dintre ,,Contributors” la ERMAS, 4 se califica’, in timp ce niciunul dintre candidatii pentru profesor din
Romania nu se calificd. Mai mult, candidatii din Romania sunt foarte departe de scorul necesar pentru a deveni
Research Fellow TI, cel mai bun scor al oricui din acest ultim esantion fiind de 1.7, fatd de minimul de 5 cat
este necesar pentru aceasta pozitie. Cumulat, cei 67 de candidati romani reusesc sd adune doar 9.95 puncte TI,
care nu pot justifica nici macar 2 norme de ,,Research Fellow TI”; aceasta norma ¢ minimul necesar pentru a
primi ,tenure” (analog pozitiei de conferentiar) la universitatile olandeze din cadrul TI!

Reperul listei Universitatii Tilburg apare si mai drastic. Aceasta listd contine un numar de 70 de reviste
selectate din setul revistelor din domeniul economic; de remarcat ca aceasta este lista initiald, larga, Tilburg
default, din ea doar un subset format din cele mai bune 35 de reviste fiind de fapt folosit pentru alcatuirea
celebrei ierarhii Tilburg a departamentelor de economie ale lumii, vezi si explicatiile din Appendix. Membrii
comitetului stiintific ERMAS raporteaza un numar de 88 articole 1n reviste din aceasta lista, deci o medie de 5.2
articole/persoana. Contribuitorii la conferinta ERMAS raporteazd un numar de 34 de articole deci o medie 1
articol/persoani. In comparatie, toti cei 67 de candidati la titlul de profesor universitar in Romania au reusit sa
scrie, Tn toatd cariera lor, doar un singur articol in aceste reviste din lista Tilburg larga! Chiar si esantionul de
»Contributors”, alcituit in majoritate din oameni mai tineri si din punct de vedere al varstei si al carierei
academice decat celelalte doua categorii, produce astfel, in medie, de 10 pana la 20 de ori mai multe publicatii
in reviste stiintifice din seturile folosite uzual in evaluarea si ierarhizarea cercetdrii economice pe plan
international, precum cele din listele CNRS France, Tilburg University, sau Tinbergen Institute, decat oricare
dintre membrii esantionului de candidati la profesor plin din Romania!

Tabelele 2 si 3 detaliaza calitatea productiei stiintifice raportate de romanii din straindtate in functie de
pozitia pe care acestia o ocupa. In principiu, toti membrii comitetului stiintific ERMAS (Tabelul 2) ocupi
pozitii la cele mai titrate universitati sau institutii de cercetare din lume, iar multi dintre ei au reusit sa obtina
deja ,.tenure” pe pozitiile ocupate. Contribuitorii la conferinta ERMAS sunt in marea lor majoritate (70%) pe o

A
1

7 Aceasta se datoreaza si faptului cd 70% din membrii contribuitori (“Contributors” in Tabelele din Appendix) sunt de fapt
doar lectori, postodoctoranzi si chiar doctoranzi, vezi Tabelul 3. Criteriul Research Fellow Tinbergen Institute este
informal folosit ca un minim pentru a acorda “tenure” in universitatile olandeze care alcatuiesc Tinbergen Institute, situatia
fiind in mare aceeasi pentru criterii minime de “tenure” la universitati de top 100, mai ales la cele europene.
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pozitie echivalenta unui lector universitar (dar sunt, de exemplu, inclusiv 4 doctoranzi in acest esantion) si
lucreaza pentru a realiza publicatii de top care sa le aduca o pozitie superioard sau o plasare la o universitate
mai buna. La membrii comitetului stiintific ERMAS constatdm o concentrare a articolelor publicate in reviste
din zona rosie a JCR si nivelul 1 in clasificarea CNRS. La contribuitorii conferintei, un esantion in medie mai
tandr i mai eterogen din punct de vedere al carierei academice, constatim o concentrare a articolelor publicate
in reviste din zona galbend a JCR si pe nivelul 2 din clasificarea CNRS, ceea ce este totusi mult peste recordul
si potentialul de cercetare dovedit al esantionului de profesori economisti autohtoni.

Tabel 2. Situatia indeplinirii criteriilor minimale CNATDCU din Romania si calitatea publicatiilor conform unor
standarde internationale, pentru membrii CS ERMAS 2014 & 2015 cu afiliere externa, cu distributia pe grade

academice (universitare, respectiv analoage celor universitare in cazul institutiilor de cercetare/ politici

economice).
Profesor sau Conferentiar sau Lector sau Total
functie analoaga | functie analoagi functie analoaga
in institut de in institut de in institut de
cercetare/politici | cercetare/ politici | cercetare/ politici
economice economice economice
Distributia membrilor CS (ERMAS 2 (12%) 8 (47%) 7 (41%) 17 (100%)
2014&2015) pe grade academice
Din  care  indeplinesc  criteriile 0 0 0 0 (persoane)
CNATDCU de profesor universitar in
Roménia *
Din  care indeplinesc criteriile 1 2 0 3 (persoane)
CNATDCU de conferentiar
universitar Roméania *
Indeplinirea criteriului minim pentru 2 8 4 14 (persoane)
pozitia de profesor in Romania de 4
lz)trticole ISI cu factor de impact pozitiv
Indeplinirea criteriului de publicatii al 2 6 6 14 (persoane)
.Research Fellow Tinbergen
Institute” ¢
Articole in reviste ISI (100%) 25 79 26 130 (articole)
- din care in domeniul E&B si
care apar in JCR 2015, indiferent de
momentul publicarii (%). 25 (100%) 66 (84%) 23 (89%) 114 (88%)
La randul lor, din care:
-zona rosie ¢ 21 (84%) 45 (56%) 14 (54%) 80 (61%)
-zona galbena d 4 (16%) 9 (12%) 6 (23%) 19 (15%)
-quartila a treia ISI AIS 0 11 (15%) 3(12%) 14 (11%)
-quartila a patra ISI AIS 0 1 (1%) 0 1 (1%)
-declasate la un moment dat in 0 0 0 0
istoricul lor de citre Thomson Reuters
Web of Science
Articole in reviste CNRS France 23 55 23 101 (articole)
(100%)
22 (96%) 41 (75%) 19 (82%) 82 (81%)
-CNRS Nivel 1 ¢
1 (4%) 10 (18%) 2 (9%) 13 (13%)
-CNRS Nivel 2
0 4 (7%) 2 (9%) 6 (6%)
-CNRS Nivel 3 ¢
0 0 0 0
-CNRS Nivel 4 ¢
Articole in reviste din lista Tilburg f 22 45 21 88 (articole)
Articole in reviste BDI (fara ISI) 4 2 2 8 (articole)
Articole in editori prestigiosi & 28 69 25 122 (articole)
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Tabel 3: Situatia indeplinirii criteriilor minimale CNATDCU din Romania si calitatea publicatiilor conform unor
standarde internationale, pentru “Contributors” ERMAS 2014 & 2015 cu afiliere externd, cu distributia pe grade

academice (universitare, respectiv analoage celor universitare in cazul institutiilor de cercetare/ politici
economice).

Profesor sau
functie analoaga
in institut de

Conferentiar sau
functie analoaga
in institut de

Lector sau functie
analoagi in
institut de

Total

cercetare/politici | cercetare/politici cercetare/politici
economice economice economice
Esantionul
include Si
doctoranzi!'
Distributia membrilor CS (ERMAS 2 (6%) 8 (24%) 23 (70%) 33 (100%)
2014&2015) pe grade academice
Din care indeplinesc criteriile 1 0 0 1 (persoane)
CNATDCU de profesor universitar
in Romania *
Din care indeplinesc criteriile 1 1 1 3 (persoane)
CNATDCU de conferentiar
universitar in Romania *
Indeplinirea criteriului minim pentru 2 6 7 15 (persoane)
pozitia de profesor in Roménia de 4
article ISI cu factor de impact
pozitiv "
Indeplinirea criteriului de publicatii 1 1 2 4 (persoane)
Research Fellow Tinbergen Institute
c
Articole in reviste ISI (100%) 32 41 66 139 (articole)
- din care in domeniul E&B
Si care apar in JCR 2015, indiferent
de momentul publicarii (%).
La randul lor, din care: 32 (100%) 37 (90%) 66 (100%) 135 (97%)
-zona rosie ¢
7 (22%) 10 (24%) 14 (21%) 31 (22%)
-zona galbeni ¢
11 (34%) 13 (32%) 34 (52%) 58 (41%)
-quartila a treia ISI AIS
9 (28%) 12 (29%) 12 (18%) 33 (24%)
-quartila a patra ISI AIS
5 (16%) 2 (5%) 6 (9%) 13 (10%)
-declasate la un moment dat in
istoricul lor de citre Thomson 0 0 0 0
Reuters Web of Science
Articole in reviste CNRS France 42 56 65 163 (articole)
(100%)
6 (14%) 13 (23%) 25 (38%) 44 (27%)
-CNRS Nivel 1 ¢
21 (50%) 20 (36%) 23 (35%) 64 (39%)
-CNRS Nivel 2 ¢
11 (26%) 17 (30%) 12 (19%) 40 (25%)
-CNRS Nivel 3 ¢
4 (10%) 6 (11%) 5 (8%) 15 (9%)
-CNRS Nivel 4 ¢
Articole in reviste din lista Tilburg | 5 9 20 34 (articole)
Articole in reviste BDI (fara ISI) 16 31 24 71 (articole)
Articole in editori prestigiosi ¢ 34 43 72 149 (articole)

Practic, una dintre concluziile noastre este cd universititile de top mondial, dar si orice universitate sau
institutie cu profil de cercetare/ politici economice care se respectd si doreste sd faca parte din circuitul
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international principal al cercetdrii, apreciaza exclusiv calitatea, reflectatd in, spre exemplu, publicatii din
reviste din zona rosie a JCR, sau nivelul 1 in clasificarea CNRS, sau reviste din listele Tinbergen sau Tilburg.
Cantitatea cruda, maculatura purd—neconditionatd, neponderata adecvat prin indicatori de calitate certificati,
folositi international in mod uzual—nu este promovatd decat acasa, in Romania.

3.3.3.3. in loc de concluzii

Daca suntem de acord ca activitatea de cercetare stiintificd este o intreprindere internationald, este
momentul sa ne ridicdm privirea si sd privim dincolo de granitele Romaniei, sa ne inspirdm din locurile unde
stiinta—si politica stiintei—exceleaza. Cercetarea stiintifica romaneasca asteaptd de mult o politica a cercetarii
adecvata standardelor internationale. Precum colegii lor din strdindtate, cercetatorii din Romania, din stiintele
economice si din oricare alte discipline, meritd un cadru care sa 1i motiveze prioritar catre performanta, catre
excelenta in cercetare, definite si evaluate in context global. Ar fi timpul sd lasam la o parte activitatea de
cercetare “original romaneasca” si sd (re)ddm romanilor ,,curajul, capacitatea si vointa de a intra in jocul
planetar al valorilor’—completand astfel cercul si revenind la punctul de start al eseului.
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4. De ce esueaza reformele de modernizare a Romaniei (sectiune preluata din David,
2015a)

4.1. Introducere

In acest articol voi incerca sa arit de ce esueazi reformele de modernizare a Romaniei. Voi analiza cazul
educatiei, ca situatie prototip, de la care se poate apoi generaliza, pentru a intelege si alte cazuri de esec al
reformelor din Romania. Textul se bazeazd pe prezentarea invitatd la dezbaterea Asociatiei Ad-Astra a
cercetitorilor roméni, din 8 octombrie, 2015 si a fost initial publicat In Roméania Curata.

Teza generala a articolului este cd modernizarea Romaniei se face astdzi prin institutii socio-culturale
specifice spatiului occidental/vestic, care nu sunt insa congruente cu profilul psihocultural al roméanilor.

Sigur, aceasta tezd a fost una care a strabatut constant mediul cultural romanesc, exprimata plenar in
tensiunea constantd dintre forma vs. fond (continut). Simplu spus, spre exemplu, Titu Maiorescu remarca ca
preluarea formelor din Occident, fard a exista continutul local pentru ele, duce la forme fara fond, care sunt
adesea caraghioase si/sau pot face mai mult rau decat bine. Solutia sa era un sincronism international prin
continuturile proprii si/sau prin adaptarea formelor la continutul existent. Din pacate nsd adesea continuturile
proprii nu au fost suficient de competitive pentru a ne face parteneri egali si activi la nivel international, iar
adaptarea formelor s-a facut adesea intr-o astfel de masura ca forma si-a pierdut esenta. Pe de altd parte, Eugen
Lovinescu argumenta ca sincronizarea Romaniei cu modernitatea internationald se poate face prin preluarea
formelor moderne, care, chiar daci initial nu au fond, se vor umple in timp si cu continut. Din péacate insa
realitatea a aratat ca adesea aceste forme moderne au fost respinse de mediul psihocultural roméanesc si/sau,
dacd s-au preluat, au rimas adesea goale (forme fara fond) sau au fost umplute doar partial cu continuturi
adecvate, adesea neajungand sa aiba eficienta lor din spatiul occidental.

Solutia pe care o propun in acest articol presupune (1) constientizarea profilului psihocultural al Romaniei;
(2) intelegerea profilului psihocultural al tarilor/culturilor/societatilor care au generat institutiile socio-culturale
pe care dorim sa le asimildm si cum acesta s-a exprimat in esenta institutiilor respective si (3) gasirea unei cai
noi, intre Maiorescu si Lovinescu, bazata pe adaptarea institutiilor la contextul psihocultural, fara a le schimba
insd esenta, cu posibilitatea ca apoi institutiile sd schimbe chiar contextul psihocultural. Asadar, problema nu se
mai reduce doar la interactiunea dintre forma si fond, ci include si contextul psihocultural in care are loc
aceastd interactiune. Intr-o logica hegeliani, evitim astfel un salt perpetuu, epuizant si neproductiv, din tezi
(ex. sa aducem in tara, cu orice pret, institutii moderne) in antiteza (ex. sa facem reforme cu specific national) —
salt care adesea ne-a dus la ,,reforme ale reformelor”, fara vreo finalitate majora -, ci promovam o sinteza care
poate contribui la modernizarea reald a tarii.
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4.2. Profilul psihocultural. Fundamente

Analiza psihologului olandez Hofstede, efectuatd cu grupuri de experti, aratd cd Romania are urmatorul
profil psihocultural (vezi Hofstede si colab., 2010; pentru detalii vezi si David, 2015; vezi Figura 1):

e un nivel crescut de concentrare a puterii. Asta inseamna cid suntem obisnuiti ca putini si conduca
multi, ceea ce presupune adesea structuri organizationale largi, organizate centralizat si foarte des cu o cultura
organizationald grevatd de neincredere. In alte tari/culturi/societiti, puterea este distribuitd la mai multe
niveluri, in mod democratic, fiecare nivel avand autonomie, nivelurile colaborand si controlandu-se reciproc.

e un nivel crescut de evitare a incertitudinii. Asta inseamna ca viitorul incert si noul sperie, astfel Incat
existd o inertie la schimbare. In alte tari/culturi/societiti noul si incertitudinea viitorului sunt vizute ca
oportunitati, nu ca amenintari.

e Un nivel crescut de colectivism. Asta inseamna cé individul exprima grupul de apartenenta (,,noi”’), mai
ales 1n forma familiei extinse (si a celor apropiati), nu pe el/ea nsusi/insasi (,,eu”), asa cum se intampla n alte
tari/culturi/societati. Individualizarea/autonomia nu este incurajatdi in Romaénia, fiind adesea vazutd ca o
amenintare la adresa colectivului. Pe de altd parte, studiile de specialitate aratd ca autonomii, odata
individualizati, nu ramén izolati, ci realizeaza solidaritati voluntare cu alti autonomi, generand astfel comunitati
puternice si altruiste (vezi pentru detalii David, 2015).

e Un nivel scazut de gratificare/indulgenta. Asta inseamna ca reglarea comportamentului social se face
mai ales prin pedepse (ex. ,,vanarea greselilor”). In alte tari/culturi/societati controlul comportamentului se face
mai ales prin recompense, disciplinarea reducandu-se mai ales la eliminarea recompenselor, nu atit la
administrarea de pedepse.

e Nu mai detaliez celelalte doud atribute din profilul psihocultural al Romaniei (masculinitate/feminitate
si orientarea pe termen scurt/lung), deoarece Romania se afla aici Intr-un relativ echilibru, iar datele empirice
par sd nu fie in cazul lor congruente intotdeauna cu parerea expertilor (vezi pentru o analiza nuantatd Gavreliuc
si Gavreliuc, 2011).

Odata cu aderarea la Uniunea Europeana si la NATO, modernizarea Romaniei este facuta sub influenta
institutiilor socio-culturale occidentale. Dar, asa cum am spus, institutiile occidentale sunt expresia unui mediu
psihocultural diferit de al nostru. Spre exemplu, SUA potrivesc urmatorul profil psihocultural, complet diferit
de al nostru (vezi Hofstede si colab., 2010 — Figura 1):

»=  Un nivel crescut de distribuire a puterii;

*  Un nivel crescut de autonomie/individualism;

* Un nivel crescut de confruntare a incertitudinii;

» Un nivel crescut de gratificare/indulgenta;

» Un nivel crescut de masculinitate (ex. asertivitate/competitie);

»  Un nivel crescut de focalizare practica pe obtinerea beneficiilor In termen scurt.
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Comparatie intre Romania si S.U.A. pe dimensiunile descrise in
modelul lui Hofstede
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Figura 1. Profilul cultural al Romaniei, in comparatie cu cel al SUA, in baza modelului lui Hoefstede si colab.
(2010). Scala este de la 0 la 100. (preluat din David, 20015 — Sursa online a datelor aici).

In principiu, toate tarile occidentale sunt legate intre ele prin urmitoarele doui atribute psihoculturale,
complet diferite de ale noastre:

* un nivel crescut de distribuire a puterii,

* un nivel crescut de autonomie/individualism. Ca o notd interesantd, dintre membrii Uniunii Europene
doar Bulgaria, Grecia, Portugalia si Roméania au un profil colectivist.

Celelalte atribute psihoculturale variaza chiar in spatiul occidental, tarile nordice avand spre exemplu un
nivel mai crescut de feminitate (ex. orientarea spre consens), cele anglo-saxone avand in comun ,,confruntarea
incertitudinii viitorului”, ,,masculinitatea” (ex. orientarea spre competitie) si ,,indulgenta crescutd”, etc.

Asa cum am aratat in David (2015, pg. 328-329), contextul psihocultural are un rol fundamental in
intelegerea unor institutii socio-culturale exprimate chiar in comportamentul individual:

»---Spre exemplu, un american tipic poate fi uneori perceput negativ in contextul psihocultural romanesc:
ca rebel (refuzd concentrarea puterii), egoist (prin refuzul de a se subordona retelei colectiviste si asumarea
individualizatii/autonomiei), arogant/agresiv (prin profilul masculin), demonstrativ-riscant (prin confruntarea
incertitudinii), oportunist (prin orientarea pe termen scurt) si narcisist (prin cdutarea gratificatiilor). Daca
analizam leadership-ul, stilul american de utilizare a recompensei si pedepsei selective poate fi considerat
,dictatorial” in context psihocultural romanesc. Multi diasporisti romani, formati in spatiul vestic, mai ales in
cel american, s-ar putea si se confrunte cu astfel de atitudini odatad intorsi in tard. Este drept cd uneori
distorsiunile pot fi i pozitive, americanii fiind vazuti — mai ales de romanii care tind spre emancipare — ca fiind
liberi, autonomi, determinati, pragmatici si ,,de viatd”. In schimb, un roman tipic poate fi perceput negativ in
contextul psihocultural american: pasiv-agresiv (supus fatd de concentrarea puterii, dar incalcand regulile),
neautonom $i neemancipativ (prin asumarea colectivismului), neasertiv (prin asumarea feminitatii
psihosociale), defensiv (prin evitarea incertitudinii), nepragmatic (prin orientarea pe termen lung) si complexat
(prin evitarea gratificrilor personale). In ceea ce priveste leadership-ul, stilul romanesc de utilizare a
recompensei si pedepsei adesea nediferentiate poate fi considerat ,,incorect si neperformant/ necompetitiv’ in
context american. Multi roméani care vor emigra in spatiul vestic, mai ales in cel american, s-ar putea sa se
confrunte cu astfel de atitudini odata ajunsi 1n alt context psihocultural. Este drept cd uneori distorsiunile pot fi
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si pozitive, romanii fiind vazuti — mai ales de americanii nesatisfacuti de contextul lor psihocultural — ca fiind
organizati ierarhic/ascultitori, relationati/imersati social, modesti, precauti, intelepti si seriosi...”.

4.3. Profilul psihocultural in mediul educational

In principiu, profilul psihocultural general al Romaniei (vezi Hofstede si colab., 2010 — Figura 1) se
regaseste mai specific, cu mici nuante ale scorurilor si ale scalei de orientare pe termen scurt/lung, si in
mediului educational (vezi pentru analizele empirice Gavreliuc si Gavreliuc, 2011).

Analizand clasamentele internationale ale universitatilor (ex. ARWU, THE, QS) si modul intern de
functionare a universitatilor de tip world-class, se poate observa ca universitatile competitive par sa fie expresia
valorilor occidentale legate de ,,autonomia individuala” si ,,distribuirea puterii”, la care se adauga apoi mai ales
valori ale spatiului anglo-saxon, precum ,,confruntarea incertitudinii/deschiderea spre nou”, ,.,competitivitatea”
si ,,gratificarea” pe ,termen scurt”.

Intr-adevar, intr-o universitate moderna si competitiva avem nevoie de:

1. Personalititi puternice

Aceste personalitati se pot apoi asocia voluntar si solidar, generand comunitati academice puternice.

In Romania: Intr-o culturd colectivista, individualizarea/diferentierea personalititilor nu este incurajata.
Orice diferentiere este descurajatd, deoarece nimeni nu trebuie sa iasa din rand fara acordul colectivului; asadar,
cand se di voie cuiva si iasd din rind, el/ea exprimi colectivul care i-a dat voie, nu atit propria persoana. in
acest context, colectivismul devine problematic mai ales atunci cdnd nu promoveaza o meritocratie reala,
ci o structurd bazata pe nepotism/relatii.

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Individualizarea personalitatilor/grupurilor de excelenta trebuie Incurajatd imediat, oferind
insd alternative de self-esteem si celor care nu vor fi inclusi in grupurile de excelenta (ex. profiluri diferite de
carierd), dupa logica ,,No one left behind”, altfel, acestia din urma se vor opune mereu schimbarilor si
individualizarii personalitatilor. Fiecare profil de cariera trebuie si se regiseasca explicit ca avand o contributie
importanta la buna functionare a institutiei.

Pe termen mediu-lung: Prin selectia de personal si instaurarea unei culturi organizationale moderne, mediul
educational trebuie format din personalitdti autonome, capabile sd se solidarizeze voluntar cu alte personalitati
autonome pentru a crea comunitati educationale puternice.

2. Inovare.

In Romania: Intr-o culturd cu un nlvel crescut de evitare a mcertltudlnn fata de V11tor, inovarea
(noul/schimbarea) nu este Incurajata.

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Orice schimbare in sistem trebuie prezentati OPERATIONAL (cu date verificabile pentru
a da sigurantd/incredere), SIMPLU (pentru a nu se spune ca nu s-a inteles), TRANSPARENT (pentru a nu se
spune cd nu s-a stiut si/sau ca se urmareste ceva ascuns) si aplicatdi PROSPECTIV (pentru a permite habituarea
cu schimbarea).

Pe termen mediu-lung: Prin selectia de personal si instaurarea unei culturi organizationale moderne, mediul
educational trebuie format din personalititi care cautd noul, in logica unei dezvoltiri constante.

3. Participare la decizie si distribuirea puterii.

In Roménia: Intr-o culturd cu concentrarea mare a puterii, acest lucru nu este incurajat. Intr-adevar, aceasta
dimensiune puternica in Roméania nu Incurajeaza spre exemplu crearea de unitati academice mici, flexibile si
autonome, de tip smart specialisation, ci structuri academice ,,mamut”, adesea greoaie, prin care putini conduc
multi.

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Unitatile noi de excelenta trebuie create prin decizii de tip fop-down, oferindu-li-se
autonomie decizionald si administrativa, prin reglementari explicite. Altfel spus, in domeniile de varf, trebuie
create prin actiuni fop-down structuri noi de tip smart specialisation, cu autonomie financiara i decizionald, si
cu indicatori de performanti asociati. In domenii interdisciplinare pot fi constituite structuri mai mari, dar cu o
larga distribuire a puterii. De asemenea, structurile academice mari se pot organiza acolo unde focalizarea este
pe actul educational, nu de cercetare.
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Pe termen mediu-lung: Prin selectia de personal si instaurarea unei culturi organizationale moderne, mediul
educational trebuie format din personalititi inovative, implicate democratic 1n actul de conducere.

4. Administrarea rationald a recompenselor si pedepselor.

In Romania: Intr-o culturd care nu apreciazi gratificarea/indulgenta, acest lucru nu este incurajat.
Dimpotriva, in Romania recompensele si pedepsele par sa se administreze nediferentiat si ilogic, nestimuland
performanta si diferentierea, ci omogenitatea (vezi pentru detalii David, 2015). Spre exemplu, in David (2015;
pg. 133), in baza rezultatelor lui Ellingsen si colab. (2012), am facut urmatoarele ipoteze despre mediul
academic romanesc:

“...Intr-o universitate romaneasca, in general, atit conducerea, ct si masa largd a celor neperformanti vor
incerca sa administreze pedepse mai ales celor mai performanti. Pe langd o conjuratie a celor mai putin
performanti, care nu-si administreaza pedepse intre ei, ci impotriva celor mai performanti, conducerea va tinde
sd administreze insd si pedepse mai generale si nediscriminatorii — i pentru cei mai performanti si pentru cei
mai putin performanti —, pentru a-si pastra pozitiile, prevenind astfel aparitia concurentei. Recompensele vor fi
administrate sau retinute fara legatura cu performanta academica, nediscriminatoriu; acest stil poate genera insa
dificultati interpersonale, deoarece recompensele primite sunt nepredictibile si mici. Intr-o universitate
americand, atit in sens de norma generald, cat si la nivelul liderilor, In general, recompensele 1i vor viza pe cei
mai performanti, iar pedepsele si neacordarea recompenselor pe cei mai putin performanti...”

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Protejarea personalitatilor inovative si a grupurilor de excelentd de pedepsele administrate
institutional pentru ,,vina” de a se fi individualizat din colectiv §i administrarea recompenselor in functie de
performanta comportamentald raportata la standarde definite explicit. Leadership-ul academic trebuie pregatit
in mod explicit/strategic pentru aplicarea diferentiatd a recompenselor si disciplinarilor (vezi modelul descris in
David, 2015).

Pe termen mediu-lung: Prin selectia de personal si instaurarea unei culturi organizationale moderne,
personalitatile inovative, implicate democratic in actul de conducere, isi vor regla reciproc comportamentul,
prin proceduri convenite de comun acord, prin controlului recompenselor asociate comportamentelor
dezirabile.

5. Efecte imediate.

In Romania: Intr-o culturd cu o usoara tendintd generala de focalizare pe termen lung, acest lucru nu este
incurajat. Se poate insa porni de la aceastd tendintd, pentru a ardta importanta pe termen lung a schimbarii de
paradigma. In plus, se pare cd mediul educational romanesc este, totusi, focalizat mai pe termen scurt (vezi
Gavreliuc si Gavreliuc, 2011).

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Aplicarea programatica a punctelor 1-6, monitorizdndu-se realizarea obiectivele pe termen
scurt.

Pe termen mediu-lung: Aplicarea programatica a punctelor 1-6, monitorizandu-se realizarea obiectivele pe
termen mediu-lung.

6. Competitivitate constructivd.

In Roménia: Intr-o culturd cu o tendintd dominant consensuali, acest lucru nu este incurajat. Intr-adevir, in
Romania, focalizarea pe mentinerea relatie este mai importantd decat focalizarea pe realizarea sarcinilor. Se
poate porni insd de la aceasta tendintd, pentru elaborarea de schimbari bazate pe discutii/consens, in cadrul
definit nsd de punctele 1-5.

Ce este de facut?

Pe termen scurt: Stimularea personalitatilor si grupurilor care, diferentiindu-se, aduc un avantaj competitiv.
Acest lucru se poate face prin recompense institutionale si protejarea acestora fatd de pedepsele care urmaresc
readucerea lor 1n rand, prin logica ,.toti suntem la fel de performanti”.

Pe termen mediu-lung: Prin selectia de personal si instaurarea unei culturi organizationale moderne,
personalitatile inovative, implicate democratic in actul de conducere, isi vor regla reciproc comportamentul,
prin proceduri convenite de comun acord, prin controlul recompenselor asociate comportamentelor dezirabile,
favorizand astfel comportamentul competitiv.

4.4. Concluzii

Un profil psihocultural al unei tari/culturi/societéti nu este ,,bun” sau ,,rdu” in sine. Acesta devine nsd mai
mult sau mai putin functional prin raportare la proiectele socio-culturale asumate intr-o tard/culturd/societate.
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Spre exemplu, daca dorim sa asimilam institutii socio-culturale occidentale, profilul nostru psihocultural, mai
traditional, nu pare si ne ajute. Dar putem gandi si proiecte socio-culturale importante care sa potriveasca
profilul nostru psihocultural, asa cum exista acesta acum. Depinde ce urméarim!

Tarile/culturile/societatile moderne (occidentale) au institutii socio-culturale fundamentate de ,,autonomia
individului” si ,,distribuirea puterii”. Aceste doud atribute ale profilului psihocultural romanesc sunt exact pe
dos decat in spatiul occidental! Asadar, asimilarea institutiilor socio-culturale moderne (occidentale) trebuie
facuta potrivind profilul psihocultural, pentru a nu fi respinse, urmand apoi ca acestea s modernizeze probabil
insasi profilul psihocultural.

In general, insa, mediul educational competitiv — mai ales la nivel universitar — este creat pe valori
occidentale, in majoritatea tarilor/culturilor/societitilor. In acest domeniu este mai greu si ai un mediu
competitiv, fara aceste valori. Chiar tarile/culturile/societatile mai traditionale, care devin competitive
educational, au in acest mediu o altfel de culturd organizationald, adesea ghidata de valori occidentale (vezi
spre exemplu strategia universitatilor din China de a colabora/aduce profesionisti occidentali si/sau pregatiti in
Occident).

Unii s-ar astepta ca in tari/culturi/societati traditionale, mediul educational — mai ales cel universitar — sa fie
unul mai progresist/emancipativ, fortand adesea procesul de modernizare al tarii/culturii/societatii respective.
Nu este 1nsd cazul Romaniei, unde se pare ca mediul educational (preuniversitar i universitar) nu poate sa fie o
platformad de modernizare a tarii in directia vestica, acesta potrivind aproape perfect profilul psihocultural al
tarii, existent acum la nivel global (vezi Gavreliuc si Gavreliuc, 2011). Dar se pare ca in general, nu doar in
Romania, mediul educational (mai ales cel preuniversitar) are o inertie psihoculturala mai mare (vezi Gavreliuc
si Gavreliuc, 2011).

In concluzie, credem ca orice reformd cu sanse in Roménia ar trebui si tind cont de aceste aspecte
psihoculturale. Mai mult, un proiect de tard ar putea duce la stabilirea unui model cultural ideal — ex. vrem sa
devenim competitivi cu profil psihocultural actual sau dorim sa-1 schimbdm pentru a se apropia de cele
occidentale -, de la care sa se poatd apoi gandi reforme specifice. Solutia pe care am propus-o presupune (1)
congtientizarea profilului psihocultural al Romaniei; (2) Intelegerea profilului psihocultural al
tarilor/culturilor/societatilor care au generat institutiile socio-culturale pe care dorim sa le asimildm si cum
acesta s-a exprimat in esenta institutiei respective si (3) gasirea unei cai intelepte, bazata pe adaptarea institutiei
la contextul psihocultural, fara a-i schimba insd esenta, cu posibilitatea ca apoi instituia sa schimbe chiar
contextul psihocultural. Asadar, solutia modernd a unei reforme de succes nu se mai reduce doar la
problematizarea interactiunii dintre forma si fond, ci include si contextul psihocultural in care are loc aceasta
interactiune.
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Mediul academic, este alaturi de mediul economic, unul din cele doud motoare principale de evolutie a unei
societati. Din pacare, in Roméania, mediul academic nu este inca un motor, ci adesea devine o frana a dezvoltarii
si modernizarii Romaniei. De aceea regindirea mediului academic roménesc este fundamentald pentru a face
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posibil ca acesta sa contribuie apoi determinant la modernizarea si evolutia tarii, cu impact asupra calitatii vietii
si functionarii sociale a romanilor.

Nu existd evolutii importante ale mediului academic romanesc fatd de starea identificata in anul 2014.
Usoare evolutii pot fi Intalnite in domeniul universitar, in domenii specifice, ceea ce accentueaza concluziile
Raportului din 2014 pe care le reludm in continuare si addugam cateva noi.

Sistemul romanesc de educatie si cercetare are nevoie de o schimbare de paradigma. Pana in prezent, noi
am incercat si dezvoltam noi practici in paradigma veche. Acest lucru a dus la blocaje si tensiuni in sistem. In
baza analizei noastre, noua paradigma trebuie implementata si gandita secvential astfel:

D PRIORITATE NATIONALA - intelegem faptul ci educatia si cercetarea reprezintd prioritati
nationale (de exemplu dupa cum reforma lui Spiru Haret in domeniu a fost o prioritate nationala).

(2) COERENTA SI BUNA GUVERNANTA - Trebuie si terminim cu inovatiile idiosincratice in aceste
domenii. Fiecare decident tine/isi permite sa inventeze lucruri (de dragul de a-si lega numele de vreo inovatie
legislativa), rupandu-ne, astfel, de bunele practici internationale si punand la risc generatii intregi. Aceste
inovatiile idiosincratice se stopeaza, iar buna guvernanta trebuie sa asigure coerenta si dezvoltare sustenabila.

3) SINCRONIZARE INTERNATIONALA - Trebuie si asimilim criterii/standarde si modelele
internationale de a le atinge din universitatile de prestigiu (world-class), nici mai mult, nici mai putin! Daca
vrem sd mergem spre Occident, trebuie sa vorbim aceeasi limba cu acesta. Care sunt acele criterii/standarde si
modele? Simplu spus, sunt cele descrise anterior ca §i componente in ranking-urile internationale,
corespunzand setului de bune practici internationale de la world-class universities. Sigur, aceste modele
internationale de la unitatile academice de prestigiu nu trebuie preluate fara adaptare, dar adaptarea nu trebuie
sd le modifice esenta (cum adesea se Intampla in ard). Mai mult, aceste modele nu trebuie sa fie o0 amenintare
pentru cei care s-au format in vechile modele/paradigme; ele se vor aplica pentru viitor, nu pentru trecut (asa se
vor simti toti protejati, iar schimbarea se va face fara conflicte, cu un larg suport). Nu ne asteptdm de la colegii
pregatiti In vechea paradigma sd performeze la sfarsit de carierd in noua paradigma; dar ne asteptdm sa-si
orienteze colaboratorii tineri si doctoranzii spre noua paradigma si sa sustind ,,revolutia paradigmatica” (in sens
kuhnieni — vezi Kuhn, 1976). Sincronizarea cu criteriile §i practicile internationale va favoriza reducerea
devierilor importante de la buna conduitd academica (ex. impostura academicd) si in cercetare (ex. plagiat).

Intr-adevar, Roménia a asimilat prin legislatic institutiile moderne necesare unui mediu academic
performant. Din pacate 1nsa acestea:

(a) au fost adaptate contextul psihocultural romanesc, schimbandu-si astfel esenta. In acest proces un rol
negativ il au institutile academice centrale (CNATDCU, ARACIS) care sub pretextul adaptarii institutiilor
academice la contextul national adesea le modifica esenta, pentru a pastra un status quo.

(b) si/sau au ramén izolate si fara functie, nepotrivind contextul psihocultural roménesc.

(4) RESURSA UMANA DE CALITATE - Aceste schimbiri vor fi implementate de oameni cu profilul
care le reprezintd (cei tributari noii paradigme). Ei sunt cei cu care politicienii trebuie sa populeze institutiile
implicate in functionarea sistemului roméanesc de CDI (de exemplu, CNATDCU, ARACIS etc.) si care pot
reforma treptat aria romaneascd a educatiei si cercetirii; dacd aceste institutii sunt dominate de celelalte
categorii, esecul este garantat. Speranta este ca cei tributari vechii paradigme si cei pseudoperformanti sa-si
corecteze practicile academice si sd evolueze spre noua paradigma si/sau sd o sustind (sau mdacar sid nu
interfereze cu aceasta). De la un mare segment din actualul leadership din stiintd nu ne putem astepta sa
inteleaga si sd implementeze modelele internationale in domeniul educatiei si cercetarii. Cei care au crescut
intr-o mentalitate, chiar de buna credinta fiind, nu pot fi eficienti in a produce ei direct si singuri schimbari de
paradigma. Cei care nu potrivesc noua paradigma, tineri sau mai in varsta, vor face totul s o blocheze. Asadar,
noua paradigma poate fi implementatd doar de oamenii valorosi academic, la care se poate adduga diaspora
stiintificd romaneasca de la universitati si institute de top. Adesea, diaspora nu tine neapdrat sa se reintoarca in
tara, dar vrea sa ajute tara de acolo de unde este. Spre deosebire de diaspora maghiara - dedicata si suportiva
pentru Ungaria -, diaspora stiintiificd romanesca priveste uneori tara cu nemulfumire, deoarece se simte, adesea,
pe buna dreptate, neinteleasa, nedreptatita si ignoratd; acest lucru trebuie schimbat fundamental si sa folosim in
interesul tarii talentul diasporei stiintifice romanesti.

(5) DIFERENTIERE - Pentru a evita ,,fabricile de diplome”, numarul de studenti trebuie sd creasca doar
prin alocare de locuri bugetate universitatilor romanesti care apar sistematic (nu accidental) in topurile
internationale de prestigiu (ex. ARWU, QS, URAP). In acest context punctim din nou ca numarul de studenti
doctoranzi a atins deja medile internationale (ex. UE), astfel ca cresterea numarului de studenti trebuie sa
vizeze mai ales nivelul de licentd/master. In Romania insd piata muncii nu poate asimila eficient numarul de
studenti de la nivel de licenta, astfel ca acestia, din lipsa unor oportunitati pe piata muncii, aleg in numar foarte
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mare, ca supapa de supravietuire si amanare a intrarii pe o piatd a muncii neatractiva, programele de master si
doctorat, ceea ce genereaza situatia paradoxald din tara in care, desi numarul de studenti in populatia generala
este scazut fatd de normele internationale (ex. UE), cel al doctoranzilor este crescut la nivelul normelor
internationale (ex. UE). Din pacate, desi numarul doctoranzilor este deja crescut in tara, raportul intre numarul
de articole WoS/SCI si numarul de titluri de doctor este foarte scazut.

(6) FINANTARE ADECVATA - Finantarea trebuie si creasci in mod obligatoriu; fard acest lucru, orice
discutie despre reforma se face degeaba. Dar, in paralel cu aceasti crestere, este nevoie de (1) o utilizare mai
buna a finantarii existente (de exemplu, care sa sustintd majoritar personalul academic care, prin contributii de
conceptie, poate creste competitivitatea tarii) si (2) o modernizare a sistemului roménesc de CDI, pe directiile
mentionate mai sus, astfel incat finantarea sa nu fie inghitita intr-o gaura neagra.

(7) ROL REALIST IN SOCIETATE - Implicarea cercetarii in dezvoltarea economica si cresterea nivelului
de trai al populatiei nu se fac prin planificare; implicarea se face prin generarea conditiilor ca transferul de
cunoastere si transferul tehnologic sa se produca eficient, iar pentru asta este nevoie ca cercetarea roméneasca
sd aiba parteneri in economia romaneasca.

Asa cum am mentionat mai sus, solutia pe care o propunem (vezi David, 2015a) presupune (1)
congtientizarea profilului psihocultural al Romaniei; (2) Intelegerea profilului psihocultural al
tarilor/culturilor/societatilor care au generat institutiile socio-culturale pe care dorim sa le asimilam in mediul
academic romanesc §i cum acesta s-a exprimat in esenta institutiilor respective si (3) gasirea unei cdi noi, intre
Maiorescu si Lovinescu, bazatd pe adaptarea institutiilor la contextul psihocultural, fara a le schimba insa
esenta, cu posibilitatea ca apoi institutiile sa schimbe chiar contextul psihocultural. Asadar, problema nu se mai
reduce doar la interactiunea dintre forma si fond, ci include si contextul psihocultural in care are loc aceasta
interactiune. Intr-o logicd hegeliana, evitim astfel un salt perpetuu, epuizant si neproductiv, din tezi (ex. si
aducem in tara, cu orice pret, institutii moderne) in antiteza (ex. sd facem reforme cu specific national) — salt
care adesea ne-a dus la ,,reforme ale reformelor”, fara vreo finalitate majora -, ci promovam o sinteza care poate
contribui la modernizarea reald a tarii.

6. Anexe

Anexa 1: Compozitia TT-G3A

Expertii care fac parte din Think Tank-ul G3A sunt:

e Prof. univ. dr. Daniel David, Universitatea ,,Babes-Bolyai” (UBB) din Cluj-Napoca si Icahn School of
Medicine at Mount Sinai, New York, SUA; Co-coordonator al grupului;

e Prof. dr. Livius Trache, Director stiintific, Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica si
Inginerie Nucleara ,,Horia Hulubei” (IFIN-HH) si Texas University, SUA; Co-coordonator al grupului;

e Prof. univ. dr. ing. Petre T. Frangopol, membru de onoare al Academiei Romane, Profesor consultant,
Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara ,,Horia Hulubei”, redactor sef al
RPSS, Secretarul stiintific al grupului;

Acad. prof. univ. dr. Marius Andruh, Universitatea din Bucuresti (UB)/Academia Romana;

Acad. prof. univ. dr. ing. Dorel Banabic, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca/Academia Romana;

Acad. prof. univ. dr. Viorel Barbu, Universitatea ,,Al. I. Cuza” (UAIC) din lasi/Academia Romana;

Acad. prof. univ. dr. ing. Emil Burzo, UBB, Cluj-Napoca/Academia Roméana;

Prof. univ dr. Vasile Brinzanescu, Institutul de Matematica ,,Simion Stoilow* (IMAR) din Bucuresti;
Prof. univ. dr. Valentin Cojanu, Academia de Studii Economice din Bucuresti;

e Dr. Alexandru Corlan, Spitalul Universitar de Urgentd Bucuresti/Asociatia Ad-Astra, redactor sef
adjunct al RPSS;

e Prof. univ. dr. Mircea Dumitru, rector UB, Bucuresti, membru corespondent al Academiei Romaéne;

o Prof. univ. dr. Vasile Isan, rector UAIC, Iasi;

e Prof. univ. dr. Romita Iucu, prorector UB, Bucuresti;

e Prof. univ dr. Voicu Lupei, INFLPR, membru corespondent al Academiei Romane;

e Prof. univ. dr. Petru Matusz, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara;

e Acad. prof. univ. dr. Doru Pamfil, rector Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara, Cluj-
Napoca/Academia Romana;

e Acad. prof.univ. dr. loan Aurel Pop, rector UBB, Cluj-Napoca/Academia Romana;
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e Prof. univ. dr. ing. Ion M. Popescu, Universitatea ,,Politehnica” din Bucuresti;

e Prof. univ. dr. Irinel Popescu, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti si
Institutul Clinic Fundeni, membru corespondent al Academiei Romane;

e Acad. prof. univ. dr. Octavian Popescu, UBB, Cluj-Napoca si Director al Institutului de Biologie al
Academiei Roméane din Bucuresti/Academia Romana;

e Dr. ing. Dumitru Dorin Prunariu, cosmonaut, ROSA, membru de onoare al Academiei Romane;

e Acad. dr. Anca Sima, Institutul de Biologie si Patologie Celulara ,,N. Simionescu”, Academia Romana;

e Prof. Univ. dr. Cristian Silvestru, UBB, membru corespondent al Academiei Romane;

e Dr. Ioan Ursu, secretar stiintific al IFIN-HH;

e Dr. Florin Vasiliu, director stiintific, Institutul National de Cercetare pentru Fizica Materialelor;

e Prof. univ. dr. ing. Lucian Vintan, Universitatea ,,L.ucian Blaga” din Sibiu;

e Acad. prof. univ. dr. Victor Voicu, Universitatea de Medicind si Farmacie “Carol Davila”
Bucuresti/Academia Romana.

Anexa 2: Definitii la 3.3.3

Legenda:

AIS — Article Influence Score (Web of Science)

BDI — Baze de Date Internationale recunoscute de CNATDCU (adica: ISI Web of Knowledge, Scopus,
Ebsco, EconLit, Repec, Doaj, Cabells, Jstor, Science Direct, SpringerLink, ProQuest, DBLP, ACM, Infosci).

CNATDCU - Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare

CNRS (France) — Comite National de la Recherche Scientifique

CS — Comitet Stiintific

E&B — Economics & Business

ERMAS — Conferinta Economistilor Romani din Mediul Academic din Strainatate

JCR — Journal Citation Report (Web of Science)

TI — Tinbergen Institute

UEFISCDI — Unitatea Executiva pentru Finantarea invatimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii

Esantioane:

1. CS ERMAS 2014&2015: S-au considerat doar membrii CS ERMAS din ambele editii de pand acum,
2014 si 2015, care au afiliere externa Romdniei. Lista lor poate fi consultata in permanenta pe site-ul web
EconAcademia, la http://www.econacademia.net/ermas2014.html si http://www.econacademia.net/ermas2015.html.

Volumul esantionului utilizat este de 17 persoane. Sursele informatiilor despre publicatiile membrilor CS
au fost: cel mai recent CV de pe pagina web personald /pagina web a institutiei de care apartine si/ sau
Thomson Reuters Web of Science si/ sau Google Scholar si/ sau ResearchID si/sau Ideas si/sau contactarea in
persoana.

2. Contributors ERMAS 2014&2015: S-au considerat doar prezentatorii de lucrari de la ERMAS 2014 &
2015, altii decdt membrii CS si/sau invited keynotes, care au afiliere externa Romdniei. Lista lor poate fi
extrasa din programele detaliate ale conferintelor, aflate la http://www.econacademia.net/ermas2014.html (link
direct la programul in PDF) respectiv http://www.econacademia.net/ermas2015.html (link direct la programul
in PDF).

Volumul esantionului utilizat este de 33 persoane (initial 40 de persoane; pentru 7 persoane nu s-au gasit
informatii complete/ verificabile referitoare la publicatii), din cate, nota bene, 4 sunt incé doctoranzi.

Sursele informatiilor despre publicatiile Contributors ERMAS 2014&2015 au fost: cel mai recent CV de pe
pagina web personald/ pagina web a institutiei de care apartine si/ sau Thomson Reuters Web of Science si/ sau
Google Scholar si/ sau ResearchID si/ sau Ideas si/ sau contactarea In persoana.

3. Candidati la pozitia de prof.univ, domenii economice, Universitaria/RO, 2013-2015: Candidati la
posturile de profesor universitar scoase la concurs intre februarie 2013 pana in iulie 2015 (6 sesiuni de
concursuri), din domeniile stiintelor economice in Romania, de la cele 4 universititi din Consortiul
Universitaria (Academia de Studii Economice - ASE, Universitatea Babes-Bolyai - UBB, Universitatea
Alexandru loan Cuza - UAIC si Universitatea de Vest din Timisoara - UVT). Lista lor poate fi extrasa de la
pagina web http://jobs.edu.ro prin interogare dupa domeniile de stiinte economice.
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Volumul esantionului utilizat este de 67 de candidati (carora li s-au gasit informatii verificabile, din 68
initial). Din 67 de candidati, 65 au ajuns profesori universitari intr-unul din domeniile stiintelor economice. 4
candidati au candidat pentru domeniul Cibernetica, Statistica si Informatica Economica aria Informatica
Economica, acestia nefiind considerati la clasificarile din tabele dupa criteriile Tinbergen Institute Research
Fellow si respectiv Tilburg; tot pentru acesti 4 candidati, in locul clasificarii CNRS Franta s-a considerat
clasificarea revistelor realizatdi de CNATDCU din Romania pentru domeniul Informatica disponibila la adresa
http://informatica-universitaria.ro, care are tot 4 clase tintd si este echivalentd clasificarilor internationale
acceptate Tn domeniul informatica, precum clasificarea revistelor furnizata de Australian Research Council.

Sursele informatiilor despre publicatiile candidatilor la postul de profesor au fost: datele raportate de
candidati in fisa de verificare a standardelor minimale CNATDCU disponibile pe http://jobs.edu.ro, precum si
verificarea acestor articole pe ISI Web of Science sau site-urile publisherilor. Practic, pentru studiu s-au
considerat doar publicatiile efective cu care acesti candidati s-au prezentat la concursul pentru titlul de profesor
universitar.

Note la Tabele 1, 2, 3:

*- comparand doar dupa nivelul minim cerut de carti si articole

(pentru criterile CNATDCU pe domeniul economice, accesati acest document, paginile 12-14:
http://ubbcluj.ro/ro/despre/info/files/legislatie/Ordinul MEN nr 4204 2013 Standarde_minimale conferire ti
tluri_didactice si_de_cercetare.pdf)

®_ doar reviste din domeniul E&B (conform clasificarii ISI-Web of Science)

‘- punctaje calculate exact, conform metodologiei prezentate de TI la pagina web
http://www.tinbergen.nl/wp-content/uploads/2012/10/Fellowship-Requirements-and-Charter-2012-2016.pdf si
pe Dbaza listei de reviste stiintifice TI pentru domeniul E&B http://www.tinbergen.nl/wp-
content/uploads/2012/10/TI-Journal-List.pdf. Se considera deci scorul AIS si numarul de co-autori pentru orice
articol. Satisfacerea criteriului “Research Fellow TI” este in prezent un minim necesar pentru “tenure”, deci
pentru conferentiar, in domeniul stiintelor economice, la cele trei universitati olandeze care alcatuiesc TI
(University of Amsterdam, VU University Amsterdam, si Erasmus University Rotterdam).

4_ conform premierii rezultatelor de citre UEFISCDI

(pentru clasificarea in zond rosie si galbend folosita de UEFISCDI vezi pagina web
http://uefiscdi.gov.ro/articole/4179/Pachet-de-informatii Premierea-rezultatelor-cercetarii--articole 2015.html)

¢~ lista revistelor CNRS din domeniul E&B aranjate pe subdomenii si pe categoriile 1, 2, 3 si 4 o puteti
consulta la pagina web https://www.gate.cnrs.fr/IMG/pdf/categorisation37_juil 2015-4.pdf

L. folosim lista celor 70 de reviste din domeniul E&B incluse de Universitatea din Tilburg in setul larg al
revistelor stiintifice considerate relevante, care poate fi consultatd la https://econtop.uvt.nl/journals.php; un
subset mult mai strict, format din doar jumatate (35) din aceste reviste, este cel utilizat in construirea topului
Tilburg al facultatilor de economie ale lumii (ultima sa actualizare, cu lista primelor 100 clasate:
https://econtop.uvt.nl/rankinglist.php).

£ “editori prestigiosi” se referd aici la lista votatd de senatul UBB pentru criteriile minime pe stiinte
economice interne din Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (adica: Elsevier, Springer, Wiley-Blackwell,
Oxford Journals, Cambridge Journals, Routledge, Taylor&Francis, Sage, Emerald, Inderscience, Palgrave
Macmillan). A se consulta pagina web http://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2015/10/Hotarare-
30.281_Criterii-minimale-pentru-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare FSEGA.pdf

"_ anual, Thomson Reuters elimin reviste din JCR in special pentru motive legate de manipularea citarilor,
avand ca efect raportatea de catre aceste reviste a unor indicatori scientometrici (factor de impact) crescuti in
mod artificial. In analiza noastrd am surprins urmitoarele reviste declasate la un moment dat de catre ISI
Thomson Reuters, identificate in lista de publicatii a candidatilor din Romania la titlul de profesor universitar:
Amfiteatru Economic, Emerging Markets Finance and Trade, Actual Problems in Economics si African Journal
of Business Management.

'~ esantionul de “Contributors” include si 4 doctoranzi romani cu afiliere externd care au prezentat lucrari
la ERMAS 2014 & 2015; in Tabelul 3 ei sunt plasati in coloana a 3-a, deci cu lectorii si altii cu functii analoage
lectorilor.




