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Cercetare si provocari in domeniul sistemelor de
prelucrare a semnalelor
(Research and Challenges in Signal Processing Systems)
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Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facultatea de Electronicad, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Grupul de Prelucrarea Semnalelor

Signal processing systems are of particular interest in different areas of applied electronics,
telecommunications and information technology. Problems facing the research in these areas are closely
related to other aspects, e.g. collaboration, marketing research, bureaucratic issues, influence of the
professional societies and contributions of young scientists. We are presenting in details, some of the
discussions held during the 2008 Workshop “Signal Processing Systems for Wireless Communications”

(SPSCM 2008).

1. SPSCM 2008

Workshop-ul exploratoriu “Sisteme de Prelu-
crarea Semnalelor pentru Comunicatii Mobile”
(SPSCM 2008) s-a desfasurat intre 3—4 iulie 2008 la
Cluj-Napoca si a fost organizat de catre Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) si de Grupul de
Prelucrarea Semnalelor din cadrul Facultatii de
Electronicd,  Telecomunicatii si  Tehnologia
Informatiei al UTCN. Tematica evenimentului a
cuprins domenii de varf ale stiintei i tehnologiei,
precum arhitecturi programabile §i reconfigurabile de
prelucrare a semnalelor, estimarea si  egalizarea
canalelor variante in timp, sisteme cu spectru
impragtiat, sisteme cu intrari multiple si iesiri
multiple, procesarea analogicd pentru comunicatii
mobile si aplicatii ale sistemelor mobile In medicina
si servicii. Participantii la workshop au fost din
colective de cercetare recunoscute international in
acest domeniu: Queen’s University of Belfast
(QUB), Helsinki University of Technology (HUT),
Tampere  University of Technology (TUT),
Universitatea ‘Politehnica” din Bucuresti (UPB),
Universitatea Tehnicd “Gh. Asachi” din lasi (UTI),
Universitatea “Politehnica” din Timisoara (UPT) si
UTCN. De asemenea, au fost prezenti reprezentanti
ai institutelor de cercetare si ai companiilor de profil
din Bucuresti si Cluj-Napoca. Merita subliniat ca
workshop-ul SPSCM a fost posibil datorita finantarii
CNCSIS  prin  grantul  Exploratory ~ Workshop
WE/11/2008.

In cadrul workshop-ului, s-au organizat doua
mese rotunde: “Triada CNCSIS — Universitate —

Societate profesionalda” si “Dilema absolventului:
industrie sau cercetare?”. Prima masa rotunda a fost
moderatad de catre Prof. Vasile Buzuloiu (UPB), Prof.
Liviu Goras (UTI) si Prof. Tudor Palade (UTCN).
Discutiile au fost conduse de Prof. Ioan Nafornita
(UPT), Prof. Gavril Toderean (UTCN) si Prof. Radu
A Munteanu (coordonator al Organizatiei Studentilor
din UTCN) Ia cea de a doua masa rotunda. Pana la
urmd, spectrul discutiilor a fost mult mai larg,
ajungandu-se ca la cele doud mese rotunde si se faca
o radiografie a numeroaselor probleme cu care se
confruntd cercetarea academicd din Romania si
Europa. In final, s-a considerat oportun, ca dintre
tematicile prezentate si se selecteze cateva mai
reprezentative si care sa fie publicate. Am incercat sa
reproducem, cat mai fidel, ideile expuse si sa
nominalizdm corespunzator participantii la discutii.
Selectia, comentariile si traducerea din limba engleza
apartin Prof. Corneliu Rusu (UTCN).

2. Cercetare prin colaborari

Lucrérile workshop-ului au avut loc inainte de
aparitia crizei economice in Romania. Cu atat mai
importante par acum informatiile prezentate de Prof.
Vasile Buzuloiu, cu privire la modul cum s-a
construit, de-a lungul anilor, unul dintre cele mai
respectate laboratoare de cercetare din Europa, in
domeniul prelucririi de imagini: “Intdi au fost niste
contracte in laborator. Dupa ’90 a venit o perioada
mai neagrd din punctul de vedere al contractelor
nationale. Dar, intre timp, aveam niste studenti care
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ajunsesera peste hotare si stiau ca laboratorul nostru
este bun, drept care am inceput s avem contracte cu
strainatatea; pe de o parte cu Irlanda si America, pe
de alta parte cu Geneva, unde §i acum am un grup
destul de tare. In felul acesta am supravietuit, cu niste
posturi de cercetare in laborator. Pe urma, legaturile
acestea cu strainii m-au facut (fara sa fiu eu in stare
de unul singur, pentru ca este birocratie multa, unii se
pricep mai bine) sd filu membru in contracte
europene, si in felul acesta s am niste bani cu care sa
plitesc cercetitori acasa, in Romania. In sfarsit, multi
dintre studentii mei lucreaza la un grup de cercetare
al unei firme care si-a facut o filiala la Bucuresti,
pentru un “software tool for digital photography”.
Acum, practic, mai mult de jumaitate din firmele
producatoare de aparate foto, japoneze, americane, au
cumparat acest algoritm care este cel mai bun pe
piatd. Faptul de a avea niste salarii din cercetare a
permis tinerilor, pe care i-am f{inut in scoald, sa
traiascd mai bine. Deci, legaturile acestea cu fostii
studenti, in tara si in strdinatate, sunt cele care pana
acum ne-au permis sda supravietuim in tara; de
asemenea si cu ajutorul celor care 1i am peste hotare
si sunt sau au fost doctoranzi. Lucrul acesta este
esential: s ne folosim de oamenii pe care 1i avem si
de legaturi. Nu sunt numai legituri materiale, desi
sunt si cele materiale, sunt legaturi de suflet. Prin
urmare, trebuie combinate acestea doud ca sa putem
avea oameni pe cercetare.”

O reteta de succes in cercetare inseamna nu doar
expertiza si experientd, ci si colaborari fructuoase pe
plan international cu industria. O astfel de colaborare
a fost mentionatd si de Prof loan Nafornita: “Eu
m-am bucurat, ca toatd lumea, cand a venit industria
de profil in Timisoara. Desigur ca aceasta a avut
efecte benefice. Avem laboratoarele de comutatie si
cele de comunicatii foarte bine dotate. Cred ca au
fost si primele; dupa noi a urmat Bucurestiul si
Clujul. As vrea sa mentionez reversul medaliei:
companiile vin sa castige si este, lesne de inteles, ca
acesta este scopul unei companii, este o chestiune
produs—profit. In acest context, absolventii-ingineri
sunt mult prea calificati pentru ceea ce doresc
companiile. In consecintd, nivelul absolventilor
nostri a scazut fatd de pretentiile pe care noi le avem.
Ne uitdm la asociatiile profesionale care au anumite
exigente. Dar absolventilor 1i se cere la interviu nu
neaparat cunostinte vaste, ci daca stiu C, C++ sau
Java. Atunci, aceasta este perceptia studentului.”

Prof. Corneliu Rusu a dorit sa completeze: “Si la
noi, in Cluj, aveam solicitari pentru ingineri mai slab
pregatiti. Totusi, cam de un an, existd o cerere §i
pentru studenti care stiu mai mult. Sunt firme care
vin si se ocupd de cercetare si solicitd sisteme de
prelucrare a semnalelor, chestiuni mai delicate si de

finete. Parereca mea este ca nu trebuie sa renuntam si
trebuie sa pregatim studenti care sa fie competitivi.”

Prof. loan Nafornitd a adaugat: “S-a schimbat
totusi ceva la Alcatel de cand s-a aliat cu Bel Labs si
acum ei incep prezentdrile lor, cu precizarea ca au
sase laureati ai premiului Nobel. Alcatel s-a aratat
dispus sd rezolve anumite teme 1n colaborare cu
invatamantul. Unele teme sunt accesibile pentru
invatdmant, dar nu sunt intotdeauna atractive pentru
Alcatel. Mai existd un aspect negativ si anume:
confidentialitatea. Noua nu ne convine deloc cand nu
putem sia publicim, iar lor nu le convine
intotodeauna sa publice caci, imediat ce se publica,
concurenta a aflat.”

Aceste aspecte legate de colaborarea cu parteneri
din mediul industrial au fost mentionate si de catre
Prof. Colin Cowan (QUB): “Am lucrat timp de cativa
ani la tehnici de procesare a semnalelor pentru sonar,
unde am intalnit o problema similara cu cea amintita
anterior. Era o comisie care trimitea o persoana si
aceasta spunea dacd poti sau nu poti sd publici
documentele. Astfel, uneori este o problemad in
cercetarile facute pentru mediul industrial, pentru
care se cere confidentialitate, ca si in domeniul
militar. Ne-a luat un an §i jumatate cu avocatii, sa
stabilim procedurile, cand si cum se publicd. Pare
foarte mult in raport cu timpul alocat cercetarii
propriu-zise. In plus, a fost necesara alocarea si unor
resurse umane suplimentare.”

Prof. Jarmo Takala (TUT): “Daca tot vorbim de
resurse umane, trebuie spus ca numarul cercetatorilor
si al cadrelor universitare diferd de la un depar-
tament la altul. De exemplu, la noi, ingineria
software implicd multd predare, acolo mare parte din
departament se ocupa de predare. Altfel stau lucrurile
la departamentul nostru. Avem un numar de 20 de
doctoranzi pe an, deci avem mai mulfi cercetatori,
prin urmare mai putind predare. Aceasta depinde de
resursele din departament. Unul din instrumentele
prin care obtinem finantari, sunt fondurile de Ia
Academia Finlandei, altele sunt din fonduri
europene. De exemplu, avem Centrul de Cercetare
Optica, care este o entitate primitoare ca §i
Departamentul de procesare a semnalului este de
asemenea unul receptiv. Vin studenti sau doctoranzi
din Europa, stau intre trei si sase luni. Daca primesti
studenti, nu ai sa castigi atdt de mult la finantare, dar
cigtigi aceastd conexiune, ceea ce in domeniul
cercetarii devine tot mai important.”

Prof. Vasile Buzuloiu: “Sistemul franfuzesc ofera
o posibild colaborare intr-o euro-pozitie pentru
profesori tineri, pe trei ani succesiv, cate trei sau
patru luni la rand. Astfel, persoana respectiva a fost
sigurd ca va pleca 1napoi anul urmator, dar in acesti
trei ani el a progresat si s-a decis sa se stabileasca in
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laboratorul nostru. Programul acesta se poate face
intre universitati, dar nu si 1n industrie. Astfel,
sistemul frantuzesc mi s-a parut un pic mai
rasplatitor. Oricum, in opinia mea, daca cineva este
interesat sau are o minte bund, tot trebuie impins de
catre profesor, nu de catre scoala. Diferenta este ca
scoala este ceva abstract, in timp ce profesorul este o
persoand, deci trebuie sa fie o relatie personala.
Trebuie sustinut de cétre cineva nu doar din punct de
vedere tehnic, ci si din punct de vedere uman.”

3. Marketing si birocratie

De altfel, provocdrile pentru profesori nu sunt
neaparat numai de natura didacticd sau de cercetare,
pot fi si de marketing. In acest sens, Prof. Vasile
Buzuloiu a precizat: “O observatie care cred ca ar
trebui mentionatd Tn mod necesar: firma despre care
v-am spus, avea mai putin de 60 de angajati, care
acopereau tot lantul pentru prospectarea pietei pana
la specialisti in patente. Deci, trebuie sa ne gandim
serios, ca cercetarea, care se face in Romania si care
se plateste cu multi bani de la buget, nu are pana la
urma suficientd finalitate. Adicd noi am mai facut
cate ceva in cinsprezece, doudzeci de ani, dar
aparent, de aplicat nu se aplica nimic. Oare eu trebuie
s fiu acela care o aplica? In plus, ce ¢ de gisit si ce
ar fi de cautat? Cine de altfel se pricepe sa faca
lucrurile acestea? Spre exemplu, cine le transforma
din algoritmi in algoritmi in timp real? Dar mai ales,
cine face afacerile cu aceia care sunt interesati sa le
cumpere? Si asa mai departe, tot lantul asta pana la
vanzare trebuie sd fie supervizat de cineva care sa
puna interes si suflet.”

O experientd asemanatoare a fost impartasita si
de catre Prof. Gavril Toderean: “Cunosc o firma de
software care a imbogatit cateva firme din strainatate.
Un soft nu foarte complicat, dar un soft pe care cei
din strainitate stiau sa-l finalizeze si sa-l pund pe
piatd. Deci, ne lipseste cultura in partea aceasta de
management. De exemplu, a venit din Italia o firma,
care a comandat un anumit program, cu specificatiile
foarte clare. L-am facut in doua—trei luni, iar ei l-au
vandut dupa aceea in doud luni, in doud mii de
exemplare, pentru ca deja stiau piata. Deci, la noi,
legatura dintre cercetare si finalizarea ei, este defi-
citard”

Ing. Vlad Moca (UTCN): “Un model interesant
de a intrepatrunde cercetarea fundamentala si cea
aplicativd a fost institutionalizatd in Germania. O
instituie pentru cercetare poate fi finantatd si de
guvern, ca un program de cercetare fundamentala,
dar si de industric. Este evident ca si institutiile
private vor incerca sd atragd finantari, ceea ce

inseamna ca vor 1incerca sd facd cercetare
fundamentald pentru atragerea finantarii de la guvern.
Dar ei vor incerca sa foloseasca aceste cercetari si sa
atragd fonduri din industrie. Pentru a fi atractive,
studentii vor invata ceva despre patentari sau cum sa
aiba grija de finantarile din industrie. Eu cred ca este
un model frumos, dar are si neajunsuri. Un neajuns
este cd trebuie sa ai pe cineva cu un motor puternic in
spatele Intregii institutii, poate unul sau doi profesori
care pot sa atragd fonduri. Si la noi s-a incercat sa
avem institutii private, dar problema este cu
finantarea. Lucrez intr-o institutie privata de cer-
cetare si noi suntem, in principal, finantati de stat, dar
avem si o multime de probleme cu finantarile. Am
fost 1n situatii in care noi trebuia sa cheltuim banii pe
care nu ii aveam sau noi trebuia sa cheltuim banii
inainte sd 1i primim de la stat. Este poate mai usor
pentru o universitate care are un fond de bani pe care
poate sa il foloseascd temporar pentru a finanta un
proiect, dar institutiile de cercetare private mai mici
s-ar putea sd nu dispund de un asemenea fond de
bani. Aceasta fiind o problema, s-ar putea opri un
proiect bun, inca de la inceput.”

Prof. loan Nafornitd: “Avem probleme cu
achizitiile. Trebuie sda facem eforturi sd cumparam
ceva, respectand niste legi guvernamentale, care
aparent sunt pentru intreprinderile mari. Tinerele
democratii nasc intotdeauna astfel de probleme, nu
este numai cazul nostru.”

Dr. Jan Eriksson (HUT): “Din ce s-a discutat aici
mi se pare cd multe dintre probleme nu sunt unice
pentru Romania, ele se regasesc peste tot. Birocratia
pare sd fie o problema in toate cercurile academice
din Uniunea Europeana. Nu stiu cum sd procedam cu
aceasta; dar cel putin, pot sa afirm cd in Finlanda
birocratia creste si creste.”

4. Dilema tinerilor: cercetare sau
industrie

Ing. Vlad Moca: “Lucrez la un mic institut de
cercetare aici in Cluyj si, in acest moment,
intAmpindm dificultdti in descoperirea de tineri
profesionisti. Este destul de dificil sa inlocuim, de
exemplu, pe unul dintre noi care pleaca chiar acum.
Probabil ca tinerii nu sunt incurajati inca de pe
bancile facultatii sd se orienteze pe partea aceasta de
cercetare. Am Intdlnit oameni care fac lucruri
extraordinare, care chiar dacd lucreazd pe cont
propriu gasesc pasiunea pentru a face lucruri
impresionante. M-am 1intrebat de ce universitatea nu
separa cele doua directii; sa zicem, o parte care vor sa
lucreze in domeniul industrial si de ce nu Incurajeaza
pe unii dintre tinerii studenti sd facd lucruri
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deosebite pe care nu le intalnim in viata de zi cu zi,
adica cercetare.”

Ing. Ligia Cremene (UTCN): “Existd anumite
activitati care implica acesti tineri talentati, cum ar fi
cercurile stiintifice, simpozioanele cu tema stiintifica,
si acolo este locul in care incercam si interactionim
cu ei, locul in care vedem care sunt preferintele si
abilitatile lor si cum am putea si ii Indrumam.
Asadar, acolo au ocazia si afle ce Inseamna
cercetarea.”

Prof. Adriana Sirbu (UTI): “Multora dintre tinerii
absolventi, daca le-am da programe noi de master
riguros concepute, delimitdnd, spre exemplu,
masterul profesional si masterul stiintific, ar putea
duce la descoperirea unor valori. Nu cred ca in primii
patru ani, dupa ce au absolvit liceul, ar putea fi atrasi
sau convinsi sa urmeze o activitate de cercetare;
trebuie sa treaca de o anumita perioada.”

Ing. Vlad Moca: “O diferentd pe care am
observat-o aici, in Romania, fatd de Germania spre
exemplu, unde am lucrat, este cd acolo tinerii vad
cercetarea ca pe ceva interesant, ceva unde neastep-
tatul se poate intampla, ca pe un lucru care nu este
niciodata plictisitor. Si pentru cd sunt tineri si
entuziasti, merg mai departe. Aici, in Romania, am
observat ca tinerii sunt tentati sa mearga in industrie,
sd spunem din cauza banilor sau a carierei.”

Prof. Liviu Goras: “Studentii nu sunt incurajati
neapdrat sd meargd in industrie. Dar sistemul,
societatea igi are partea ei de vind. Si nu doar
sistemul, chiar si colegi de-ai nostri, care au slujbe cu
jumatate de norma, le spun studentilor si absol-
ventilor sd se angajeze la firme. Nu le spun stu-
dentilor cd poate ar trebui sd se gandeascd la un
doctorat. Industria ar trebui sd incurajeze doctoranzii
sd faca cercetare.”

Ing. Marius Oltean (UPT): «Ar trebui sa spun ca
nu incurajez studentii sa mearga in industrie. Cred ca
in spatele acestei filozofii este un singur motiv: banii.
In cercetare castigi foarte putini bani si, intr-un
anumit moment, esti nevoit sd te Indrepti catre
industrie. Vreau sd vd spun c¢d am o multime de
colegi foarte buni, talentati, care merg peste granite.
Din punctul meu de vedere, datoria mea este si
incerc sa stau aici, sd fac ceva bun. Activitatile de
cercetare implicad anumite riscuri legate de succesul
lor, pe cand in industrie au o misiune pe care trebuie
sd o indeplineasca si pe care sunt siguri 99% cé o vor
indeplini. In schimb, in cercetare isi imagineazi ci
trebuie sa inventeze lucruri noi, sia fie noi
descoperitori 1n tehnicd si, probabil, le este frica si
nu vor si 1si asume acest risc. Cred ca in industrie
este vorba de termen limiti. In cercetare nu este
vorba de termen limita, este vorba de imaginatie, de a

cauta solutii si, din punctul meu de vedere, este mai
interesant, mai provocator sa lucrezi in cercetare.»

Prof. Liviu Goras: «Sa spunem ca stresul nu este
acelasi, dar nu este vorba despre asta, este vorba
despre partea materiald, despre problemele practice
de zi cu zi. In ultimul an, firmele si companiile de
cercetare au fost foarte gribite sa angajeze absolut
tot, fara sa se gandeasca la alte considerente.»

Ligia Cremene: “Mi-am pus si eu Intrebarea
similard: cu cine vom lucra la proiectele de
cercetare? De aceea, am 1Incercat sa formam un cerc
stiintific, pentru a-i invdta cum sa pregateasca o
analiza, cum sa pregateascd un proiect stiintific, sa
aiba anumite abilitati.”

Prof. Monica Borda (UTCN): “Este o alta
problemd despre ce finalitate va avea doctoratul.
Acum existd o multime de intrebari. Suntem in fata
momentului cand primim o noud generatie de
absolventi §i problema doctoratului nu este foarte
limpede pentru ei. Spre exemplu, avem studenti care
sunt foarte buni si ei vor sa ramana. Pot fi motivati
acum, pentru ca jumatate din timp 1l petrec 1n tarile
vestice, dar si pentru ca problema banilor nu a fost
una atat de mare pe moment. Dar pe viitor?”

Prof. Ioan Naforniti: “In ceea ce priveste
doctoratul, lucrurile stau cam tot asa, in sensul ci la
noi In Timisoara sunt foarte rari cei care mai vor sa
faca doctorat. In final, ma intreb daca intreprinderile
doresc intr-adevar sa aiba angajati cu o calificare
deosebita.”

Prof. Jarmo Takala: “Cred ca aceasta este o
problema delicatd: studentul, odatd ajuns sa lucreze
in industrie, doreste sd raimana acolo. Atunci, aceasta
chiar este o problema. In unele cazuri, studentii
lucreaza in industrie sau in cercetare si frecventeaza
universitatea, deodatd. Dar aceste cazuri sunt rare.
Exista beneficii cand ai un al treilea loc de munca.
Studentii pot merge intr-un alt loc dupa ce 1si
suspendd activitatea in universitate, stau un an sau
doi, si apoi vin inapoi. La fel, pot sa-si suspende
activitatea in industrie si sd lucreze un timp in
facultate. Acesta ar fi foarte folositor. De exemplu,
avem cativa cercetatori de la Nokia la noi in
departament. Acest lucru, de fapt, ajuta ambele parti.
In principiu, oamenii de la noi din departament
cunosc probleme de cercetare relevante. Oamenii din
industrie care vin in universitate au atunci mai mult
timp sda se concentreze asupra problemelor de
cercetare. De asemenea, profesorii au o persoand pe
care o folosesc, de exemplu, in cercetarile cu
industria. Cumva, aceasta trecere din afara cercetarii
academice 1n industric ajutd in formarea unei
perspective si la obtinerea informatiilor la zi despre
probleme. Consider ca nu ar trebui sa sirim doar o
data, ci de mai multe ori aceastd barierd, dar cum
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vom privi aceasta, este problema fiecaruia dintre

2

noi.

5. CNCSIS, societati profesionale si
manifestari stiintifice

Prof. Colin Cowan: “Prin numarul membrilor si
al societatilor afiliate, IEEE este o societate inter-
nationald. Pe de alta parte sa nu uitdm ca IEEE este,
de fapt, o societate americana. La fel avem si noi in
Marea Britanie IEE, transformat acum in IET.
Avantajul unei astfel de organizatii nationale este ca
se pot organiza simpozioane mai mici sau cursuri
dedicate membrilor respectivei societdti. La nivel
european, EURASIP are atdt conferinta majora
EUSIPCO, dar si workshop-uri pe profil.”

Prof. Liviu Goras: “Impactul acestor societati noi
poate fi considerat de unii ca si relativ formal, dar,
spre exemplu, ISSCS a aparut ca o necesitate. Initial,
trebuia sa declaram ca am facut niste actiuni, dar, in
final, a fost un rezultat bun al acelei atmosfere si
ISSCS a ramas, in continuare, cea mai buna con-
feringa. Insi, una dintre problemele principale in
organizarea unui simpozion este prezenta unor lucrari
de calitate. De aceea, consider oportund organizarea
in Romania a unor conferinte sau workshop-uri
focalizate pe o anumita directie. Prea des avem
ocazia sd participam la evenimente cu un spectru
larg. Si, In cele din urma, ce cercetim? Sunt lucruri
noi care sunt nefolositoare si lucruri folositoare care
nu sunt noi. Avem nevoie de lucruri noi care sa fie
folositoare.”

Prof. Ioan Nafornita: “Eu cred ca si cu cercetarea
asta e o problema, in sensul cd noi propunem teme
care ni se par interesante si care, noi credem, ca vor fi
de viitor. Participam la o competitie, o castigdm, se

incaseaza niste bani si se formeaza niste oameni. Nu
neg lucrul acesta. Chiar daca existd proiecte, pierzi o
gramadd de vreme infruntdnd birocratia si com-
pletand formulare numeroase.”

Ing. Marius Oltean: “Am si eu un astfel de grant,
dar vreau sa spun ca pretul pe care trebuie sa 1l
platesti pentru a obtine banii aceia este sa sacrifici, sa
zicem, jumatate din timpul ce ar putea fi alocat
cercetarii, pentru a rezolva problemele birocratice.”

Prof. Alexandru Isar (UPT): “Studentul Ia
doctorat trebuie sa faca contracte cu industria, trebuie
sa faca contracte cu CNCSIS, nu trebuie doar si
studieze pentru teza de doctorat. Cine are grant,
trebuie sa 1si administreze contractele.”

Prof. Monica Borda: “Este bine ca doctorandul
este invatat sa 1si administreze banii §i nu cred ca este
ceva complicat. Sunt probleme de birocratie, dar
trebuie sa fie rezolvate. CNCSIS urmareste precis
cercetarile; deci, eu spun c are o politica buna.”

Prof. Liviu Goras: “In ultimii ani, CNCSIS a
devenit mai transparent i a oferit finantari din ce in
ce mai generoase pentru cercetarea universitara. Am
constatat, uneori, in CNCSIS, o lipsa in calitatea unor
recenzenti. De asemenea, am remarcat ca nu sunt
aceleasi reguli pentru toate domeniile. In anumite
domenii recenzentii sunt mai exigenti, in altele mai
putin.”

Prof. Alexandru Isar: “CNCSIS are deja un
sistem implementat care aplicd anumite reguli si
stabileste ierarhii; “dar, se stie cd pentru ca un sistem
sa fie performant trebuie, mai repede sau mai tarziu,
sd fie optimizat.”

Autor corespondent: Corneliu.Rusu@bel.utcluj.ro



