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Democratia si excelenta universitara
(Democracy and excellence of university)
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The excellence of university is a problem which is disputed and discussed at world level. But is very clear that
the performances of university in the education and research activities are determined by the quality of the
management To obtain good results a manager position has to be occupied by competition based on strategic
plan with very concrete objectives which have to be assumed by entire community without interest of some

groups that can result in democratic election.
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Cu sigurantd, punctul meu de vedere va starni
numeroase discutii, dar el se bazeazd pe experienta
mea didactica si de cercetare si pe implicarea mea in
activitatea de management (secretar stiintific al
Consiliului facultatii (1996-2000), Decan al facultatii
(2000-2004) si Prorector al universitatii (2004-2008),
ca si pe informatiile acumulate de la participarile in
programe europene si din tard destinate diferitelor
activitati  privind  reforma  universitard  si
managementul universitar (Programul TREE-
Teaching and Research Engineering in Europe
(2005), Convention of European University
Association, Lisabona (2007), 2nd European Quality
Assurance Forum, Sapienza Universita di Roma,
Italia (2007), unde s-a discutat problema creditelor
transferabile, dar, din pacate, de la ARACIS n-a
participat nimeni, Conference of Rectors and
Presidents of European Universities of Technology,
Ziirich (2007), Creativity in Higher Education,
program finantat de EUA (2006), programe de
cercetare europene in FP 6 (Growth) si FP7
(Eurolignin, Ecobinders, EPNOE), Sciex (program
finantat in cadrul cooperarii stiintifice Elvetia-
Romania), activitati de evaluare in cadrul CNEA si
ARACIS, membru sau presedinte al comisiilor de
evaluare internd in universitate privind diferite
programe de studii, un stagiu de management la
Universitatea Paris VI (2005) si manifestari
organizate n tard privind reforma universitard), care
imi permit sd exprim o astfel de opinie. Multe din
informatiile acumulate le-am publicat [1-8]. si
comentat [blog: valentinipopa.blogspot.com].

De foarte multd vreme se discuta despre
clasificarea universitatilor si stabilirea criteriilor de
excelentd. Acest domeniu a fost dezbatut si

constituie, in continuare, subiect de interes la diferite
manifestdri interne si internationale si chiar pentru
unele publicatii cu profil stiintific [9]. Necesitatea
rezolvarii problemei a plecat de la ceea ce se
intampla in SUA. Incid de pe vremea cind Romano
Prodi era Presedinte al Comisiei Europene (1999-
2004), acesta a propus initierea unei discutii privind
excelenta in universitatile europene si comparatia cu
aceea a celor din SUA, in incercarea de a realiza
performante educationale si de cercetare similare.
Dupa cum se stie, clasificarea universitatilor a fost
initiatd de multd vreme in SUA avand ca motiv
posibilitatea unei finantari diferentiate,addugandu-se,
ulterior, preocuparea pentru atragerea unor studenti
cat mai bine pregatiti si care, in functie de pozitia
universitatii absolvite, avea sd retind atentia
angajatorilor. Dupd criteriul ,excelenta naste
excelentd” s-a produs selectia cadrelor didactice si a
studentilor, iar nivelul taxelor scolare este corelat cu
pozitia universitatii in clasament. In paralel, s-au
introdus si modificari de legislatie pentru valori-
ficarea performantelor stiintifice (sunt de remarcat
rezultatele MIT bazate si pe conceptul de “triple
helix” care reglementeaza relatia universitate-guvern-
industrie) [10]. Atingerea excelentei nu este posibila
decat in conditiile unui management performant.
Managementul universitatilor a devenit, ca pentru
orice domeniu, o meserie, iar managerul de succes
este acela care 1si selecteazd oamenii dupa talent. De
altfel, in ciuda performantelor cunoscute, Steve Jobs
a atacat sistemul educational american, spunind ca
este vechi si paralizat de legile sindicale. ,,Pand cand
sindicatul profesorilor nu este anihilat, nu va exista
aproape nicio sperantd pentru reforma din educatie.
Profesorii ar trebui tratati ca niste profesionisti. A
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spus el, nu ca niste muncitori care lucreaza la liniile
de asamblare. Directorii ar trebui sd angajeze si sa
concedieze 1n functie de competente. Scolile ar trebui
sd ramana deschise pana la ora sase si sa functioneze
unspezece luni pe an. Este absurd, a adaugat el, ca
scoala americand sa se mai bazeze incd pe profesori
care stau la tabla si folosesc manuale. Toate cartile,
materialele educationale si evaludrile ar trebui sa fie
interactive si digitalizate, adaptate la fiecare elev, in
felul acesta obtinandu-se raspunsuri in timp
real”’[11]. Acesta este, de fapt, conceptul educatiei
centrate pe elev si student, posibil de aplicat numai
prin utilizarea creditelor transferabile, asa cum se
practicd in invatdmantul anglo-saxon, chiar si in
liceu, si nu dupa cum se aplica in sistemul Bologna
(o copie proasta a sistemului anglo-saxon, asa dupa
cum apreciaza cadrele didactice din Marea Britanie —
punct de vedere exprimat la Conferinta Europeana
privind asigurarea calitatii in invatamantul superior).
Pentru un management de succes, ai nevoie nu
numai de resurse umane, ci si de cele materiale si
financiare. Referitor la managementul universitar, la
diferite nivele, departament, facultate si universitate,
in Romania existd numeroase discutii privind
alegerea democraticd a managerului. Discutia are loc
insa In afara performantei pentru cd democratia
creeazd dependente, iar criteriile de performanta se
negociazd si se adoptd cu participarea majoritatii si,
de obicei, nu se bazeaza pe comparatia cu ceea ce se
intampla la nivel national, european sau mondial. In
asemenea conditii, ocupi locul pe care ti-l doresti, iar
nu pe cel care-1 meriti si ajungi sd spui —vorba unui
fotbalist celebru-“sunt bun dar nu ma vede nimeni”.
Este situatia, de exemplu, a ultimului clasament, in
care doar doud din universitdtile din Roménia sunt in
primele 1000. Pentru cd democratia nu are nimic
comun cu excelenta, universitdtile din SUA si unele
din Europa au renuntat la alegeri si au trecut la
ocuparea prin concurs a posturilor de conducere in
universitate. Concursurile sunt deschise, publicarea
posturilor se face la nivel international si se
desfasoara pe baza unui plan de management, care
vizeazd, in principal, performantele (in educatie si
cercetare) ce se vor atinge prin aplicarea lui.
Concursul exclude manipularea alegatorilor, cadre
didactice si studenti, asa dupd cum s-a intamplat la
noi de multe ori 1n asa-zisul sistem democratic.
Propaganda electorala, ca si in politica, se bazeaza pe
indemnul lui Lenin: ,,Spuneti-le ce vor sa auda”.
Astfel, planul de management care se propune in
sistemul democratic poate viza obiective ambitioase,
dar care, ulterior, nu se vor mai regési in Planul
strategic sau in cel operational, care vor trebui votate
de cei care au ales managerul si care nu vor accepta
stacheta ridicatd propusa in varianta initiald. ,,Pentru

a-si asigura succesul, prestigiul candidatului nu este
de-ajuns. Electorul vrea sa-i fie flatatd vanitatea si
dorintele  arzitoare; candidatul trebuie  si-1
linguseasca la modul cel mai extravagant si s nu se
dea in laturi de a-i face cele mai fabuloase
promisiuni. Desigur, programul scris al candidatului
nu trebuie sa fie in termeni categorici, care i-ar putea
fi pusi In fatd mai tarziu, dar prezentarea lui verbala
cat mai bombastica, nu va fi niciodata de prisos. Fara
teama, el poate sid promitd reformele cele mai
radicale; pe moment, exagerarile lui vor produce un
efect uluitor, iar in viitor nu 1l angajeaza cu nimic.
Dupa alegeri, electorul nu se mai preocupa sa vada in
ce masura alesul isi urmadreste profesiunea de
credintd aclamata, in baza careia a si fost ales” [12].
Planul strategic trebuie sa includa obiective concrete
referitoare la cele trei categorii de resurse: umane,
materiale si financiare, care vor fi, ulterior, folosite
pentru planificarea anuala cu precizarea unor atributii
si evaludri concrete. Existenta unor generalitati fara
raspunderi si evaludri, care sd permita ierarhizarea in
functie de performanta individuald si colectiva, vor
conduce la asa-numita lene sociala [13]. Conform
definitiei, ,lenea sociala (social loafing) este un
fenomen de grup ce constd in reducerea eforturilor
personale in conditii de grup. Probabilitatea aparitiei
lenei sociale creste cand contributiile individuale nu
pot fi stabilite exact, cand nici indivizii, nici altii nu
pot spune cine si cit a muncit”. In acest sens, se
remarcd In universititi doud documente paralele:
statul de functii si fisa individuald a postului. Primul
este mostenit de la reforma din 1948 si se pastreaza,
probabil, numai in universitatile din Romania. Cel
de-al doilea reflectd, de fapt, situatia reala a
activitatilor desfasurate n educatie si cercetare si
care ar trebui discutat ca document preliminar la
inceputul anului universitar si realizat la sfarsitul
acestuia.

Din experienta, afirm ca, pand in prezent, n-am
vazut un manager care, la sfarsit de mandat, sa
evalueze modul in care s-au indeplinit obiectivele din
planul managerial si care au fost uitate incepand cu a
doua zi dupa alegeri. Las deoparte faptul cd nu s-a
inteles cum trebuie rolul departamentului-unitate de
educatie si cercetare, in care se realizeaza si se
consuma veniturile, diferenta intre Senat si Consiliul
de Administratie si nici ce inseamna procesul
Bologna. Atunci cidnd mangerul este stabilit prin
concurs, dacd se poate international si nu cu
participarea unui singur candidat, (asa cum se ocupa
la noi posturile didactice in prezent), fard a cumula
functii didactice, de cercetare si politice/administrative,
cum se mai intampla pe la noi, acesta se va preocupa
de progresul universitatii, de atingerea parametrilor si
va purta responsabilitatea indeplinirii criteriilor de
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excelenta. Consecintele vor fi imediate, din punct de
vedere al asigurdrii tuturor resurselor pentru un
management de performantd. Nu Intdmplator,
PotoCnic, fost comisar european pentru cercetare
afirma: ,,competitia intre universitati este un fel de
Liga Campionilor”. Ori se stie, pentru a participa
intr-o astfel de competitie, trebuie sa ai echipa, bani
si antrenor. Cand se vor realiza astfel de conditii,
vom avea si universitati din Romania in pozitiile de
varf ale diferitelor clasamente, iar cadrele didactice
valoroase si studentii performanti le vor acorda
prioritate 1n raport cu cele din strainatate.
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