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At present the universities play an important role in the knowledge society by their significant contributions not
only in the people education, but also in the countries with social and economical progresses. The functions of
the universities can be accomplished taking into account the well-known humboldtian concept of synergism
between education and research activities which is discussed in this paper. The excellence has to characterize
the university and this can be achieved only if the government includes education and research fields in its

Strategy.
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1. Introducere

Revista de Politica Stiintei si Scientometrie a
organizat, in ziua de 4 decembrie 2013, la Univer-
sitatea din Bucuresti, o masid rotunda cu tema
,Universitatile si Cercetarea din Romania Incotro?”.
Aceasta initiativa a atras atentia unor personalitati
ale domeniului, care au exprimat puncte de vedere ce
s-au concretizat In concluzii pertinente, ce ar trebui
sd constituie baza pentru elaborarea unei strategii
nationale, avand in vedere rolul major al universitatilor si
cercetdrii in progresul Roméniei si  solutionarii
problemelor determinate de criza pe care o parcur-
gem. La manifestarea la care facem referire ar trebui
adaugatda si dezbaterea organizata de Coalitia
Romand pentru Educatie in Inginerie- CREDING-
“Cercetarea stiintifica inginereasca-suport al relansarii
economice durabile”-, organizatd, la 22 februarie
2013, la Biblioteca Academiei Romane [1].

Deoarece, personal, cred in principiul hum-
boldtian al interrelatiei armonioase dintre inva-
tamant §i cercetare, imi permit sa exprim un punct de
vedere privind acest subiect. De altfel si lon Petrovici
(1928) afirma: ,,Cea mai importanta dintre menirile
culturale ale universitatii este creatiunea stiintifica a
profesorilor si Insusirea metodei si spiritului stiintific
de catre studenti.”

Universitatile asigura educatia tinerilor specialisti
pentru cercetare prin sinergismul care trebuie sa se
manifeste intre cele doud tipuri de activitati.

Cercetarea, drept componentd a educatiei, poate
contribui la dezvoltarea gandirii creatoare a tinerilor
si participarea lor constientd la rezolvarea unor
probleme cu caracter global. In consecintd, depar-
tamentele ar trebui sd adopte un program de cercetare
fundamentala de lungéd duratd si sa abordeze lucrari
indraznete de investigatie. Sarcinile educative nu pot
fi considerate ca fiind indeplinite integral, atunci
cand cadrele didactice nu sunt angajate activ in
lucrari de investigatie, iar absolventii prezinta lucrari
minore de cercetare. La propunerea temelor de
cercetare, universitatile ar trebui s priveasca intr-o
perspectiva de 10-20 de ani, pentru ca, atunci
generatia actuald de absolventi va incepe sa ocupe
pozitii de raspundere. Facultitile nu trebuie sa piarda
din vedere functia lor esentiald de a da economiei
nationale si societdtii un numar mare de viitori
conducatori potentiali pentru activitatea stiintifica si
tehnologica [2]. Pentru ca, asa dupa cum afirma Jack
Butterworth (fost Rector al Universitatii Warwick):
,Cele trei functii ale universitatii sunt invatamantul,
cercetarea si deservirea comunititii. O universitate,
care 1si face datoria in materie de invatamant, cercetare si
de deservire a comunitatii va deveni, in mod inevitabil,
un agent al schimbarii.”

In prezent, universititile romanesti se confrunti
cu un profund proces de transformare si de adaptare,
in acord cu tendintele invatamantului superior pe plan
international. In domeniile educatiei si cercetarii, sunt de
mentionat initiativele, la nivel european, de a crea
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structuri de tipul European Higher Education Area si
European Research Area pentru a identifica centrele
de putere. Din acest punct de vedere, in Romania s-
au acreditat Centre de Excelenta, dar, din pacate,
actiunea a ramas doar la nivel organizatoric. De
mentionat ca si National Science Foundation
incurajeazd centrele de cercetare din SUA pentru a
gisi parteneri in Europa pentru colaborare. In
prezent, unele dintre tarile europene au lansat
programe speciale de cooperare bilaterald 1in
cercetare cu Romania. La nivel national, cercetarea
stiintifica este coordonatd prin Planul National de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare, in concordantd cu
tendintele europene.

In ceea ce priveste educatia, se fac eforturi pentru
implementarea prevederilor Declaratiei de la Bologna.

Alinierea la transformarile care, se produc la
nivel european si mondial, presupune schimbari fun-
damentale la care corpul academic din Romaénia
manifestd, inca, o rezistentd deosebitd, desi se con-
siderd ca: ,,Schimbdrile intervin in colegii si uni-
versitati, atunci cand se produc in transee; actiunile
cadrelor universitare si ale studentilor determina
caracterul institutiei. Schimbarea nu se produce
pentru cd un comitet sau un sector impune o idee
noud” [3]. Suntem inzestrati, din nastere, sa
percepem adevarata schimbare ca pe o amenintare,
astfel cd, in mod instinctiv, o respingem. Cu
sigurantd, putini dintre noi au curajul si tenacitatea sa
atace ceea ce este complex, necunoscut si riscant. La
urma urmelor, In acest mod s-a ajuns la marile
descoperiri. In sociologia americani, rezistenta la
schimbare este denumita “cultural lag”-intarziere
culturald, iar Robert Merton justificd aceastd atitudine
prin faptul ca orice comportament menit s declanseze
schimbarea este calificat drept ,,deviant”.

2. Educatia

Se stie cd progresul societdtii umane este
dependent de nivelul de educatie a membrilor sai. In
acelasi timp, o societate moderna necesitd o pregatire
profesionala flexibila, care s permita trecerea spre o
economie globald integrati. In cadrul Intalnirii
Rectorilor Universitatilor Europene, cu ocazia celui
de-al noulea centenar al celei mai vechi universitati
din Europa, la Bologna, in 1988, s-a elaborat Magna
Carta Universitatum, care a inclus posibile directii de
actiune comune, de pus in practicdi in cadrul
universititilor din tirile participante. In document
s-au propus: (1) promovarea, la nivel national, a unor
politici educationale, care sd incurajeze echivalarea
statutului absolventului, a titlurilor/calificarilor si a
examenelor si (2) elaborarea unor acorduri intre

universitati, in legatura cu mobilitatea studentilor. Pe
acest fond, a aparut Declaratia de la Sorbona (1988)-
Architecture of the European Higher Education
System, semnatd de ministrii din Germania, Franta,
Italia si Marea Britanie. Unsprezece ani mai tarziu,
Declaratia de la Bologna (1999) punea bazele
realizarii unui Spatiu European pentru Invatamantul
Superior (European Higher Education Area) prin
implementarea, la nivel national si institutional, a
unor directii de actiune comune. Tot aici erau subliniate,
ca principii de functionare a universitatilor: autonomia
universitard, imbinarea predarii/invatarii cu activitatea de
cercetare, promovarea traditiilor academice existente,
la nivel european. Declaratia a fost semnata de 29 de
ministri ai Educatiei din tari europene, printre care si
de Ministrul Educatiei din Romania, de la acea
vreme [4].

Discutiile cu partenerii europeni si organizarea
periodicd a unor conferinte (Conferinta Asociatiei
Universitatilor Europene, Conferinta Rectorilor si
Presedintilor Universitatilor de Tehnologie din Europa-
2007, Conferinta pentru Asigurarea calititii in
Invatimantul superior-2007), proiectul ,,Creativitatea in
Invatamantul Superior-2006-2007"-actiuni la care am
participat- au evidentiat si alte aspecte legate de
reformarea invatimantului superior. In primul rand, se au
in vedere motivele economice legate de finantarea
educatiei. Educatia, in invatdmantul superior, este
scumpd, dar ea trebuiec sd fie accesibild tuturor
membrilor societatii. Atunci s-a propus ca aceasta sa
se desfagoare 1n trei cicluri-licenta, masterat,
doctorat, fiecare dintre ele beneficiind de cote
diferite de finantare de la stat, deci din bani publici.
Licenta si fie finantatdi complet de la stat, iar
celelalte doud doar partial, in functie de nevoile
societatii. Astfel, masteratul ar urma sa se desfasoare pe
doua directii: profesional si de cercetare. Masteratul
profesional va asigura competentele necesare pentru cei
care ar urma sa lucreze in diverse companii, in majoritate
cu capital privat. Prin urmare, organizarea si finantarea
lor ar trebui discutate cu beneficiarii acestor forme de
pregatire. Masteratul in cercetare ar trebui sa asigure
cadrele necesare pentru invatamantul superior si
pentru cercetare, asigurand, in acelasi timp, conditiile
pentru integrarea in cel de-al treilea ciclu de studii-
doctoratul. In acest caz, finantarea ar putea fi
realizata atat de la buget, cét si din proiecte, sau de
companii interesate pentru a pregati cadre cu
calificare superioard. Acest sistem de organizare si
finantare nu este original (desi se numeste procesul
Bologna), asa dupa cum au afirmat, la Conferinta pentru
Asigurarea calitatii, participantii din Marea Britanie, in
care se aplica sistemul de educatie in cele trei cicluri,
asa cum se Intdmpla 1n tarile anglo-saxone.
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O oferta educationala, de scurta duratd-licenta-
raspunde si interesului tinerilor care doresc sd ajunga,
cat mai repede pe piata muncii, pentru a-si asigura
existenta cu forte proprii si pentru a cotiza, cat mai
devreme, in sistemul de pensii. Organizarea acestor
forme educationale implicd o responsabilitate deose-
bitd din partea universitatilor care trebuie si fie, in
contact permanent, cu societatea pentru a nu se
ajunge in situatii de genul celor intalnite in Europa,
unde existd peste 20 de miloane de someri in randul
tinerilor, dupa cum exista, tot atatea locuri de munca
accesibile, pentru care universititile nu oferd
competente absolventilor pentru a le putea ocupa. In
Maroc, s-a infiintat Asociatia absolventilor someri !
De aceea, ofertele educationale si planurile de inva-
tamant trebuie alcatuite, cu mare responsabilitate,
pentru a asigura compatibilizarea sistemelor de
educatie, flexibilizarea, schimburile de studenti Intre
universitatile din tard si strdindtate, accesibilitatea
locurilor de munci etc. In acest sens, trebuie oferit un
numar mare de discipline, din care, sub coordonarea
unui director de studii, studentii sd poatd alege, in
concordantd cu sistemul creditelor transferabile, pe
cele care le pot asigura competentele necesare, intr-o
structurd flexibild. De aici a apdrut si termenul de
flexcurity - combinatia dintre flexibilitate si
securitate - Tn ceea ce priveste siguranta locului de
munca si care a scazut, in ultima vreme, ca urmare a
diversificarii si schimbirii structurii industriei. in anii
’90, siguranta unui loc de munca era de 14 ani, iar in
anul 2000, a scazut la 7 ani. De asemenea, se
apreciaza, de exemplu, cd un inginer, de-a lungul
carierei sale, trebuie sa-si reimprospateze cunos-
tintele de 4-5 ori. Flexibilitatea se poate asigura
printr-un contact profesional cu industria; altfel,
aceasta isi va crea sisteme proprii de educatie, asa
cum au aparut in unele companii (de exemplu Skoda
Auto University), care nu si-au gasit specialistii
printre cei educati 1n universitatile cu profil tehnic.
Sunt concluzii rezultate si la Conferinta Rectorilor si
Presedintilor Universitatilor de Tehnologie din Europa-
2007, la care exemplele prezentate de diferite
universititi au demonstrat cd acestea isi obtin
fondurile necesare educatiei nu numai din finantarea,
in functie de numarul de studenti, ci, in majoritatea
lor, prin intermediul unor forme de cooperare cu
industria (centre de transfer tehnologic, crearea de
,Hstart-up-uri”’, ,spin-off-uri”, centre de pregatire
postuniversitard, participarea 1n parcuri tehnologice etc.).
In relatia dintre universitate-industrie si guvern, un model
interesant il reprezintd asa-numitul Triple Helix,
aplicat cu succes la MIT in SUA si la Universitatea
Catolicd din Leuven, Belgia, si care a permis
valorificarea rezultatelor cercetarii prin crearea unui

mare numar de locuri de munca si a unor importante
beneficii financiare [5].

Referitor la aplicarea sistemului Bologna, la nivel
european a fost finantat, in cadrul programului Socrates
Erasmus Thematic Network, subprogramul TREE-
Teaching and Research in Engineering in Europe, la care
din Roménia au participat Unversitatea Tehnica
,,Gheorghe Asachi” din lasi, Universitatea ,,Politehnica”,
Bucuresti si Universitatea din Craiova. In final, s-au facut
recomandari privind structura planurilor de invatadmant
pentru toate domeniile ingineresti. Acestea trebuie
corelate cu competentele pe care universitatile
trebuie sa le asigure absolventilor, solicitate de piata
muncii si care se Inscriu, in final, in Anexa care
insoteste Diploma de studii. Numdrul de discipline
trebuie sa fie suficient de mare pentru a permite
studentului si-si stabileasca, asistat de un director de
studii, traseul pentru o pregatire inter- si
transdisciplinara flexibild si pentru a dobandi
competentele necesare in vederea accesarii unui loc
de muncd. Deci, educatie centrati pe student. In
acelasi timp, fiecare disciplind primeste un numar de
credite transferabile, care 1i asigurd studentului
libertatea de a-si alege traseul si de a-si planifica
timpul de studiu, pentru realizarea obiectivelor
propuse. Oferta educationald a universitatii trebuie
sd tind seama de cerintele de pe piata locurilor de
munci. In invataméntul de inginerie, un rol important
revine practicii pentru care trebuie prevazute atat fonduri,
cat si locuri de desfasurare, pe baza unei relatii stabilite
cu partenerii, posibili beneficiari ai sistemului de
educatie. In unele universititi europene, la nivel de
masterat, practica este inclusd in planul de invatamant, in
care perioadele de scolarizare sunt alternate cu cele de
practica, in sistem sandwich.

Aplicarea sistemului de invataimant superior, in trei
cicluri, la nivel european, a IntAmpinat si mai IntAmpina
dificutati. Acestea sunt semnalate si iIn Romania, desi s-a
incercat si se evite unele erori pe care alte tari le-au
comis (in multe tari introducerea studiilor de licenta cu o
duratd de 3 ani nu a dus si la o recunoastere a acestora de
catre asociatiile profesionale, sau, in ultima instanta, fara
aplicabilitate pe piata muncii). In cazul Italiei, de
exemplu, in invatdmantul tehnic s-a revenit la o structura
de 4 ani, dupa ce a fost scurtat la 3 ani. In Roménia, s-a
propus, incd de la inceput, o duratd de patru ani a
studiilor de licenta. Cu toate acestea, sunt inca probleme
determinate, in opinia mea, de urmatoarele aspecte: a.
lipsa contactelor dintre universitati si industrie/asociatiile
patronale pentru dimensionarea corectd a nevoilor de
specialisti pe diferite nivele de calificare; b. oferta
educationald a universitatilor nu se coreleazd cu
competentele solicitate de piata muncii; c. nu este
suficient de flexibild; d. nu permite studentilor
optiunea traseelor de studii, iar activitatea acestora nu
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este evaluatd conform principiilor creditelor trans-
ferabile; e. finantarea este insuficientd, indiferent de
ciclu, vine numai de la buget - nu existd un buget
detaliat si justificat pentru pregatirea unui absolvent -
ceea ce determind si un nivel redus al deprinderilor
practice. Organizarea studiilor de masterat nu
corespunde cerintelor de pregitire, in concordanta cu
piata muncii si, Tn consecintd, nu beneficiaza de
finantare din partea companiilor interesate pentru a
avea specialisti pregatiti intr-un anumit domeniu [6].

O analizd aprofundatd a invatdmantului superior
permite, de asemenea, si evidentierea altor aspecte.
Astflel, in ultimii ani, s-a constatat o crestere majora
a numarului de studenti si universitati atat in Europa,
cat si in Romania. Aceastd dezvoltare, aparent
pozitivd, n-a insemnat si cresterea nivelului de
excelenta, deoarece universitatile nou create au fost
profilate, dominant, pe educatie si dispuneau de
bugete relativ reduse pentru a desfasura cercetari
avansate. Totodatd, trebuie mentionat si nivelul
scazut al calitatii studentilor, 1Inroldrii lor in
universitati, care asigura educatie gratuitd si pentru a
nu deveni someri. Cresterea numarului de univer-
sitdti a determinat si distribuirea fondurilor la mai
multi solicitanti. La aceasta situatie se adaugd numa-
rul mare de esecuri inregistrate de studentii care
abandoneaza studiile (aproximativ jumatate dintre
acestia nu le finalizeaza), ceea ce Inseamna irosirea
unor fonduri importante, mai ales in tari, unde
numarul studentilor reprezintd 3-4% din populatie.
Trebuie mentionat si faptul cd multi absolventi cu
studii superioare emigreaza atdt in tarile europene,
cat si In SUA si Canada. Aceste aspecte explica lipsa
de eficientd a universitatilor si scaderea nivelului de
excelenta.

Reprosurile privind calitatea slaba a educatiei au
devenit un refren familiar Tn multe dintre tarile lumii.
De aceea, sectiunea Nature Education a Nature
Publishing Group a organizat o ancheta 1n facultatile
de stiinte din 450 de universitati, din mai mult de 30
de tari [7].

Primul raport, accesibil la go.nature.com/5SwEKij
pune accentul pe educatia din licee. Astfel, mai mult
de jumatate dintre cei care au raspuns la ancheta din
Europa, Asia si America de Nord au declarat ca
educatia din licee in tarile lor este mediocra, slaba
sau foarte slaba. In ciuda unui consens privind
educatia slaba din licee, cei care au raspuns la
anchetd au declarat cd pot contribui la gasirea unei
solutii prin asigurarea de profesori mai buni la
nivelul liceelor. Mai mult, 77 % dintre cei chestionati
au precizat ca ei considerd ca responsabilitatile lor
pentru educatie sunt la fel de importante ca si cele
pentru cercetare, in timp ce 16 % s-au pronuntat
pentru acordarea prioritatii pentru educatie. Desi

multi dintre cei care au participat la anchetd au
declarat ca si-au facut datoria, s-a ajuns la concluzia
ca trebuie facute eforturi pentru a perfectiona
sistemul de educatie si ca, in acest sens, doud aspecte
sunt de urmarit. Primul, se refera la un sistem
standardizat pentru evaluarea educatiei. Acesta ar
permite universitatilor si profesorilor obtinerea unui
raspuns (feedback) pentru a perfectiona sistemul. Al
doilea aspect priveste imbunatitirea suportului si
recompenselor la nivel de educatie in universitate. in
acest scop, universitatile si societatile profesionale ar
oferi corpului profesoral posibilitatea unei pregatiri
profesionale suplimentare in domeniul mijloacelor
educationale pentru a atinge nivele de excelentd. De
exemplu, Howard Hughes Medical Institute in Chevy
Chase, Maryland alocd oamenilor de stiinta pana la 1
milion de dolari pentru ca in patru ani sa produca
inovatii in stiinta educatiei. Se apreciazd cd o
finantare echilibratd va permite corpului academic sa
actioneze cu convingerea cd educatia si cercetarea
sunt la fel de importante.

3. Cercetarea

Cercetarea universitard reprezintd una dintre
posibilitatile de a aduce contributii fundamentale in
stiintd, pentru a pune la dispozitie elemente cu
aplicabilitate practici si care pot contribui la
finantarea suplimentara a universitatilor.

La nivel european, insd, existd dificultati in
cooperarea universitatilor cu mediul privat, determinate
de diferentele de organizare structurald si de comu-
nicare. Desi se afirmd ca n-ar trebui sa existe dife-
rente intre o companie si universitate, in ceea ce
priveste obiectivele: performante, calitatea activita-
tilor si gestiunea lor, echilibrul financiar etc., la
acestea se pot adduga insa si deosebiri Intre obiec-
tive, deoarece universititile isi propun abordarea
unor aspecte de cercetare fundamentald, in timp ce,
in mediul privat, se urmareste obtinerea de profit prin
lansarea pe piatd a unor produse noi sau cu
caracteristici imbunatatite. Prin urmare, sectorul
privat va finanta proiecte orientate pe produs, ceea ce
presupune drepturi de proprietate intelectuala asupra
unor brevete, care constituie cerinte ale finantarii
unui proiect. Obtinerea unui brevet de catre un
cercetator din universitate implicd timp, ceea ce va
determina intarzieri in publicarea rezultatelor, de
neacceptat in cazul unui doctorand. In domenii de
cercetare competitive exista riscul ca un alt grup sa
publice rezultate similare, ceea ce explica de ce la
nivel european numarul de proiecte aplicative este
limitat. In SUA, principalul suport industrial al cerce-
tarii fundamentale se afla in deducerile de taxe pentru
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granturile finantate si 1n donatii. Recent, a fost
publicatd lista donatorilor din SUA pentru proiecte de
cercetare fundamentald (http:/foundationcenter.org).
De altfel, ideea nu este noud dacda avem in vedere ca
unul dintre directorii de la IG Farben, spunea in
1930: Dam bani universitatii pentru o educatie mai
bund a studentilor. Educidnd mai bine studentii,
acestia dupa absolvire, lucrand in fabricd, vor sti sa
facd mai multi bani”. lar, in Romania, Tnainte de
1944, Banca Nationala finanta cu aparatura universitatile
si se implica in sprijinul lor, in momente de criza.

Un alt aspect al colaborarii universitatilor cu
industria In Europa se refera la faptul ca pentru unele
aplicatii sunt necesare prototipuri pentru care
universitatile nu dispun de fonduri, de competente si
pentru utilizare si intretinere. Din acest motiv, se
inregistreaza dificultati in publicarea rezultatelor cu
implicatii in dobandirea excelentei si realizarea de
prototipuri. Aceasta nu inseamnd ca vor trebui
diminuate preocuparile pentru pregatirea absol-
ventilor pentru a lucra in domeniul privat sau cel al
cercetarii aplicate. O solutie pentru a face fatd unor
astfel de dificultati poate fi cea prezentatd intr-o
lucrare anterioara [8] si care se referea la structurarea
universitatilor pe principiile unei Intreprinderi si
folosind modelul Triple Helix.

In unele tari europene, se folosesc diferite structuri
(finantarea unor laboratoare pentru prototipuri, accesul in
parcurile tehnologice etc.) care asigura puntea dintre
universitati si industria, care sd permitd transferul
tehnologic, cu pastrarea autonomiei universitatilor.
Astfel, acestea isi pot elabora politica proprie in
domeniul cercetarii fundamentale. Analizele si
discutiile, din ultima vreme, privind excelenta in
universitatile europene au creat impresia ca
cercetatorii europeni nu sunt la fel de competitivi si
creativi ca si colegii lor din alte zone ale lumii. Asa
cum rezultd din numadrul de citari, afirmatia nu este
reald, constatdndu-se cd cercetatorii europeni joacd in
aceeasi ,,ligd” cu colegii lor din alte tari. Nu trebuie
uitatd lunga traditie in stiintd a europenilor, care,
pana in anul 1930, reprezentau majoritatea laureatilor
premiului Nobel. Prin urmare, existd suficiente
motive pentru a considera cd nu creativitatea
oamenilor de stiintd europeni trebuie schimbata, ci
sistemul universitar si mediul In care acestia 1isi
desfasoara activitatea. Acesti factori trebuie sa fie de
mare importantd pentru dezvoltarea si stimularea
talentelor si creativitatii oamenilor de stiinta [9].

Din pécate, s-a constatat cd guvernele din Europa
de S-E au adoptat o politici de investitii foarte
scazuta sau chiar deloc 1n educatia de nivel superior
si in cercetarea fundamentald. In consecinta, multi
tineri talentati, care ar fi putut sid-si aduci o
contributie Insemnata la iesirea din aceasta situatie de

crizd a tarii noastre si care au plecat la studii in
straindtate au preferat s ramanad acolo decat sa se
intoarcd si sd nu poatd sa-si gdseascd locuri de
munca, sau sd poatd sa-si deschida propria afacere.
Migrarea fortei de muncd tinere si calificate se
intensificd, epuizand cel mai valoros activ al regiunii.
Investitia 1n capitalul uman este cruciald pentru o
crestere inaltd, iar cercetarea este locomotiva care
antreneaza cresterea productivitatii n economie, care
a reprezentat sursa cresterii bogatiei unei tari.

Uniunea Europeand (UE) cheltuieste, ca medie, 2
% din PIB pentru cercetare si dezvoltare, fatd de
SUA care aloca peste 3 % din PIB (in tarile
scandinave cheltuielile sunt similare cu cele din SUA
si Japonia). De aici, si un exod al creierelor peste
Oceanul Atlantic (inclusiv din Germania si Franta).
Aici trebuie sd vorbim despre sistemele educationale;
ce se invata in scoli si universitati, care este legatura
dintre mediul academic si lumea industriala? Cercetarea
implicd 6 % din totalul fortei de muncd in Europa,
comparativ cu 9 % 1in Statele Unite si 11 % 1in
Japonia. In Statele Unite, peste jumitate din
inventatorii de frunte au varsta de 30 de ani,
comparativ cu unul din cinci in Europa. In Europa
doar 26 % din forta de munca este calificata, in timp
ce 4 % din toate slujbele din UE vor necesita o
calificare inaltd pand in 2020. Si doar 30 % din
europenii cu varsta intre 25 si 47 de ani au diploma
universitard, comparativ cu 50 % in Japonia si peste
40 % 1in Statele Unite. Daca Europa doreste sa-si
recapete competitivitatea In domeniul tehnologiilor
avansate, atunci politicile industriale ale UE trebuie
sa Incurajeze mai mult cercetarea si dezvoltarea, iar
politicile de educatie ar trebui s pund mai mult
accent pe studiile in domeniile ingineriei, mate-
maticii si stiintelor naturii. Pana la urma, batalia
pentru castigarea cotelor de piatd, la nivel global, nu
va fi castigatd de o armata de avocati si absolventi de
scoli de business. Aceasta tine de guvernele nationale
si de Comisie, in sarcina cérora cad atdt asigurarea
finantarii necesare, cit si coordonarea actiunilor.
Numai dacd vom investi masiv in educatie si infra-
structura (autostrazi, sisteme de irigatii si amenajari
de teritoriu-inclusiv impaduriri-poduri si aeroporturi,
sisteme de canalizare), tara va cunoaste o apropiere
vizibila de ceea ce defineste Uniunea Europeana. Din
datele OCDE, rezulta ca 29 dintre tarile bogate au cel
mai ridicat numédr de absolventi de facultate si
cheltuiesc cel mai mare procent din venitul national
pentru salariile profesorilor [10].

Europa produce o treime din totalul de cunostinte
mondiale, mai mult decét Statele Unite si de patru ori
mai mult decat Japonia. Din pricina relatiei indirecte
intre cercetare si inovatie, ea nu se vede insa
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recompensatad pentru eforturile sale stiintifice si
tehnice pe care, de altfel, intelge sa le amplifice.

In acest scop, universititile trebuie si-si
sporeasca preocupdrile pentru a-gi face cunoscute si
profitabile rezultatele cercetérii, care sia devina
accesibile partenerilor, industriei, economiei si
societatii civile. Acest transfer de cunostinte si
tehnologie are o mare importanta politico-economica
constituind cheia unei veritabile reusite pe termen
lung. Se spune ca universitatile vor sd coopereze cu
industria, dar industria nu stie ce fac universitétile.
Din pacate, rezultatele cercetarii stiintifice nu sunt
suficient de promovate nici in randul publicului larg,
care finanteaza prin taxe si impozite atat educatia, cat
si cercetarea. In ultima vreme, au inceput si apari si
in acest domeniu o serie de exemple interesante:
»Saptimana stiintei”- organizatd la Madrid, indicatoare
in Wageningen pe care se scrie-,,Acesta este orasul
stiintei!”, sau construirea unui Oras al stiintei la
Zurich sau activititi de jurnalism al stiintei. La
acestea ar trebui adaugate actiunile de brokeraj
desfasurate in diferite domenii de cercetare de cei
care doresc sa-si facad cunoscute realizarile si sa-si
gaseasca parteneri pentru colaborare.

Rezultatele cercetarii fundamentale pot fi publicate
in literatura de specialitate, iar inventiile pot fi
vandute Intreprinderilor industriale, urmand ca
veniturile sa fie folosite pentru finantarea altor
cercetari. (In acest sens, in Suedia a fost creati
reteaua de cercetare Avancell, care reuneste firma
Sodra Cell si Universitatea Chalmers, care deruleaza,
in comun, proiecte de cercetare ale caror rezultate
sunt valorificate in firma sau in alte companii).

Multe cercetari evidentiazd ca antreprenorii,
intreprinzatorii de maine, provin, de multe ori, din
randul cercetitorilor din domeniul public. In Franta,
sunt, in fiecare an, aproximativ 40 de cercetatori din
sectorul public (universitati, CNRS) care renuntd la
securitatea locului lor de munca pentru a crea o firma
care va valorifica “fructul” cercetarii lor. Un exemplu
interesant este chiar profesorul Charpak (premiul
Nobel pentru fizica in 1992), care s-a ldsat convins
sa participe la crearea firmei sale Biospace, ce fabrica
aparate de radiografiat, direct inspirate din cercetarile
sale, si in care a investit talent gi cunostinte.

in SUA, National Science Foundation (NSF)
incurajeazd cercetdtorii pentru a-gi  valorifica
cercetarile in ,start-upuri”. Astfel, s-a declansat
programul NSF’Innovation Corps (I-Corps), care
sprijind cercetatorii sa exploreze utilitatea practicad a
rezultatelor din cercetarea fundamentala, oferindu-le
granturi de 50.000 $. Acestea acopera costurile de
calatorie si promovare a rezultatelor cercetarii, pentru
o perioadd de sase luni, in care sa fie identificati
potentialii beneficiari. Primele doua runde ale

[-Corps au fost aplicate, cu succes, la Stanford
University, motiv pentru care NSF a decis sa ofere o
a treia sesiune care si fie extinsd la Michigan
University si la Georgia Institute of Technolgy. De
asemenea, s-a recomandat universitatilor si foloseasca
oportunitatile educationale in birourile de transfer
tehnologic, in scolile de inginerie si in alte agentii
federale interesate de atingerea scopului propus.

Din pacate, ne lipseste cultura antreprenoriala,
motiv pentru care se pune Intrebarea: de ce in Europa
nu existd un Bill Gates? S-a constatat cd numai 45%
din cetétenii europeni doresc sa fie propriul lor sef,
comparativ cu 61% in SUA. Conform studiilor
efectuate, europenii prefera un venit sigur, securitatea
locului de munca si sunt speriati de riscul esecului.
La nivel european, s-a recomandat introducerea in
planurile de invatdmant a unor discipline, care sa
contribuie la educatia antreprenoriala.

Pe de alta parte, lipseste inca un cadru organizat
si fundamentat legislativ pentru ca rezultatele
cercetdrii sd se regaseasca in companii si in crearea
de locuri de munca. Sunt necesare reglementari care
sa asigure o relatie functionala intre actorii implicati
intr-un astfel de proces-universititi-guvern si
industrie.

Totodatd, obtinerea unor surse de finantare
devine posibila, atunci cand universitatile dispun de
reguli clare privind reglementarea drepturilor de
proprietate intelectuala asupra rezultatelor cercetarii.
In acest sens, in SUA actul Bayh-Dole din 1980
(PL96-517, Patent and Trademark Act Amendments
of 1980) a propus o politica de tratare uniforma a
agentiilor federale pentru finantarea cercetarii. Ca
urmare a acestei legi, universitatile 1si pastreaza
proprietatea  asupra inventiilor rezultate din
cercetarile finantate din fonduri federale. Drepturile
de proprietate se impart intre inventatori: o parte
revine universitdtilor, departamentelor sau colegilor,
iar o alta parte se utilizeaza pentru a sustine procesul
de transfer tehnologic. In acest fel, actul Bayh — Dole
asigura universitatilor controlul asupra inventiilor lor
si determind accelerarea procesului de comercializare
a rezultatelor cercetarii din fonduri federale. Astfel,
este posibild obtinerea de fonduri pentru finantarea
unor noi domenii sau a celor prioritare si pentru
promovarea cercetdrilor interdisciplinare. Un alt
element care trebuie discutat se refera la preocuparea
scazuta pentru brevetarea rezultatelor cercetarii, (desi
este de luat in seama recomandarea: intai breveteaza
si apoi publicd!), ca si conditiile dificile pentru
transpunerea lor 1n practicd. Aspectele birocratice pot
constitui o frand in ceea ce priveste transferul in
practica al rezultatelor cercetérii stiintifice. Astfel, in
Europa ai nevoie de 15 zile pentru a infiinta o firma,
comparativ cu 6 zile in SUA, iar firmele europene au
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acces mai limitat la capitalul de risc decat cele mai
multe din omoloagele lor internationale. Aceste
exemple amplu diseminate, din punct de vedere al
modului de functionare si al rezultatelor obtinute,
meritd sd fie luate in seamd de cei trei actori
mentionati pentru ca si in Roménia cercetarea
stiintifica sa fie tratatd ca un domeniu cu contributii
importante la revigorarea unei industrii de inalta
competitivitate. O schimbare a modului de gandire se
impune in toate compartimentele de la o noud
filosofie a finantarii pana la implementarea in
practici a rezultatelor. Intr-o societate bazati pe
cunoastere, universitatea, industria si guvernul au
roluri egale si formeaza un triplu helix in stimularea
inovarii. In principiu, transferul de cunostinte este
posibil prin utilizarea celor mai diverse canale:
realizarea, iIn comun, a unor proiecte de cercetare-
dezvoltare-inovare si prestarea de servicii; crearea de
»spin-offuri”; colaborarea in actiuni de marketing si
cunoastere; colaborarea in programe de educatie,
formare initiald si continui. in concluzie, se poate
aprecia ca un rol important il poate avea cercetarea
stiintifica in dezvoltarea durabild a tarii, numai daca
va exista maturitatea guvernantilor de a-i acorda rolul
cuvenit in strategie. Cercetarea nu trebuie considerata
ca fiind un domeniu 1n care se consuma fonduri, ci ca
unul care poate contribui la progresul economic prin
crearea de noi companii si implicit a locurilor de
munca. Potentialul stiintific de care dispune Romania,
alaturi de resursele sale materiale, constituie elemente ce
pot fi folosite pentru depasirea crizei economice. Din
acest punct de vedere, se impune ca evaluarea
universitatilor sa fie completatd pentru a identifica
,centrele de putere” ale cercetarii si domeniile 1n care s-
au obtinut performante  notabile.  Asocierea
universitatilor, guvernului si industriei, dupa conceptul
Triple Helix, poate asigura succesul, daca se va elabora o
legislatie corespunzatoare, care sa asigure finantarea,
protectia intelectuala si participarea la beneficii a
tuturor actorilor. In acest fel, vor fi asigurate conditii
pentru obtinerea de fonduri suplimentare pentru
cercetarea stiintificd fundamentald, ce pot recompensa
eforturile cercetatorilor nu numai din punct de vedere
material, ci si din punct de vedere al cresterii
vizibilitatii §i recunoasterii meritelor lor profesionale

[11].
4. Concluzii

Incontestabil, educatia si cercetarea reprezinta
elemente de strategie nationald. Finantarea prioritard
a acestor domenii poate asigura dezvoltarea durabila
prin exploatarea beneficd a resurselor intelectuale si
materiale in folosul natiunii. Pentru a realiza acest
lucru, trebuie constientizat ca o mare parte din

fonduri provin din bani publici si cheltuirea lor
inseamnd responsabilitate din partea celor care le
distribuie si le cheltuie. In acest sens, este concludent
exemplul Austriei, unde din 2007, fiecare univer-
sitate are un acord de performanti cu guvernul. in
fiecare an, universitatile vor trebui sa transmita
rapoartele de performantd si rezultatele financiare,
similare cu cele care se realizeazd in companii din
Europa continentald. Ministerul este obligat sa transmita
situatia Parlamentului, care va hotari distribuirea
fondurilor.

Imbunatatirea eficientei universitatilor trebuie sa
reprezinte un obiectiv major pentru a creste nivelul
de excelenta. O scadere considerabila a fondurilor
cheltuite poate fi realizata prin reducerea duratei
studiilor, asa cum preconizeazd aplicarea prevederilor
Declaratiei de la Bologna. Dezvoltarea anarhicd a
unor programe de studii si care contravine, uneori,
principiilor din Declaratie, nu face decét sa conduca
la o risipa de fonduri. De asemenea, trebuie luata in
seamd participarea sectorului privat la finantarea
unor programe de studii, la nivel de masterat si
doctorat. Ar putea fi consideratd si contributia
financiard a studentilor prin accesarea de credite
(situatie posibila prin Agentia Nationala de Credite si
Burse, dar deocamdatid nefunctionald). Fondurile,
astfel, acumulate ar putea fi transferate departamentelor
cu cea mai mare vizibilitate, avand in vedere ca nu
toate structurile existente in universitate au acelasi
nivel de excelentd. Existd o lege a naturii, conform
careia, mintile stralucite atrag studenti straluciti
(calitatea naste calitate!). Asa cum se intampld in
SUA, taxele cele mai mari se platesc la universitatile
performante. O situatie publicatd recent evidentiaza
cd milionarii sau miliardarii lumii provin de la
universitatile performante.Totodatad, ar putea fi
discutata restructurarea universitatilor si a sistemului
de conducere. Implicarea unui numar mare de cadre
didactice, in astfel de activitati, diminueaza pana la
10% timpul afectat preocuparilor pentru activitatea
de cercetare.

Dezvoltarea unei relatii profesionale intre
universitati si mediul de afaceri trebuie sa constituie
o prioritate, care necesitd a fi institutionalizatd prin
organisme corespunzatoare. Contribuind financiar la
dezvoltarea universitatilor, societitile comerciale pot
fi antrenate 1n elaborarea de noi planuri de
invatdmant si de noi cursuri pentru a asigura
personalului sdu un nivel ridicat de calificare si sa le
permitd  reinoirea  continud a  cunostintelor
(,,refreshment” education). in Franta, Ministerul
Economiei pune la dispozitia universitatilor fonduri
suplimentare pentru acest sistem de educatie permanenta.
Acest lucru nu poate fi realizat decat in baza unor relatii
de parteneriat intre societatile comerciale si universitate
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care pot asigura un grad de perfectionare continud a
inginerilor cu cresterea contributiei academice in acest
proces. Paleta tehnologiilor s-a diversificat atit de
mult, Incat nici liderii industriali nu dispun de
suficiente resurse pentru a finanta singuri o cercetare
si o dezvoltare competitiva, ca urmare a costurilor
enorme, a incertitudinii rezultatelor si, lucru foarte
important, a duratei reduse de viatd a produselor. In
plus, volumul de cunostinte stiintifice si tehnice
necesare pentru a dezvolta anumite produse
complexe a silit, tot mai mult, unele firme sa-si puna,
in comun resursele. Mai mult, unica modalitate
pentru ca aceste firme sa-si recupereze investitiile
uriase facute in cercetare si dezvoltare ar fi sa-si
vanda produsele nu doar pe pietele nationale, care
sunt prea mici, ci in Intreaga lume, dar pentru aceasta
au nevoie de aliati [10].

Un subiect interesant, discutat si controversat, si
tratat cu seriozitate, la nivel international, este cel
legat de evaluarea universitatilor, folosind criterii
recunoscute (clasamentul Shanghai ofera un exemplu
in acest sens) si aplicind sistemul de evaluare
colegiald, cu participarea specialistilor din exterior si,
care finalizat, sd permita alocarea diferentiatd a
fondurilor, in functie de performante [12].

Cresterea prestigiului universitatilor este de
necontestat! Pentru ci, asa cum se spune in prima
lege a lui Kandel [Eric R. Kandel (n.1929) —
neuropatolog si profesor la Universitatea de
Medicina Columbia, recunoscut pentru cercetdrile
fundamentale asupra neurofiziologiei memoriei,
premiul Nobel pentru medicina (2000)]: ,,apartenenta
la o comunitate universitara este una dintre cele mai
profunde placeri intelectuale din viatd. Universitatile
sunt institutiile care dau maretie societatii. Nu exista
nimic mai important pentru societatea noastra si, mai
mult, pentru lume, in general, decat cele doua mari
misiuni ale universitatii: de a da nastere la noi idei si
de a-i instrui pe tineri sa-si asume roluri responsabile
in societate. Apartenenta la o universitate te asigurd
ca vei fi un carturar perpetuu, una dintre marile
placeri ale vietii”. Iar cea de-a doua lege a lui Kandel
spune cd, ,In cadrul unei universitati, activitatea
profesorald este deosebit de recompensatoare. Nu
existd cale mai bund de a te asigura ca intelegi o
chestiune decat sa Incerci sa o explici altora. Predarea
iti va garanta ca intelegi problematica stiintifica
majora a vremurilor tale.” Pentru ca, asa cum afirma
Rebecca D. Costa ,,Cand cautarea cunoasterii va
ocupa acelasi loc pe care il ocupd azi goana noastra
dupa bani si confort, civilizatia va redescoperi
echilibrul de care are nevoie pentru a prospera. Altfel
spus, cunoasterea trebuie sa ajungda sa fie la fel de
ravnitd ca si celebritatea, la fel de valoroasa ca
victoria, la fel de generald ca opinia si la fel de

venerata ca traditia. Atunci, si numai atunci,
cunoasterea si credintele vor putea sta alaturi [13].
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