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In this article we briefly review the position of Romanian universities in the U-Multirank. Then we propose a
comprehensive set of solutions to improve the rank of the Romanian universities in the U-Multirank and the

modernized the Romanian academic setting.
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Ranking-ul european al universitatilor.
Cum stam in tara si la Universitatea
,Babesg Bolyai” (UBB)?

Acest articol a aparut initial pe blogul personal la
http://danieldavidubb.wordpress.com/ si pe portalul
Aliantei pentru o Romanie Curata [1].

Interesul meu pentru ,, ranking "-urile (clasamen-
tele) universitare dateazd din 2004 cand, Impreuna
cu Asociatia Ad-Astra a Cercetatorilor din Romania,
am facut si publicat primul ,, ranking” al univer-
sitatilor din tard, pe baza publicatiilor Web of Science
[2]. Interesul a fost unul intrinsec, epistemic, care a
fost util si necesar, apoi, si pentru pozitiile pe care le-
am detinut/le detin Tn managementul cercetarii la
nivel national si/sau international (de exemplu
consilierul pentru cercetare al Ministrului Educatiei si
Cercetarii/2005, Vicepresedintele Consiliului National al
Cercetari  Stiintifice/2008-2012, membru in Colegiul
Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare la
ANCS/2011-2012, membru 1in Scientific Review
Group in Social Sciences la European Science
Foundation/2009-prezent etc.). Apoi, anual, am
urmarit §i comentat ,, ranking ’-urile internationale,
cu implicatii pentru UBB si universitatile romanesti
(vezi aici pentru ultima analiza).

Uniunea Europeanda (UE) a fost mereu sceptica
fatd de,,ranking ’-urile (clasamentele) clasice ale
universitatilor (ARWU, QS, TIMES, URAP etc.),
afirmand ca sunt prea orientate pe ,,modelul american”
de universitate (vezi [3] pentru o analizdi a
universitatilor roméanesti prin prisma acestor
, ranking ”-uri). Asadar, cu multi ani in urma, a
demerat un proiect propriu de, ranking” al
universitatilor si  anume U-Multirank  (vezi la
http://www.umultirank.org). Timpul ne va spune, daca
acest nou ,, ranking” este mai valoros sau nu decat cele
existente si/sau, dacd aduce ceva in plus fatd de ceea
ce stiam din ,,ranking’-urile anterioare. Adevarul
este cd am sperat cu totii cd vom avea mai multe
universitati romanesti pozitionate mai bine In acest
nou ,,ranking” care are mult mai multe criterii si,
deci, ar putea, in principiu, surprinde elemente de
prestigiu pe care le avem, dar care nu sunt reliefate
in ,, ranking "-urile anterioare. Este oare aga?

Ei bine, cu referire la Romania, rezultatele sunt
prezentate in tabelul de mai jos (Tabelul 1).

Tabelul 1. Ordinea universitatilor romanesti,
conform clasamentului ,,Olimpic” in U-Multirank
(Tabelul este public si a fost preluat, ca atare, de la
adresa http://www.umultirank.org/). Pentru mai multe
informatii despre varianta ,,Olimpicd”, vezi la
http://www.umultirank.org/#!/methodology.
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Ce invataminte putem trage pentru universitatile
din tara?

e Cele zece universitati romanesti nu reusesc
sa se diferentieze, decisiv, prin prisma indicatorului
legat de cercetare (citation rate si research publications-
size normalised). Chiar daca scorurile obtinute sunt
diferite, ele fac parte cam din aceeasi clasa si/sau din
clase foarte apropiate.

e [Este cazul si ne privim 1n fatd si sa
recunoastem nivelul la care suntem. Ca sa iesim bine,
nu are sens sd tot inventdm ,,ranking ’-uri, tot mai
,prietenoase" prin indicatorii utilizati, ci trebuie sa ne
imbunatatim functionarea dupa criteriile ,, ranking -
urilor serioase, care, deja, existd. Spre exemplu,
degeaba cerem in universitati publicatii - ca sa para
ca ne preocupa serios performanta -, dacd nu cerem
publicatii, care conteazd in ,,ranking ’-urile interna-
tionale!

e Atentie! Universitatile mari din tara pot avea
productie mare (de exemplu numarul de publicatii),
dar cind conteazd productivitatea (de exemplu
numarul de publicatii raportat la numarul cadrelor
didactice/de cercetare) - cea care exprima calitatea
mediului intern -, pot avea probleme. Asadar, in
politicile academice trebuie sd ne focalizdm pe
ambele componente!

e Probabil, ca unind vreo trei universititi din
tard am putea ocupa un loc mai onorabil, mai ales
in ,, ranking ’-urile, care favorizeaza productia, in fata
productivitatii. Dar, este aceasta calea inteligenta? Eu
cred ca nu! Dimpotriva! Adica, dacd vrem s intram
in competitie cu un computer performant/nou, punem
la bataie ,,outputul” combinat de la trei computere
vechi ca sd-i facem fata? Eu cred ca, rational, ar
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trebui sd incercim sa avem computere de valoarea
celui cu care dorim sd ne comparam (de exemplu
prin modificare/up-grade pentru cel vechi), nu sa
mobilizam trei vechituri, care, in scurt timp, nu vor
mai da randament deloc (nici singure nici in
combinatie).

e Problema nu este cd nu intram pe locuri
onorabile in clasament. Problema este cd nefiind
acolo, atragem mai putini studenti si mai putine
resurse, astfel ca, pe termen mediu si lung, o
problema initial de imagine se transforma intr-o
problema reald de functionare a unei universitati.

Ce invataminte putem trage pentru UBB?

o In clasamentul similar celui Olimpic - suma
de medalii (aici a se citi de evaluari de la A la D) -, in
tard nu suntem pozitionati foarte bine (vezi Tabelul
1). Stam insd mai bine, uneori, suntem chiar primii
din tara, la indicatori luati separat (mai ales la cei
care depind de cercetare si de marimea institutiei) :

1. partea de predare (feaching/learning) trebuie
imbunatatita;

2. partea de cercetare (research) trebuie serios
regandita;

3. partea de transfer de cunostinte/servicii in
mediul socio-economic (knowledge transfer) trebuie
practic construita;

4. partea de  deschidere internationald
(international orientation) trebuie intensificata si
diversificata (mai ales pe componenta de mobilitate
studenteasca) ;

5. partea de implicare regionalda (regional
engagement) trebuie, pe alocuri (income from
regional sources), chiar inventata.
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Cum putem implementa aceste Invataminte la
UBB (si in alte universitati romanesti)?

Eu, sincer vorbind, cred ca este simplu! In acest
context, reiau 1ideea ca, fara o modernizare
structurald, profunda a universitatilor romanesti, nu
avem nicio sansd sd avem universitafi cu adevarat
competitive international, oricate ranking-uri am
inventa. Este trist, insa, ca atunci cand vorbim de
modernizare si/sau cand ne confruntam in tard cu
probleme noi (de exemplu numéar mare de studenti la
nivel de licenta, calitate mai scdzutd, in medie, a
studentilor la nivel licentd fatd de perioada pre-
Bologna etc.), in loc sd ne uitdm, cum au rezolvat
altii aceste probleme si/sau sa cautim solutii
moderne, reflexul inevitabil este sa apelam la ce stim
din practicile vechi (de exemplu examen de admitere
din materii de specialitate), cu toate riscurile aduse
de acestea (de exemplu industria meditatiilor). Nu
este calea buna! Este nevoie de o altd gandire, mai
moderna, nemarcata de reflexele trecutului. Eu, stiind
bine ce se intdmpla in SUA (dar si la universitatile
mari din Europa), am un disconfort foarte mare, cand
vad solutii prezentate ca moderne in universitatile
romanesti, care sunt, fie solutii vechi reambalate,
care au dat gres in trecut, fie solutii atat de noi si
riscante, Incat nu le gasesti In universitatile la nivelul
carora dorim sd ajungem. Nu este ciudat? Spre
exemplu, nu este ciudat cd noi consideram ca
examenul de admitere din materii de specialitate, la
nivel de licentd, este o practica la care trebuie si ne
intoarcem? Admitere trebuie facuta, dar din materii
de specialitate? Incurajam iar industria meditatiilor
de care am scapat cu greu? La ce universitate de top
se mai utilizeaza aceastd metoda invechitd? De ce nu
utilizdm o modalitate de admitere similara celei de la
universitatile pe care le luam ca model (de exemplu
examen de cunostinte si competente generale de tip
GRE)? Apoi, ba vrem sa separdm specializari, cu
scop de dezvoltare si evolutie, ba vrem sa le grupam
in devalmasie, in structuri academice mamut, pentru
a salva bani, fara sia ne Intrebam cam cum stau
lucrurile cu aceste specializari la universitatile de top,
astfel incat sd separdm, cand separarea aduce
dezvoltare si avantaj competitiv, In conditii de
sustenabilitate financiara, si sa unim, cand unirea ne
ajutd. Acestd optiune pentru extreme — sepa-
rare/dezvoltare versus unire - se face, adesea, dupa
intuitie si/sau interese particulare, nu dupa analize si
practici academice serioase si interese academice
rationale. Nu avem o problema cu disonanta ca vrem
sa fim ca altii, dar facem ca noi?

Eu nu sustin un fundamentalism international: tot
ceea ce este international este bun si trebuie preluat
exact asa, iar ceea ce este creat aici este prost! Nu
spun ca trebuie sa copiem, automat, modele

internationale, farda o adaptare inteleapta la situatia
din tara. Spun, insd, ca trebuie sa implementam acele
modele care ne permit sd ne integram international si
nu ne rup de bunele practici internationale! Din
pacate, aceste probleme si acest stil Invechi si
autosuficient, adesea, rupt de practicile interna-
tionale, reprezinta, de cele mai multe ori, reflexul
unei generatii, care nu intelege prezentul si viitorul
si/sau céreia nu-i pasa de viitorul altora, ci doar de
prezentul sau...

Dupa mine, elementele principale de
modernizare sunt cele, pe care le-am exprimat n
programul de candidatura la Rectoratul UBB in 2012
- sub deviza Traditia, Excelenta, Onoare — (partea de
Traditie si Excelenta fiind preluatd si propusd de
conducerea actuala a UBB ca motto actual al
universitatii) si pe care le-am exprimat/reluat, mai
ales, in articole din Revista de Politica Stiintei si
Scientometrie, Academica (revista Academiei Ro-
mane), Observatorul  Cultural, Revista 22 etc.
Unele din aceste principii de modernizare propuse de
mine au fost: (a) asimilate, In mod colegial, intelept
si transparent si/sau (b) gandite complet independent
si de colegii din conducerea actuald a UBB (vezi mai
jos punctele 4 si 5). Le prezint, in continuare, doar
succint, in legaturd cu Invatdmintele pe care le-am
formulat mai sus, deoarece ele pot fi gasite,
detaliat, In publicatii anterioare (vezi [1]). Aceste
principii pot servi, dacd se doreste, ca ,input’ nu
doar pentru UBB, ci pentru orice universitate
romaneasca interesata serios de modernizare.

(1) Partea de predare (teaching/learning) trebuie
imbunatatita. Universitatea trebuie reorganizatd dupa
modelul undergraduate (licentd/master profesional)
versus graduate schools (master/doctorat), astfel incat,
fiecare sa-si poata gasi locul in care poate performa si
toti cei interesati sid fie seriosi sa li se aplice
principiul No One Left Behind! Aceasta va duce la
specializarea cadrelor didactice si la cresterea
utilitatii si satisfactiei profesionale, precum si la o
satisfacere mai buna a nevoilor studentilor. Cei care
pot performa in predare, fara a ignora un nivel
standard in cercetare, mai ales in cercetarea asociata
predarii, pot sa fie orientati, dominant, spre
programele de tip undergraduate. Evolutia in cariera
trebuie marcata aici de indicatori asociati predarii,
imbunatatiti de indicatori de cercetare/servicii
inovative si administratie. Cei care pot performa in
cercetare, fara a ignora predarea, pot sa fie orientati
mai ales, spre programele de tip graduate. Evolutia
in cariera trebuie marcatd aici de indicatori
internationali asociati cercetdrii, imbunatatiti de
indicatori de predare si administratie. In functie de
optiunea angajatului, in timpul carierei se pot face
miscari intre aceste doua traiectorii si/sau interactiuni
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(spre exemplu, un profesor la nivel de graduate poate
sd sustind, semestrial, un curs inspirational la licenta,
dar nu trebuie sa fie coplesit de cursuri si ore la nivel
de licentd, deoarece acest lucru 1i reduce timpul
dedicat cercetarii). Este, insd, nerealist sa ceri, ca
acum, aceleasi standarde academice si celor care
predau cursuri multe la 300 de studenti, la nivel de
licenta (si, deci, au de corectat 300 de lucrari, au de
condus zeci de lucrari de licenta, au de consiliat zeci
de studenti, organizeazd cercuri stiintifice etc.) si
celor care predau la master sau doctorat, unde au 20-
30 de studenti. Sigur, pentru a Tmbunatati activitatea
de predare, mai ales la nivel de undergraduate, este
nevoie de o reforma inteleapta a curriculumului, in
consultare cu colegii din UBB din fiecare domeniu si
cu colegii din acelagi domeniu din universitatile
internationale, cu care dorim sa semanidm in acel
domeniu. Apoi, trebuie facuta o evaluare a specializarilor
din universitate, urmatd de o decizie, impreund cu
colegii care reprezinta fiecare specializare, daca este mai
bine ca specializarea sa fie integratd In structuri mai
generale (de exemplu departamente/facultati mai
generale) sau trebuie promovatd, de sine statator, (de
exemplu in departamente/facultati de specialitate).

(2) Partea de cercetare (research) trebuie serios
reganditd. Cercetarea stiintificd asociatd actului
predarii — care are practici si standarde proprii -
trebuie separatd conceptual si financiar de cercetarea
stiintifica traditionald. Acesta din urma trebuie sa fie
una care si functioneze dupa regulile cercetarii
stiintifice din unitatile de cercetare (de exemplu
institute), cu standarde de evaluare internationale. In
acest context, trebuie sa avem un corp de cercetatori
angajati pe perioada nedeterminatd, evaluat periodic,
nu foarte numeros, dar stabil si cu salariul minimal
asigurat, in masurd sad atragd granturi, care sa
completeze salariul si in care, apoi, se aduc
cercetatori pe perioada determinatd. Asadar, am avea:
(1) cadre didactice care fac cercetare, asociata sau nu
predarii; (2) cercetitori angajati pe perioada
nedeterminatd (evaluati periodic); (3) cercetatori
angajati pe perioada determinatd pe granturile proprii
sau ale celor din categorille 1 si 2. Acest lucru poate
duce apoi, in cascada, la o crestere a ,,outputului”
stiintific; asadar, cu o investitie initiala mica, bine
ganditd, putem avea beneficii academice si chiar
financiare (de exemplu regia din granturi) mari.

(3) Partea de transfer de cunostinte/servicii In
mediul socio-economic (knowledge transfer) trebuie
construitd. Avem nevoie de un corp de experti, care
sa transfere cunostinte/servicii inovative catre comu-
nitate (inclusiv formare continud) si care si gene-
reze/stimuleze colaborari cu mediul socio-economic.
In acest context, ne trebuie un corp de experti
angajati pe perioadad nedeterminatd (de exemplu fizi-

cieni, chimisti, geologi, psihologi, economisti, etc.),
nu foarte numeros, dar stabil si cu salariul minimal
asigurat, evaluat, periodic, care sd atragd resurse prin
serviciile oferite (resurse pentru UBB si pentru a-si
completa salariul), cu competente si in procesul de
patentare. Asadar, am avea: (1) cadre didactice care
ofera si servicii inovative si (2) experti angajati pe
perioadd nedeterminatd care oferd aceste servicii.
Acest lucru poate duce, in cascadd, la o crestere a
serviciilor catre comunitate, care se exprima, apoi, in
obtinerea de resurse suplimentare; asadar, cu o
investitie initiald mica, bine ganditd, putem avea
beneficii academice si financiare mari.

(4) Partea de  deschidere internationalad
(international orientation) trebuie intensificatd si
diversificatd (mai ales, pe componenta de mobilitate
studenteascd). Spre exemplu, UBB, ca universitate
multiculturala, trebuie sa intensifice colaborarile cu
universitati din Ungaria si Germania si sa diversifice,
ca toate universitatile romanesti, colaborarile interna-
tionale nu doar in UE si SUA, ci dincolo de spatiul
UE si SUA. Spre exemplu, conducerea actuald (de
exemplu reprezentantii liniilor maghiare §i germane)
a UBB a continuat si a intensificat aceasta
componenta in partea multiculturala, ceea ce este un
lucru foarte bun. Toatd deschiderea internationald nu
trebuie, insd, sd rdmana doar pe hartie, ci sd se
traduca in studenti si cadre didactice din UBB, care
merg 1n aceste universitati si in studenti si cadre
didactice din aceste universititi, care vin la UBB. in
fine, a tinti populatia, care are nevoie de educatie din
tari emergente si/sau asiatice (de exemplu China,
Iran, India), iIn domenii in care UBB are un avantaj
competitiv fatd de ele, este un lucru obligatoriu (mai
ales prin programe la distantd si formare continua),
dar cam ignorat.

(5) Partea de implicare regionald (regional
engagement) trebuie, pe alocuri (income from
regional sources), chiar inventata. Spre exemplu, stiu
ca actuala conducere a UBB, prin prorectoratul de
specialitate, a finceput sa ,inventeze” aceastd
componentd, ceea ce este un lucru foarte bun. Aici
trebuie, insd, sd Intelegem cad regiunea/tara fiind
saracd, nici veniturile la UBB nu pot sd fie foarte
mari. Trebuie, insa, diversificate sursele de venit si
largit conceptul de regiune (intelegand ca nu mai
suntem doar romani, ci suntem romani §i europeni).
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