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/statutul-profesurii-in-universitatile-romanesti-ce-
este-de-facut. Profesura este un termen care se refera
la activitatile academice subsumate celui mai inalt
grad didactic din universitatile romanesti, si anume
cel de profesor universitar. In Romania, profesura
este reglementatd de Legea Educatiei Nationale, nr. 1
din 2011. Profesura include patru tipuri majore de
activitati: (1) activitati de predare; (2) activitati de
cercetare; (3) activitati de servicii inovative catre
comunitate si (4) activitdti administrative.

Prin statura acestui grad didactic se vizeaza nu doar
realizarea performanta a activitatilor proprii/individuale,
ci si formarea resursei umane, prin mentorarea tinerelor
cadre didactice/tinerilor cercetatori si dezvoltarea si
promovarea universitatii. De aceea, profesura este o
piatrd de temelie a unei universitdti responsabile, de
modul in care aceasta este organizatd depinzéand,
practic, competitivitatea universitatii.

La nivel international, existd doua modele majore
cu referire la profesura.

Primul model considera profesura o situatie de
exceptie, fiind conferita cadrelor didactice seniore, cu
prestigiu si realizari academice deosebite, pe peri-
oada nedeterminata (tenure), adesea, in programe de
tip graduate (master/doctorat). Acest model este mai
raspandit in universitatile world-class de tip mai
traditional (de exemplulvy Leaguein SUA
si Oxbridge in UK) si, de obicei, asociaza profesura
cu organizarea unitdtilor academice (de exemplu

departament) sub forma de Scoald, cu o structura
piramidald sub aspectul gradelor didactice, profesura
fiind reprezentatd de seful de Scoala, in sens
de leader academic In domeniu. Scoala se poate ex-
prima in departament/catedrd/program si/sau unitate
de cercetare.

Al doilea model promoveazd conferirea profe-
surii mult mai flexibil, pe o scald mai largd si la
varste mai tinere, dar tot in baza unor indicatori
majori de performantd, fira a mai pastra cu necesitate
o structurd piramidald in unitatea academica (de
exemplu departament). Acordarea acestui tip de
profesura se bazeazd, de obicei, pe un puternic
mecanism de autofinantare, facandu-se, asadar,
adesea, pe perioadd determinatd. Si in acest model,
angajarea se face si pe perioada nedeterminata, dar,
de cele mai multe ori, angajarea se poate stopa cand
titularul profesurii nu se mai poate autofinanta (cel
putin pana la un anumit nivel al salariului). In acest
model, profesura nu este asociatd, neaparat, cu
conducerea unui departament/catedra, ci a unui
proiect, program si/sau a unei unitati de cercetare din
departamente/catedre mai mari, unde directorul de
departament/catedra nu mai este sef/leader de Scoalda, ci
este mai mult un cadru didactic/de cercetare implicat in
managementul academic.

Recunoscand cele douda modele, cele mai multe
universitati de tip world-class le utilizeaza, astizi,
pragmatic, diferit in unitafi academice diferite, in
functie de traditia, marimea si politicile de dezvoltare
ale fiecarei unitati. Spre exemplu, primul model este
implementat in departamente mai mici, strategice
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pentru universitate, extrem de competitive academic
si, adesea, financiar (de exemplu prin granturi etc.),
varfuri de lance ale universitatii in domenii bine
definite de frontiera a stiintei. Al doilea model este
implementat in departamente mai mari, cu programe
mai diverse, obligatoriu cu autofinantare puternica
(de exemplu din granturi etc.), autofinantare care
permite, astfel, existenta mai multor profesuri.
Indiferent de modelul angajat, in universitatile de
tip world-class, existenta  profesurilor la  nivel
de undergraduate —bazate, dominant, pe norma
didactica la nivel licentd gi/sau master profesional —
este un fapt mai rar, fara insé a lipsi, la acest nivel
activitatile academice fiind, adesea, derulate de grade
didactice mai mici (asistent/lector) si/sau asoci-
ate/externe. Asadar, ca urmare a specificului activi-
tatii, programele de tip undergraduate au, adesea,
sub aspectul gradelor didactice, o structurd pira-
midald, dominata de gradele didactice mici; intr-
adevar, multe activitati la nivel de undergraduate pot
fi oferite in regim de competitivitate academica si
financiard ridicata de gradele didactice mici
(asistent/lector) si/sau de cadre didactice asociate/externe.

In universitatile romanesti, adesea, aceste
fundamente academice internationale nu sunt intelese
si promovate adecvat. Exista o devalmasie paguboasa
academic si financiar. Intr-un articol anterior [1],
spuneam ca este nerealist sa cerem aceleasi standarde
academice si celor care predau cursuri multe la 300
de studenti la nivel de licenta (si deci au de corectat
300 de lucrari, au de condus un numdir mare de
lucrari de licenta, au de consiliat zeci de studenti,
organizeaza cercuri stiintifice etc.) si celor care
predau la master sau doctorat, unde au 20-30 de
studenti, care deruleaza activititi de cercetare
performanti prin granturi. In conditiile legii si ale
autonomiei universitare, universitatile roméanesti ar
trebui sa aibd o politica proactiva §i nuantatd asupra
profesurilor proprii, dupd modelul universitatilor de
academice nationale si internationale. Iata modelele
propuse:

() Profesura de tip graduate — profesor de
cercetare §i predare -, definita prin urmatorii
indicatori:

(1) activitatea de predare — norma didactica
asociata profesurii contine dominant cursuri la nivel
doctoral si masteral (cu focalizare pe masteratul de
cercetare), activitatea de predare fiind organizata in
formatul cercetdrii mentorate si/sau al invatarii prin
cercetare. Cursurile la nivel de licenta, daca exista, au
o pondere micd In norma si/sau sunt de tip
inspirational pentru tinerii studenti de la nivel de
licenta;

(2) activitatea de cercetare — titularul profesurii
a demonstrat ca: (1) are publicatii internationale de
referintd ca autor principal/corespondent; (2) a atras
granturi in calitate de director, generand, astfel, si
medii de cercetare pentru a forma resursd umana de
calitate (de exemplu tineri cercetitori) si (3)
infiinteaza si/sau conduce o unitate de cercetare
acreditata;

(3) activitatea de servicii inovative — titularul
profesurii deruleazd programe de exploatare a
rezultatelor proprii in mediul socio-cultural si
economic prin brevetare, atragerea de resurse
financiare specifice (de exemplu granturi de servicii),
organizarea de unitdti academice, care oferd servicii
inovative catre comunitate etc;

(4) activitatea administrativa — titularul profe-
surii conduce o unitate de cercetare acreditatd (de
exemplu colectiv de cercetare/laborator, centru si/sau
institut) si reprezintd universitatea in activitati
administrative academice, la nivel national si inter-
national, in acord cu profilul sau universitar;

Dacd norma didacticd contine mai multe decat
50% activitati de cercetare, profesura de tip graduate se
numeste profesor de cercetare (research professor).

(IT) Profesura de tip undergraduate (licenta/master
profesional) — profesor de predare si cercetare -, definita
prin urmatorii indicatori:

(1) activitatea de predare — norma didactica
asociatd profesurii contine dominant cursuri la nivel
de licenta si la nivel masteral (cu focalizare pe
masteratul profesional), activitatea de predare fiind
centrata pe student;

(2) activitatea de cercetare - titularul profesurii
desfasoara o activitate de cercetare asociatd actului
didactic exprimatd prin (1) publicatii nationale si
internationale (incluzand lucrari/manuale didactice);
(2) atragerea de granturi educationale si (3) infiin-
tarea si/sau conducerea unor unitati/activitati de cer-
cetare asociate predarii (de exemplu laboratoare
didactice, cercuri stiintifice);

(3) activitatea de servicii inovative — titularul
profesurii este preocupat in oferirea de servicii catre
comunitate prin unititile de profil ale universitatii,
atragerea de resurse financiare specifice etc;

(4) activitatea administrativa - titularul
profesurii conduce (a) unitati/activitati de cercetare
asociate predarii (de exemplu laboratoare didactice,
cercuri stiintifice) sau (b) unitdti de servicii catre
comunitate §i reprezintd universitatea in activitagi
administrative academice, la nivel national si
international, in acord cu profilul sau universitar.

In functie de optiunea angajatului, in timpul carierei,
se pot face miscari intre aceste tipuri de
profesuri. Organizarea nuantatd a profesurii in univer-
sitatile romanesti, dupd modelele performante existente
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la universitatile de tip world-classs, va determina dez-
voltarea unor structuri academice (de exemplu depar-
tamente/catedre/programe) de tipul graduate versus
undergraduate (vezi pentru detalii [2]). Despre impor-
tanta reorganizarii universitatilor romanesti, in struc-
turi undergraduate $i graduate, am  discutat  anterior
[1,2]. Odatad generate astfel de structuri, acestea pot
interactiona, explicit, si chiar avea zone de supra-
punere controlati. Intr-adeviar, un profesor de cerce-
tare si educatie sau un profesor de cercetare poate sa
sustind, semestrial spre exemplu, un curs
inspirational la licentd, dar nu trebuie sa fie coplesit
de cursuri si ore la nivel de licenta, deoarece asta 1i
reduce timpul dedicat cercetarii. Asa cum sunt acum
organizate profesurile in universititile romanesti,
acestea exista intr-o devadlmasie paguboasa academic
si financiar pentru universitatile romanesti.

Universitatile de cercetare avansata din tara ar
trebui sd incurajeze dezvoltarea profesurilor de
tip graduate. Profesura de tip undergraduate poate fi
acceptatd in conditii speciale, pastrand structura
academica piramidala, atunci cénd: (1) indicatorii
asociati celor patru criterii sunt de exceptie; (2) exista
un interes academic al unitdtii pentru dezvoltarea
acestei profesuri si (3) exista resurse financiare care
si o sustind. Intr-adevdr, multe activitati la nivel
de undergraduate se pot desfagsura performant sub
aspect academic si financiar prin "asistenturd" si
"lectorat”, in regim de titular sau cadru didactic
asociat.

in fine, in acestd faz, unitatile academice din
universitatile romanesti ar trebui incurajate ca, in
conditiile autonomiei universitare, sa-si eclaboreze
statele de functii (inclusiv politicile de promovare)
pentru a exprima aceste distinctii, in acord cu: (1)
profilul de carierda vizat de fiecare angajat; (2)
politicile de dezvoltare ale unitatii academice care
administreaza statul de functii si (3) resursele
financiare ale unitatii academice respective. Similar,
senatele universitatilor pot adopta criteriile de
evaluare si promovare academicda, pornind de la
reglementdrile minimale CNATDCU, pentru a
reflecta tipurile de profesuri si optiunile de cariera
asociate lor.
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