REVISTA DE POLITICA STIINTEI SI SCIENTOMETRIE — SERIE NOUA

Vol. 3, No. 1, Martie 2014, p. 30 - 35

Interdisciplinaritatea in stiintele sociale ca problema de

management

(Interdisciplinarity in social sciences as a management

problem)

VALENTIN COJANU
Academia de Studii Economice Bucuresti

This paper discusses the arguments for orienting social science policy towards interdisciplinarity. We have
selected three cases to illustrate the challenges of interpreting interdisciplinarity and suggested three areas for
immediate action: (1) A shift of emphasis at undergraduate level from “discipline” to “scientific issue”; (2)
Facilitation of licensing and evaluation options for interdisciplinary programs and research studies; and (3)
Integration of representatives beyond the research community into the teams proposing and evaluating
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Scurte consideratii despre
interdisciplinaritate

Aceasta revista a gazduit, recent, un material extrem
de util in incercarea de a evidentia avantajul stiintific al
interdisciplinaritatii, In domeniul stiintelor naturale, in
acel caz [1]. Prin interventia de fatd, vom schimba
atat obiectul de interes, pentru noi, stiintele sociale,
cat si subiectul dezbaterii, care constda in miza
orientdrii managementului (sau a politicii) stiintei
spre interdisciplinaritate. In contrast cu articolul citat,
dar In completarea lui, nu ne preocupd ce inseamna
,stiinta bund” realizatd in domenii interdisciplinare,
ci argumentele care pot fi subliniate In favoarea
organizarii educatiei si cercetdrii In aceasta directie.

Primul pas al abordarii politicii cu privire la
interdisciplinaritate se refera la definitia unui astfel de
domeniu. Eroarea obisnuita este de a oferi fie o definitie
prea foarte ingustd, fie una prea larga. in primul caz,
studiul interdisciplinar este inteles la nivel subdisciplinar.
Contextul de studiu al disciplinelor unui program de
administrare a afacerilor, care include subiecte de studiu
de contabilitate, finante, marketing, management etc.,
constituie, poate, cel mai elocvent exemplu pentru a
ilustra aceastd tendintd. In al doilea caz, traseul
interdisciplinar este arondat, in mod obignuit, domeniului
de studiu ,sociouman”, o combinatic care nu este,
neaparat, mai folositoare decat alaturarea stiintelor
sociale de cele ale naturii.

Reperul pe care il avem la indemanad pentru a
evita aceastd ecroare de definitie este de a ne
concentra atentia pe obiectul de studiu si metoda de

cercetare specificd, in functie de care clasificarea
obisnuita se face pe domenii:

e disciplinare, unde fiecare disciplina implica
un set comun de subiecte de cercetare si un set
comun de metode;

e multidisciplinare, in care un subiect discipli-
nar consacrat este supus analizei unor metode care
provin din discipline diferite;

e interdisciplinare, identificat prin crearea unui
subiect de studiu nou, cu o abordare conceptuald si
metodologica distincta;

e transdisciplinare, o forma de dezvoltare a
interdisciplinaritatii prin aparitia unor paradigme
epistemologice ale cunoasterii, de exemplu, studiile
feministe, analiza sistemelor-lume (world-systems
analyis) etc.

Ceea ce rezulta, cu claritate, dintr-o astfel de
taxonomie [2] este faptul ca domeniul interdisciplinar
se defineste direct prin raport la noi orizonturi
tematice, de studiu si cercetare. Dacad specialistii
diferitelor discipline — sociologie, economie sau
istorie — se raporteaza la acelasi subiect de interes, sa
zicem ,aparitia crizei financiare”, din perspective
metodologice diferite, cercetatorul interdisciplinar va
fi cel care va gési ,,0 punte de legaturd” conceptuala
intre discipline, astfel incat un acelasi subiect de
studiu social sa primeasca aceeasi interpretare
stiintifica.

Ne propunem, in continuare, s ilustram, prin trei
cazuri, provocdrile pe care le pune interpretarea
domeniului interdisciplinar, pentru a concluziona cu
privire la cateva recomandari de abordare initiald in
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politica stiintei. Ilustratiile selectate aduc, fiecare in
parte, in discutie cate una dintre aceste provocari, cu
privire la formarea specialistilor interdisciplinari,
prin discutia unor programe de licentd; prezenta
surselor de informare interdisciplinare; in fine,
aparitia unui domeniu interdisciplinar, §i anume
studiile legate de dezvoltare.

Interdisciplinaritatea in stiinfele sociale:
provocari si trei ilustratii

Originile politicii cu privire la interdisciplinaritate
pot fi plasate, relativ exact, in anii 1920, in Statele Unite,
cand a fost creat Social Science Research Council cu
scopul de promova cercetarea care implicd mai multe
discipline. Studiile de zona (area studies) sunt, se pare,
cele mai timpurii programe interdisciplinare aparute,
incepand cu anii 1930 mai intai in SUA si apoi in Marea
Britanie, diferentiate mai departe, de exemplu, In Studii
europene oferite ca specializare de licenta si master, dupa
intrarea Marii Britanii in Comunitatea Europeana [3].
Publicarea unui raport al OECD in 1972 [4] este posibil
sd marcheze inceputul unui efort international sistematic
in directia promovarii interdisciplinaritatii. Mergand pe
linia acestor experiente internationale, ne preocupa in
materialul de fatd (1) de ce si (2) cum trebuie sa credm
institutii pentru a promova interdisciplinaritatea. In ce
constau aceste provocari?

La prima intrebare, raspunsul vine, aproape firesc,
din constatarea cé cercetarea interdisciplinard carac-
terizeaza cel mai bine varful stiintei moderne.
Deoarece in stiintele sociale se acorda doar in
economie distinctia Nobel, de remarcat ca cei mai
multi dintre cei astfel recompensati au avut educatia
de baza (licenta) mai ales in matematica si fizica, mai
nou, chiar si in psihologie.

Aproape firesc, aceastd tendintd in cercetare este
asociata cu o reputatie inaltd, consolidata pe citari i
finantdri importante. In Marea Britanie, doar trei
institutii de invatdmant superior au obtinut, fiecare,
fonduri de cercetare prin competitie de peste 100 mil.
lire in 2012, ceea ce inseamnd, la nivel individual,
mai mult cu cel putin 20 mil. lire decat orice alt
beneficiar. Universitatea care a beneficiat cel mai
mult de finantare - University College London-

atribuie succesul si nu este singura 1n aceasta pozitie,
,unei strategii de cercetare pe multi ani” dedicate
constructiei ,,unor consortii transdisciplinare in jurul
provocarilor globale, precum boli infectioase, cererea
de energie si dementa” [5].

Penetrarea interdisciplinard este inevitabila la
nivelul cercetarii individuale de exceptie. Dogan si
Phare identificd o succesiune particulard a generatiilor
de cercetitori care, inevitabil, incepe si se termina la
varful cercetérii: de la pionieri, care largesc traditia
unei discipline si trec peste frontiere, la constructori,
care consolideaza noile domenii create, la hibrizi,
constructori inovativi la intersectia dintre discipline,
care intorc traditia la pionierat [6]. In acest proces, o
masa critica a cercetarii de buna calitate se formeaza
si std la baza formarii stiintifice disciplinare.

Din aceasta perspectiva, posibilele temeri privind
neglijarea specializarilor sau atitudinea parohiala
asupra disciplinelor sunt nefondate.

Dimpotriva, este necesard o stare permanenti de
alertd asupra instalarii ,rigiditatii stiintifice” care
apare in cercetdrile disciplinare. Stiinta este caracterizata
de paradoxul densitatii: cu cati mai mulfi oameni
cerceteaza Intr-o disciplind, cu atat inovatiile majore
sunt mai putine [7]. Trebuie sd acceptdm ca parcursul
stiintific de la identificarea unui subiect de studiu la
rezolvarea lui este ciclic si nu unidirectional: de la
discipline la hibridizare si inapoi, cu rezultatul ca
interdisciplinaritatea este conditionata de existenta
disciplinelor, care, la randul lor, apar ca efort al
interdisciplinaritatii. Astazi, putini vad in economie o
subdisciplini a filosofiei morale la origine, asa cum a
fost, la randul ei, pentru sociologie si cum istoria a
fost pentru stiintele politice.

Raspunsul la a doua intrebare — cum se creeaza
institutiile? — nu este la fel de evident. Avem, pe de o
parte, o delimitare clard subdisciplinard in interiorul
stiintelor sociale, agsa cum apare in Tabelul 1 sau, pentru
economie, in taxonomia cea mai cunoscuta probabil, cea
a Asociatiei Americane de Economie [8]. Simpla lectura
este de-ajuns pentru a sugera diviziunea si multiplicarea
remarcabild a disciplinelor, in comparatie cu cele doar
trei ramuri — economie, sociologie si stiintele politice —
incadrate in cAmpul stiintelor sociale, la sfarsitul sec. al
XIX-lea [9].

Tabelul 1. Delimitarea disciplinara a stiintelor sociale.

*Stiinte politice; Sociologia; Economia; Istoria; Antropologia; Geografia; Psihologia; Lingvistica; Filosofia

**Afaceri $i management; Economie, dezvoltare economica, mediu; Educatie, psihologie, cognitie si
lingvisticd; Sociologie, politicd sociala, asistenta sociald, dezvoltare sociala, psihologie sociald; Politica, drept,
studii internationale, guvernare; Culturd, media, sport; Statistica, programare, infrastructura, demografie;

Metodologia cercetirii si constructie instituionald

Surse: ¥*Dogan, Mattei, Robert Pahre, Noile stiinte sociale. Interpenetrarea stiintelor, trad. de N. Lotreanu, Bucuresti, Ed.
Academiei Roméne, 1990 (1993); **Jude England, Collection or content? Developing a social science proposition in the
British Library, International Federation of Library Associations, Social Science Libraries Section, Satellite Conference,

University of Toronto, Toronto, Canada 6-7 August 2008
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Pe de altd parte, de la disciplinaritate la
interdisciplinaritate, traseul tine, in mod nesemnificativ,
de competenta resurselor de cercetare. Deschiderile de
cercetare sunt impulsionate de existenfa unui mecanism
institutional adecvat, printre proprietatile caruia stim
ca se afld, cu sigurantd, capacitatea sistemului de
orientare catre raspunsuri la problemele societatii.
Comentariul sarcastic al OECD, din 1982, vorbeste
de la sine: ,,comunititile au probleme, universitatile
au departamente” [10]. Dincolo de aceasta
constatare, insd, mecanismele institutionale nu par a
functiona in parametrii universal valabili. Sistemele
centralizate universitare sunt la fel de favorabile sau
defavorabile interdisciplinaritatii, precum cele in care
existd un grad ridicat de autonomie centralizata, iar
tari cu cercetare avansatd, printre care Marea
Britanie, Franta, Germania sau Suedia, nu au introdus
in politica stiintei referiri conceptuale clare cu privire
la interdisciplinaritate [11].

Incercdm, in continuare, si aducem mai multe
detalii asupra acestor provocdri prin cateva ilustratii.

Interdisciplinaritatea la nivelul licentei

Spre deosebire de programele de master si doctorat,
programele interdisciplinare sunt, in general, absente in
cadrul programelor (europene) la nivel de licenta [12].
Desigur, problema care apare nu se referd neaparat la
formarea competentei de cercetare, ci la formarea celei
de evaluare a propunerilor de cercetare interdisciplinare.
De exemplu, absenta evaluatorilor, formati sa ,,citeasca”
interdisciplinar sau transversal stiintelor, este o problema
cu deficiente la nivelul finantirii programelor de
cercetare ale UE, iar sisteme de recunoastere a calitatii si
de recompensare construite in jurul si nu in interiorul
disciplinelor, in general, lipsesc [13]. De fapt, evaluarea
si acreditarea educatiei si cercetarii pe o baza disciplinara
este chiar regula in tarile avansate europene [14]. in
continuare, despre doud exceptii notabile prin inovarea
interdisciplinara.

Primul exemplu este dat de Institutul de Stiinte
Umane care oferd un program de licentd (Bachelor of
Arts) de Stiinte umane, pe durata a trei ani, la cateva
dintre Colegiile Universitatii Oxford [15].

Programul pregéteste studentii pentru studiul speciei
umane prin prisma perspectivelor contrastante oferite de
biologie si stiintele sociale. Mai multe departamente
ale universitatii contribuie la oferta de cursuri, in
principal, profesori de la Antropologie, Fiziologie,
Psihologie, Sociologie, Geografie sau Zoologie.
Competentele inifiale ale candidatilor in biologie si
matematicd sunt utile, dar nu esentiale. Cei admisi
pot studia in anul I, de exemplu, disciplinele Biologia
organismelor, Genetica §i evolutia, Societate, cultura

si mediu, Sociologie si demografie, precum si Metode
cantitative in stiintele umane. La finalizare, dizertatia este
menitd sa certifice capacitatea absolventilor “de a
planifica si conduce un program de cercetare original a
literaturii, care necesita ,,inputuri” din cateva discipline”,
pentru ca dupa licentiere sa detind competente pentru “‘a
analiza problemele pe care le confruntd omenirea, ca
animale sociale si biologice si a aduce aceastd expertiza
in viata profesionala si publica”.

Al doilea exemplu este sugerat de programul de
licenta (Bachelor of Science), pe durata a trei ani, de
Antropologia pietei si a managementului, oferit
exclusiv, in engleza, la Universitatea Danemarcei de
Sud [16].

Cursurile asaza 1n centrul atentiei piata si
afacerile ca subiect esential al studiului stiintific al
vietii economice si sociale, intr-un mod care 1i
determind pe marii angajatori sd considere o
alternativa bine venitd la studiile traditionale de
afaceri. Candidatilor li se solicita competente in
matematica, istorie (a ideilor si contemporand), studii
sociale si engleza. Programul de anul 11, de exemplu,
le ofera studentilor cursuri de Metode antropologice
de teren (include si filozofia stiintei), Perspective
asupra dreptului si societatii, Antropologie de afaceri,
Culturile consumatorului global, Principiile de mana-
gement, Management public si globalizare, Comuni-
care strategica, Contabilitate bilantiera si de mana-
gement. Astfel de studii sunt menite sa conduca catre
profesii cumva ezoteric numite, Director cultural,
Cercetator de piatd si facilitator al inovarii, Consultant
organizational sau Analist al programelor de dezvoltare.

Sursele de date interdisciplinare

Existenta unor baze de date interdisciplinare este
o provocare chiar si pentru bibliotecile de veche
traditie. British Library, fondatd in 1972, dar activa
prin bibliotecile componente de la 1753, abia in
2006, decide in favoarea completarii colectiilor
principale din domeniul artei $i umanismului cu o
“colectie coerentd in domeniul stiintelor sociale” [17].
Bazele de date consacrate n randul cercetitorilor au o
naturd fie disciplinara, de exemplu, Anthropology Plus,
PychINFO sau PUBMED, fie multidisciplinara, de
exemplu, Arts and Humanities Citation Index sau Social
Sciences Citation Index.

Chiar la un nivel de cercetare putin avansat,
precum cel al unui program de master, 46% din
studenti sunt nevoiti sa petreacd mai mult de 9 ore in
biblioteca pentru documentarea unei lucrdri de
cercetare interdisciplinare, care, plecand de la fondul
stiintelor politice, de exemplu, acopera subiecte precum
economie, istorie, filozofie, psihologie, religie, mediu
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sau comunicare [18]. Asa cum observa bibliotecarii
[19], subiectele noi, precum ciclicitatea productiei de
artd, conditiile sociale ale pietei de artd sau analiza
perceptiei genurilor estetice, necesitd cerinte ale
cercetarii care nu gasesc, incd, conditii la fel de
prielnice in facilitarea documentarii. Tendinta in
directia construirii unor astfel de surse este insa
ireversibila si aceasta este rezultatul a trei factori de
influentd din afara mediului biblioteconomic.

Primul este generat, desigur, de cercetatori si de
sistemul de educatie. Stiintific, am observat ca exista
0 presiune, aproape naturald, citre trecerea”
granitelor, catre hibridare, cu atat mai mult, atunci
cand insasi finantarea este conditionatd de adoptarea
acestui tip de perspectiva, precum este cazul granturilor
CARDI’s Collaborative Research Grants Programme
[20]. Un exemplu de proiect finantat, in acest
program, a implicat o retea de cercetare care
foloseste rezultate din planificare spatiald, dezvoltare
rurald, studii clinice si de populatie, geografie,
asistenta sociala si altele pentru a investiga pastrarea
sanatatii, in procesul de imbatranire, in cadrul
comunitatilor rurale.

Un al doilea factor de influenta este cel generat de
formarea unor centre de expertiza pentru orientarea si
implementarea studiilor interdisciplinare. Un exemplu
este Association for Interdisciplinary Studies si
publicatia proprie Issues in Interdisciplinary Studies
(http://www.units.muohio.edu/aisorg/pubs/issues/tocl
ist.shtml). Ideea unui astfel de proiect nu pluteste in
aer, ci se bucura de initiative concrete prin care se
pun la dispozitie resurse generoase privind ,.know-how-
ul” din spatele inceperii programelor interdisciplinare.
Importanta centrelor de consultantd, de acest tip, va
deveni centrala odatd cu trecerea masiva a programelor
de cercetare, mai ales la nivel doctoral, de la teme
disciplinare la teme interdisciplinare.

In fine, documentarea si cercetarea
interdisciplinara sunt facilitate de aparitia unor
procedee metodologice transversale, care raspund
nevoii de a trata un subiect folosind metode proprii.
Ne amintim ca astfel de studii se concretizeaza prin
rezolvari originale, intr-un cadru propriu de analiza a
subiectelor de interes. Stiintele sociale se bucura de
integrarea masiva In ultimii aproximativ 10 ani a
unor aplicatii aflate la intersectia disciplinelor.
Limitate la tehnici statistice, matematice sau de
programare, metodele de tip cantitativ pot include,
acum, printre alte citeva metode [21], Social Network
Analysis - un concept dezvoltat de psihologie,
antropologie, din nou in matematica si statisticd prin
teoria grafurilor, sau Geographic Information Systems - o
reprezentare a spatiului geografic intr-un continut social
multidisciplinar.

Studiile dezvoltarii

Dezvoltarea este un domeniu al stiintelor sociale
cu o orientare predilectd catre hibridare stiintifica.
Considerat de multe ori un subiect ,,economic”,
dezvoltarea ridica teme de cercetare tratate nesatisfacator
in termenii acestei discipline, concluzie evidentiata
chiar de cei care o practica [22]. Experientele sociale
si documentarea acumulatd pun in evidentd cat de
nepotrivite sunt solutiile de politicdi de natura
generald pentru a corecta situatii locale ale
dezvoltarii. Pentru a trata un concept social asa larg,
dar asa concret, in acelagi timp, pentru studiul
societatii, analizele de impact ale economiei trebuie
completate cu Intelegerea istoriei si contextului [23] -
conditie care face studiul dependent de sociologie,
antropologie si alte domenii ale stiintelor sociale.

in loc de concluzii: optiuni de politica
stiintei

Acest material a evidentiat existenta unui spatiu
considerabil de manevra intre experientele reusite si
cele nereusite in politica stiintei dedicatd inter-
disciplinaritatii. De aceea, credem, concluziile sunt,
inerent, limitate la particularititile mediului de
cercetare, tinand cont de asumarea prioritatilor, la un
anumit moment.

Pentru orice decizie, existd doud optiuni: sa
urmezi sau sia nu urmezi un curs de actiune. Daca
vom alege sd nu intreprindem nimic in domeniul
interdisciplinaritatii, oricdt ar parea de paradoxal,
lucrurile vor merge de la sine fard s existe, in bine
sau in rau, ceva vizibil. Prezenta excelentei in
cercetare este un lucru deja familiar in Romania, de
traditie.

Problema, pe care trebuie sd o depasim, este
aparitia unui fenomen de masa in cercetare de foarte
bund calitate. Daca ar fi sa alegem intre o clasare in
prima treime a ierarhiilor PISA si obtinerea unei
distinctii Nobel (Fields Medal etc.), prima varianta
pare, la acest moment si nu in general, cea mai buna
alegere. De aceea, probabil, se impune sd facem
ceva.

Termenul de referintd ar putea sa il constituie
administrarea sistemului de educatie si cercetare, mai
precis, autorizarea si acreditarea domeniilor de studii.
Fara sa generalizam, putem constata cum initiativele
de racordare chiar i la programe ,clasice”
interdisciplinare, privite in lumina experientei
internationale, se pun pe picioare cu greu. Un
exemplu este Masterul de comunicare in afaceri,
propus in 2002 la ASE Bucuresti. Domeniul
comunicarii intersecteaza, prin excelentd, multe
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discipline, precum istorie, stiinte politice, economie,
psihologie si limbi moderne si este preluat, de multi
ani, ca atare, in universitatile avansate. Prima etapa
administrativa, cea a autorizarii — a doua, acreditarea,
presupune o serie de trei generatii de absolventi — a adus
obiectii din partea autoritatii de reglementare, Aracis, pe
motivul incalcarii domeniului de studii al Facultatii de
comunicare de la Universitatea Bucuresti. In mod
similar, crearea unui program de Master de Studii
Europene, din nou, un program ,,clasic” interdisciplinar
in stiintele sociale, la Universitatea Al. 1. Cuza din Iasi, a
fost Intdmpinat de aceeasi autoritate cu ambivalentd, in
absenta unei metodologii de evaluare, care sd raspunda
acestor nevoi de studii interdisciplinare. Initial, incadrat
pe domeniul studiilor culturale, apoi, pe domeniul de
economie si afaceri internationale, programul de studii
europene nu este, de fapt, nici una, nici alta, ci se
identificd printr-un subiect al cercetdrii cu o identitate
proprie, avand, de altfel, una dintre cele mai longevive
recunoasteri in practica universitara internationala.

Incarcarea administrativa excesiva la Aracis, lipsa
specializarilor din nomenclatorul existent, lipsa criteriilor
de evaluare a programelor de studii interdisciplinare,
sunt, deseori, amintite ca primele obstacole care ar trebui
depdsite [24]. Pentru moment, Invatamantul superior
foloseste distinctiile intre discipline ca o formuld de
atragere a candidatilor. Aceastd miza, la intrare, este,
insd, din ce in ce mai mult neadecvata fatd de miza la
iesire a produselor serviciilor de invatamant, care trebuie
sa raspunda unor nevoi societale din ce in ce mai
complexe. Folosind un exemplu la indemana - noul
program cadru al cercetarii Horizon 2020 al Uniunii
Europene pentru 2014-2020, absolventii din stiintele
sociale trebuie sd raspundd unor apeluri, precum
Cresterea albastra: dezvaluirea potentialului marilor si
oceanelor sau Tanara generatie intr-o Europd inovativd,
inclusiva si sustenabild. Aceste tematici inovatoare
solicitd decizii cu privire la promovarea culturii
interdisciplinare. In lumina celor de mai sus, am putea
sugera trei directii imediate de actiune:

(1) deplasarea accentului la nivel de licentd de la
institutia ,,profesorului” si a ,disciplinei” la cea a
,problematicii stiintifice”. Cred ca trebuie sa lasam in
spate nostalgia amfiteatrelor pline de fete nerabdatoare sa
absoarba cunostinte si sa o inlocuim cu realitatea tinerilor
care au nevoie sa dovedeasca ca pot lua decizii complexe
in societate. Intr-un exemplu practic, facultitile pot
decide ca nu ,;macroeconomia” este disciplina pe care
vor si o ofere studentilor, ci ,,politica economicd a
ciclurilor economice” - un domeniu in care perspectiva
macroeconomica trebuie sa confrunte realitatile sociale
ale inegalitatilor economice, diferentelor culturale si
constrangerilor de cheltuieli, la nivel public si privat;

(2) facilitarea unor optiuni de autorizare si
evaluare interdisciplinara a programelor de studii i

cercetare, la toate cele nivele de educatie, licenta,
masterat si doctorat. Interdisciplinaritatea nu este o
miza castigitoare in orice conditii, dar trebuie sa
existe oportunitdti — financiare, institutionale, de
carierd — pentru asumarea acestor riscuri, aga cum
exista, de altfel, si pentru disciplinele consacrate de
studiu;

(3) integrarea propunerilor de apeluri de cercetare,
precum si completarea echipelor de evaluatori ai
propunerilor de cercetare cu reprezentanti din afara
comunitatii de cercetare, din mediul de afaceri, din cel al
organizatiilor neguvernamentale etc. Desigur, nu este o
chemare pentru diluarea continutului stiintific, ci pentru
validarea nevoii societatii pentru produsele cercetarii
stiintifice.

Prezentarea acestor optiuni decizionale nu a urmat,
neaparat, o ordine a importantei; nici nu credem ca exista
si nu reprezintd un set complet de propuneri. Ele au
menirea doar sa sugereze tipul de actiuni concrete care sa
conducd la o politicd activda in promovarea educatiei
interdisciplinare.
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