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Singura politica viabild in privinta cercetarii si a
invatamantului romanesc este, fara indoiald, aceea
care are in vedere integrarea sa functionald in sis-
temul european de invatdmant §i cercetare. Acest
proces a inceput, incd din a doua jumatate a secolului
al XIX-lea, ca parte integrantd a procesului de
modernizare a Romaniei, iar, In ultimii douazeci de
ani, s-au facut progrese vizibile, desi incomplete.
Colaborarile cu universitatile europene, stabilite in
acest timp, sunt rezultate vizibile ale acestui proces,
dar nu au fost suficiente pentru cresterea calitativa a
universitatii §i cercetarii romanesti; cauzele sunt
multiple si provin atat din trecut, cat si din slabiciuni-
le institutiilor si mentalitatile publice. Practica pagu-
boasd, semnalatd de Titu Maiorescu, inca de la sfar-
situl secolului al XIX-lea, de a imprumuta, fara dis-
cerndmant si in graba, institutii culturale si academi-
ce europene, dar fard a avea infrastructura necesara
functionarii lor, s-a manifestat si in ultimii doudzeci
de ani. In multe situatii, am importat din striinatate
forme culturale si institutii, dar nu am asimilat si
continutul lor. Am constituit, dupa 1990, un numar
impresionant de universitati particulare si de stat fara,
insd, a le putea incadra cu personal didactic calificat;
s-au creat, dupa modele din Vest, sute de noi spe-
cializari si sectii universitare de invatimant, fard a
avea specialisti in aceste domenii. S-au acordat mii
de diplome universitare in domenii, care nu aveau
cautare pe piata muncii, ingrosand, astfel, numarul
somerilor intelectuali, dar, in acelasi timp, credndu-se
o penurie de specialisti iIn domeniile tehnice, ale
stiintelor exacte sau cele necesare Invatamantului
universitar. Un sistem, care in tarile dezvoltate se
regleaza de la sine — este vorba de orientarea profe-

sionala — la noi a produs instabilitati grave si a con-
sumat, inutil, fondurile societatii. S-au acordat, in
aceastd perioada, cateva zeci de mii de diplome de
doctor 1n stiinta, cele mai multe fara o acoperire stiin-
tificd reala si, desigur, inutile atat pentru economie,
cat si pentru sistemul romanesc de invatimant si de
cercetare. In fine, am creat, in ultimii ani, zeci de
reviste pentru publicarea productiei stiintifice autoh-
tone, dar care sunt ignorate de comunitatea stiintifica
internationala din cauza nivelului lor stiintific scazut.

Risipa de fonduri s-a facut simtita si in finantarea
cercetarii romanesti, desi s-a sustinut, permanent, si
s-a argumentat, cu date statistice, subfinantarea sa.
Realitatea este cd Romania nu-si poate finanta, la
nivel acceptabil, toate proiectele de cercetare pe care
institutiile si universitatile noastre se cred Indreptatite
sd le deruleze, deoarece asa este si la ,,casele mari”.
Din aceasta perspectivd, cercetarea este, intr-adevar,
subfinantata, dar, avand in vedere competentele si
bine orientate inspre colectivele cu adevarat
performante, ar fi putut fi suficiente. Profesorul
George Emil Palade declara, intr-un interviu acordat
in anii noudzeci, ca stiinta ar trebui s aleaga intre a
fi romdneasca sau stiintd pur si simplu. Cercetarea
romaneasca performantd este, de fapt, cea integrata
stiintei mondiale si care se ridica la standardele
valorice ale acesteia. Fara exceptii, realizari stiin-
tifice notabile In Romania nu se pot realiza, in
prezent, decat in colaborare cu echipe de cercetare
din marile institute de cercetare si universititi din
lume, iar finantarea publicd a cercetdrii ar trebui sé se
indrepte doar spre asemenea proiecte si grupuri de
cercetare vizibile international si bine integrate in
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stiinta europeana. A aloca fonduri publice doar pentru
a ,dezvolta” directii de cercetare inexistente ca
traditie si performanta, doar din ratiuni de ,.echitate”
sau din interese ,,parohiale”, este, desigur, nu numai
o risipd, ci §i probeaza un management defectuos al
sistemului de cercetare.

Se vorbeste mult despre pierderile pe care
sistemul romanesc de cercetare si invatimant le-a
avut, in ultimii doudzeci de ani, prin migratia celor
mai talentafi cercetatori si universitari inspre insti-
tutele si universitatile occidentale. Faptul este real,
dar trebuie amendat si privit si din altd perspectiva.
in primul rand, economia, universitatea si sistemul
romanesc de cercetare nu au fost si nu sunt capabile
sd utilizeze, eficient, aceastd armatid de competente,
pe care le producea candva scoala roméneasca si,
intr-o masurd mai micd, le produce si astizi. in al
doilea rand, acest fenomen a reprezentat si o
oportunitate pozitiva, deoarece cei mai multi dintre
tinerii cercetatori, care au parasit Romania pentru
pozitii stiintifice si didactice in marile universitati si
institute din Europa si America de Nord, au creat
conditiile integrarii cercetdrii romanesti in cercetarea
mondiald de varf. Acestia pot avea — si multi si-au
asumat deschis acest rol — o contributie importanta in
acest proces de la care se asteaptd redresarea
universitatii si cercetarii romanesti. Bine gestionat si
sprijinit prin politici adecvate, acest brain-drain
poate fi trecut de la capitolul ,,pierderi” la cel de
»castig”. Desigur, pentru aceasta nu sunt suficiente
intalnirile periodice cu ,diaspora stiintifica”, ci
programe eficiente de reintegrare partiald a
cercetatorilor romani din strdindtate in institutele
romanesti, prin colaborari pe termen lung.

Odatd cu integrarea europeand, universitatile
romanesti au intrat in competitie liberd in sistemul
universitar european si, ca in orice economie libera,
avantajul este de partea celui mai performant. Din
pacate, calitatea educatiei in universitatile romanesti,
precum si reputatia lor, sunt cu mult in urma celor
mai bune universititi europene §i americane §i
trendul este descendent. Dincolo de datele statistice
si clasamente, acest fapt este dovedit de alegerea
celor mai buni absolventi de liceu din Romania de
a-si continua studiile universitare in Europa de Vest
sau In America de Nord. Faptul in sine nu ar fi unul
negativ, dacd macar o parte dintre ei ar reveni ulterior
in tara, dar faptele arata altceva. Desigur, procesul va
fi atenuat atunci cand universitatile romanesti — si am
in vedere aici pe cele mai bune — vor atinge nivele de
excelentd, care sa le faca atractive pentru studentii
romani si strdini. Deocamdatd, din cauze binecu-
noscute si care nu sunt doar de naturd financiara,
invatdmantul roméanesc pierde, In mod continuu, din
competitivitate. Acest proces nu poate fi, desigur,

inversat peste noapte, dar aplicarea unor maésuri
normative §i administrative, care sa Incurajeze si sa
promoveze excelenta in educatie si cercetare, este
pasul esential. Acordarea, cu exigentd, a gradelor
universitare i a titlurilor stiintifice (de doctor, in
special) si innoirea corpului universitar cu persoane
care au dovedit performanta in cercetare, sunt masuri
farda de care nu putem spera la o reald redresare a
universitatii.

Nimic nu este mai nociv mediului academic
decat confuzia de valoare intretinutd de nivelarea
performantelor individuale sau de grup, prin false
criterii de ierarhizare ale indivizilor si universitatilor.
Orice politicd universitard responsabila trebuie sa
opteze si pentru un anumit tip de valori si standarde
intelectuale, dispusa sa le promoveze. Ce ar trebui sa
fie profesorul universitar? Un dascal eficient sau, in
primul rdnd, un savant? Sunt actualele norme de
selectare §i promovare ale profesorilor prea exigente
sau excesiv de largi? Universitatea trebuie sa fie o
pepiniera de elite sau o scoald deschisa, care trebuie
sd-si adapteze structura si obiectivele educative in
fata presiunii cifrelor de scolarizare? latd numai
cateva din Intrebarile, la care o bund guvernare
universitara trebuie sa mediteze si chiar credeam ca
aveam un raspuns in legislatia adoptata recent, daca
nu am vedea, in ultima vreme, ca nu avem, inca, un
consens. Nu cred ca putem avea o universitate de
nivel european, dacd educatia si promovarea univer-
sitard nu cultiva si nu incurajeaza elitele sale profe-
sionale. Elita este acea parte a comunitatii academice,
recunoscutd de mediile stiintifice si culturale, prin
rezultate de varf; ea nu se confunda cu partea supe-
rioara a ierarhiei academice si nu se legitimeaza
decat prin valoare profesionald si intelectuala. Ea este
segmentul creativ al comunitatii academice, iar
atunci cand acestea dispar sau cand, printr-o politica
deliberata sau din neglijenta, sunt impiedicate sa se
dezvolte, se distruge cel mai inalt nivel de cutezanta
creativa in stiintd si se inlocuieste cu nesfarsite
activitdti mediocre, care macind entropic viata
universitara.
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