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After the anticommunist revolution of 1989, the Romanian academic setting is under a continuous reform. This
article presents the conclusions derived by a group of experts that could guide the current policies in the field.
The conclusions are focused on: (1) research; (2) teaching; (3) innovative services; and (4) academic

administration.
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Revista de Politica Stiintei si  Scientometrie
(RPSS; http://rpss.inoe.ro/) a organizat, In data de 4
decembrie 2013, la Universitatea din Bucuresti, masa
rotunda cu titlul ,,Universitatile si Cercetarea din
Romdania Incotro?”.

Existd o traditie a revistelor internationale de
profil de a organiza, periodic, astfel de mese rotunde,
cu experti invitati, ale caror concluzii sd serveasca,
apoi, ca ,,input” decidentilor in politiciile din domeniu.
Asadar, demersul RPSS se inscrie 1n aceasta traditie
academica internationala.

Masa rotunda a fost organizata de Prof. univ. dr.
Petre Frangopol, membru de onoare al Academiei
Romane, redactor sef al RPSS, in colaborare cu
urmatorii coorganizatori:

e Acad. Prof. univ. dr. Ioan Aurel Pop, rector,
Universitatea Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca;

e Prof. univ. dr. Daniel David, UBB;

e Prof. univ. dr. Mircea Dumitru,
Universitatea din Bucuresti (UB);

e Prof. univ. dr. Romita Iucu, prorector UB;

rector,

e Prof. univ. dr. Livius Trache, Institutul
National de Cercetare Dezvoltare pentru Fizica si
Inginerie Nucleara ,,Horia Hulubei” (IFIN-HH),
Texas A & M University, SUA;

e Dr. Ioan Ursu, IFIN-HH;

Expertii participanti (doar pe bazd de invitatie)
au fost:

e Prof. univ. dr. Gabriela Atanasiu, Universitatea
Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi;

e Prof. univ. dr. Valentin Cojanu, Academia de
Studii Economice din Bucuresti;

e Prof. univ. dr. Ioan Dumitrache, Universitatea
Politehnica din Bucuresti (UPB), membru cores-
pondent al Academiei Romane;

e Prof. univ. dr. Vasile Isan, rector, Universitatea
Alexandru Ioan Cuza din lasi;

e Prof. univ. dr. Petru Matusz, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara;

e Prof. univ. dr. Ion M. Popescu, UPB;

e Prof. univ. dr. Irinel Popescu, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti si
Institutul Clinic Fundeni, membru corespondent al
Academiei Romane;
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e Dr. Alexandru Corlan, redactor sef adjunct al
RPSS.

Fiecare participant va pregati un articol extins,
care se va publica intr-un numar special al RPSS din
2014.

Concluziile principale ale prezentarilor si discu-
tillor sunt urmatoarele: (concluziile sunt formulate
punctual i grupate schematic pe activitatile prin-
cipale ale mediului academic).

Cercetare

1. Strategia nationald in cercetare nu trebuie sa
mimeze strategia europeand. Ea trebuie sa se inscrie
intr-o politicd nationald, prin care (1) sd rezolvam
problemele teoretice si/sau practice cu care se
confruntd societatea roméneasca gi (2) sa ne pregatim
pentru a ne ancora, competitiv, in politica §i strategia
europeand. Nu in ultimul rand, merita s investim in
acele domenii in care avem deja un avantaj
competitiv si/sau In care dorim sd ne dezvoltim, cu
sanse mari, un astfel de avanta;.

2. Cercetarea aplicativa trebuie finantatd pre-
ponderent de beneficiarii din mediul socioeconomic.
Este contraproductiv sda sustinem, dominant, din
fonduri publice, o cercetare aplicativad intr-un mediu
socioeconomic slab.

3. Cercetarca fundamentald trebuie sustinuta
ferm, alaturi de cercetarea aplicativa. Daca cercetarea
aplicativa poate rezolva probleme practice punctuale,
oferind, astfel, nu doar rezultatele dorite, imediat, dar
si satisfactia unei competitivitti aparente, pe termen
mediu si lung, fard rezultatele aduse de cercetarea
fundamentald (de exemplu, resursd umana de calitate,
paradigme inovative etc.), aceasta devine necom-
petitiva si o ,,gaurd neagra” consumatoare de resurse.

4. Cercetarea universitara, cu rol educational,
este finantata, in mod oficial, prin finantarea de baza.
Deoarece finantarea de baza este insd foarte scazuta
— abia acoperind salariile pentru activitatile de
predare —, aceasta nu poate sustine, In mod real,
cercetarea educationalda. Asadar, presiunea se muta
pe finantarile prin granturi de cercetare care, in mod
normal, ar trebui sia sustind doar cercetarea
competitiva (universitard si neuniversitard). In
consecinta, banii pentru cercetarea competitiva sunt
insuficienti, iar competifia pentru granturi nu poate fi
organizata la standarde ridicate, deoarece ea trebuie
sd permitd si accesul cercetarii universitare cu rol
educational.

5.Finantarea cercetdrii pe domenii trebuie
dublatda de finantarea cercetarii focalizatd pe

probleme teoretice (de exemplu, in cercetarea
fundamentald) si practice (de exemplu, cercetarea
aplicativd), cu relevantd nationald si/sau inter-
nationala.

Educatie

6. Universitatea este definitd prin programe la
nivel de master si doctorat. Licenta, cu exceptia
profesiilor liberale, numai reprezinta elementul
principal de specializare universitara, ci este un
element de culturalizare si de introducere intr-o
profesie. Aceastd nuantare §i organizare nivelard
trebuie sa ducd, asa cum se intampla in universitatile
de prestigiu din straindtate, si la sisteme de
predare/evaluare si profiluri academice distincte,
corespunzatoare fiecarui nivel (de exemplu, licenta-
master versus master-doctorat).

7. Ancorarea universitatilor in piata muncii
trebuie realizata iIn mod flexibil. Astfel, trebuie
evitate atdt o ancorare rigida, care sa afecteze sever
universitatile in conditiile dinamicii si volatilitatii
extraordinare a pietei muncii, cat si demersuri
paralele prin care programele universitare nu se
orienteaza si in functie de piata muncii. Ancorarea
principald in piata muncii trebuie realizatd prin
programe la nivel de master. Licenta are rol de
culturalizare academicd, cu exceptia profesiilor
liberale, unde ancorarea in piata muncii trebuie sa fie
puternicd. La nivel de doctorat, se genereaza resursa
umana capabila sa schimbe, nu doar sa se adapteze la
piata muncii.

8. Admiterea 1n universitati trebuie gandita dupa
setul de bune practici de la universitatile de top din
strainatate, evitindu-se mecanisme retrograde si de
imagine, care pot reactiva ,,industria meditatiilor” de
care am scdpat cu greu.

9. Sistemul de evaluare academica trebuie sa fie
nuantat, dupa setul de bune practici internationale
specifice  fiecarei  discipline/fiecarui  domeniu
academic. Nerespectarea acestui principiu duce la
distorsiuni grave in procesul de evaluare la toate
nivelurile. El nu trebuie aplicat retroactiv, ci
prospectiv - cu o perioada de gratie, corespunzand
evolutiei profesionale in domeniu -, vizind, pentru
fiecare domeniu, zona proximei sale dezvoltari.

10. Rolul stiintelor socioumane trebuie recon-
siderat i sustinut pentru a genera activ si critic o
culturd nationala de calitate, cunoscuta international,
si pentru a rezolva probleme fundamentale de a caror
rezolvare depinde insasi substanta societatii in care
traim (de exemplu, schimbarile demografice).
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11. Rolul stiintelor si al stiintelor vietii trebuie
regandit pentru a stimula mai multe colaborari
interdisciplinare. Intr-adevir, problemele lumii in
care trdim sunt complexe (de exemplu, incélzirea
globald) si, asadar, doar colaborari complexe
interdisciplinare pot aduce solutii adecvate.

12. Stiintele ingineresti trebuie regandite pentru
0 ancorare mai bund in cerintele si dinamica
societatii moderne (de exemplu, protectia mediului).
Spre exemplu, este nevoie de un curriculum
predictibil, dar si flexibil in acelasi timp, si o legatura
mai stransa intre stiinte si stiintele ingineresti.

13. Acolo unde este posibil, tehnologia (de
exemplu, online) trebuie sd devind componentad
importanta a actului educational.

14. Activitatile academice vocationale din uni-
versitati trebuie sa fie sustinute de profesionisti foarte
buni (de exemplu, actori de marca, sportivi), cu statut
de cadru didactic asociat, pana la nivelul de lector. in
universitati, ,,profesura” si conducerea de doctorat,
trebuie, 1n mod obligatoriu, conditionate de
activitatea de cercetare stiintificd, care nu se poate
reduce la activititi vocationale, fie ele chiar de
exceptie (de exemplu, servicii inovative, creatie
artistica etc.).

Servicii inovative catre comunitate

15. Pentru a oferi servicii inovative catre comu-
nitate, universitatile trebuie sa aiba un corp de
specialisti dedicati acestor activitati (de exemplu,
psihologi pentru servicii psihologice). Cadrele
didactice si/sau de cercetare, tinand cont de numarul
mare de responsabilitdti pe care le au, nu pot oferi
sistematic, decat colateral, si astfel de servicii.

Aspecte administrative

16. Topurile internationale ale universitatilor
sunt importante ca element de autocunoastere si
schimbare organizationald, nu doar ca un element de
prestigiu care atrage resurse si studenti.

17. Organizarea internd a universitatilor trebuie
sd fie facutd in mod flexibil: trebuie unite structuri
academice acolo unde unirea aduce un avantaj
competitiv si trebuie separate/dezvoltate structuri noi,
atunci cand aceasta aduce un avantaj competitiv prin
promovarea expertizei si a specializarilor.

18. Trebuie promovat un climat etic in uni-
versitati care sa sustind un mediu de lucru sanatos si
stimulativ (de exemplu, care sd respingd calomnia,
conflictele si barfa si care s nu permita devieri de la
buna conduita academica).

19. Remunerarea personalului trebuie sa tina
cont atat de cantitatea activitatilor desfasurate (de
exemplu, nu este totuna ca un cadru didactic se ocupa
de 15 studenti sau de 100), cat si de calitatea
performantei academice.

20. Pozitiile de conducere din universitati trebuie
sa fie expresii ale prestigiului academic/valorii
profesionale existente. Ele nu trebuie sid devina
parghii sau mijloace pentru obtinerea incorecta, prin
mijloace administrative, a prestigiului academic.

21. Focalizarea pe excelenta si pe generarea unei
culturi a excelentei nu trebuie sa anuleze preocuparea
pentru cresterea globald a nivelului actului academic.

22. Excelenta nu este un dat. Prin mecanisme
institutionale, ea trebuie (1) incurajatd pentru a se
exprima, (2) stimulata pentru a se mentine si dezvolta
si (3) protejata pentru a evolua.

23. Grupurile de excelentd trebuie sa se grupeze
in retele academice transparente, prin care sa-si
creasca forta competitiva In competitiile nationale si
internationale.

Varia

24. Este nevoie de profesionalizarea domeniului
politicii stiintei si scientometriei, prin formarea unui
corp de experti.

25. S-a propus crearea unui consiliu national de
experti cu rol de monitorizare, amendare §i contri-
butor activ pentru politicile in domeniu.
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De la stanga la dreapta: in picioare Mircea Dumitru, Rectorul UB, loan-Aurel Pop, Rectorul UBB Cluj-Napoca,
Petre T. Frangopol si Vasile Isan, Rectorul UAIC lagi.
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